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Yonetim Kurulu Baskanr'nin Mesaji

Tarkiye’de modern et sanayinin énclsud olarak, sektdrdeki 39 yillik
deneyimimiz ve sorumlu Uretici kimligimizle, Yasar Toplulugu’nun
strddrulebilirlik stratejisi dogrultusunda gelecege daha yasanabilir bir
dinya birakmay1 hedefliyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

Gida sektort acisindan son derece hareketli ve yeniliklerle
dolu bir yili geride biraktik. Saglik, dogallik ve strdarulebilirlik
sektdrumuzin en dnemli U¢ baslidi olmaya devam etti. Tim
dunyada giderek yayginlasan saglikli beslenme trendi bu

yil da tuketicilerin beklentilerini sekillendirmeyi strddrdd.
Pinar Et olarak biz de bu beklentilere en iyi sekilde cevap
verebilmek icin yil boyunca calistik. Strdardlebilirligi tim
streclerimizin odagina alarak yillik hedeflerimize ulasmayi
basardik. 2024 yilini miktarda %5 blylme orantyla kapattik.

2024 yilinda, toplam islenmis et pazarinda %11,9'luk ciro pay!
elde ederken, %11,8'lik tonaj payimizla liderligimizi korumaya
devam ettik. Gerceklestirdigimiz 34.937 ton satis hacmiyle 81
milyar TL net satis hasilati elde ettik. Brit karimiz 1.495 milyon
TL, FAVOK ise 847 milyon TL oldu. 30 Ulkeye yaptigimiz
ihracatimizda bu yiIl KKTC, Irak ve Azerbaycan pazarlarindaki
varligimizi daha da guclendirdik. Bu ¢ pazarda elde
ettigimiz ciro, toplam ihracat ciromuzun yarisindan fazlasina
ulastl. ihracata yénelik gelistirdigimiz yeni Uriinlerimizle
faaliyetlerimizi blyUtmeye devam ettik.

Pinar Et'in, sektérinin en begenilen markasl olmasinda Ar-
Ge ve inovasyon guct dnemli rol oynuyor. Sektdrin dinamik
yapisini ve taleplerini yakindan takip ederken et ve et Urlinleri
Uretimindeki verimliligimizi artirarak tUketicilerimize saglikli,
kaliteli ve strdUrtlebilir Grinler sunmak icin Ar-Ge’ye yatirm
yapmay! strdiriyoruz. Bu alandaki yenilik¢i adimlarimiz, hem
sektordeki rekabet glicimuzi pekistiriyor hem de tUketici
ihtiyaclarina daha hizli cevap verebilmemize olanak sagliyor.

Sektoriinde gelismeleri takip eden, tUketicilerinin
beklentilerini karsilamak Gzere yenilikci Grtnler gelistiren
Ar-Ge Merkezimiz, alternatif protein kaynaklarina ve



gunluk protein ihtiyacini karsilayacak bitkisel bazli Grtnlerin
gelistirilmesine yonelik calismalarina devam ediyor.

Yeni UrUnlerimizi pazara sunarken mevcut Urdnlerin
gelistiriimesiyle de faaliyetlerimizi guclendiriyoruz. 2024 yili
boyunca gerceklestirdigimiz yenilikci projelerle, 11 perakende,
8 e-ticaret, 1 6zel muUsteri, 7 ihracat kanall olmak Uzere toplam
27 yeni Urtnle portfoyimidzu zenginlestirdik.

Turkiye'de modern et sanayinin dnctsu olarak, sektdrdeki

39 yillik deneyimimizle ve sorumlu Uretici kimligimizle gida
saghgini ve glvenligini 6n planda tutmaya devam ediyoruz.
Sektord gelistiren, guvenilir, hijyenik ve yiksek kaliteli Grtnler
Ureten sirketimiz, 2024 yilinda SEDEX (Supplier Ethical

Data Exchange) denetimini basariyla gecti. Bu basarisi ile,
tedarikcileriyle kurdugu etik is iliskisinin yani sira ¢alisan
haklarina saygl gosterdigini, cevreye duyarli ve etik is
uygulamalari gelistirdigini de ortaya koydu.

Pinar Et olarak, Yasar Toplulugu'nun strdurtlebilirlik

stratejisi dogrultusunda gelecede daha yasanabilir bir dinya
birakmay! hedefliyoruz. Sera gazi salimi, enerji ve su tUketimi
ile atiklar minimize etmek icin yeni projeler gelistiriyor,
toplumsal ve cevresel fayda saglamak adina strdurlebilirlik
hedeflerimize kararlilikla ilerliyoruz. Bu dogrultuda, cevresel
strdurtlebilirlik hedeflerimize uygun olarak atik yonetimi, geri
doéndsum, iyi tarim uygulamalari, dogal hayatin korunmasi ve
GUnes Enerjisi Santrali (GES) yatirimlari gibi cevre ve doga
odakli calismalara dncelik veriyoruz. Elektrik tiketimimizin
%8'ini glines enerijisi santralimizden temin ediyor, yenilenebilir
enerji kullanimini artirmayi hedefliyoruz. Strdurdlebilirlik
anlayisimiza uygun olarak, 2024 yilinda topluma karsi
seffafligimizi her daim korumaya 6ézen gdsterdik. Her yil
oldugu gibi bu yil da CDP’ye (Karbon Saydamlik Projesi)
batdnlesik raporlar sunarak, strdirdlebilirlik stratejilerimizi ve
verilerimizi paylastik.

Uretimden tedarik zincirine kadar her alanda dijital
doénusum adimlarimizi hizlandiriyoruz. Dijitallesme,

is sUreclerimizi daha verimli hale getirmemize olanak
saglarken, tlketici beklentilerini karsilamada hiz
kazanmamizda ve liderligimizi pekistirmemizde kritik rol
oynuyor.

Sadece Urlnleriyle degil glinceli takip eden hizmetleriyle de
one cikan Pinar Et, en dnemli satis kanallarindan biri olan
PinarOnline’da daha hizli ve etkili bir dagitim adi olusturdu.
izmir kurye siparislerinde ayni giin teslimat modeline
gecildi. Bu degisiklikle birlikte haftada 6 gtin olan teslimat
modelimizi, haftada 7 gine cikardik. istanbul Dudullu,

izmir Pinarbasi ve Yasar Holding merkez ofiste yeni Gel-Al
noktalarimiz faaliyete girdi. Istanbul'da hizmet verilen bolge
agimizi genisleterek farkli ilcelere de teslimata basladik.
Tum bu calismalarla hizmet kalitemizi ve erisilebilirligimizi
artirarak daha fazla tuketiciye ulastik.

40'Incr yiimizi kutlayacagimiz 2025 yilinda da sektdérimuze
deger katan, sirketimizin dnculiguind ve liderligini
pekistiren, tlketici ve musterilerimizin memnuniyetini
artiran Urdin ve hizmetler sunmaya devam edecegiz.

Hedeflerimize birlikte yaradugamuz, Pinar Et'i gelecege
tasimak icin calisan tUm paydaslarimiza tesekkdr ederim.

Saygilarimla,

E. FEYHAN YASAR
Yonetim Kurulu Baskani
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Ydénetim Kurulu

iDIL YiGITBASI
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

YILMAZ GOKOGLU KEMAL SEMERCILER MEHMET AKTAS TUNC TUNCER
YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYES]

** Yonetim Kurulu 6zgegmisleri sayfa 39-42’de yer almaktadir.

Yetki Sinirlari:

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve Esas Sézlesmemizin
10. ve 11. maddelerinde belirlenen yetkilere haizdirler.
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Ust Yonetim ve Komiteler

YONETIM KURULU VE GOREV SURELERI

ADI SOYADI UNVANI GOREV SURESI
E. FEYHAN YASAR YONETIM KURULU BASKANI 31.05.2024 - 31.05.2025
iDIL YIGITBASI YONETIM KURULU BASKAN VEKILI 31.05.2024 - 31.05.2025

NALAN ERKARAKAS

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

31.05.2024 - 31.05.2025

SECKIN SENOL

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

31.05.2024 - 31.05.2025

FARUK COSKUN BEDUK

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

31.05.2024 - 31.05.2025

YILMAZ GOKOGLU

YONETIM KURULU UYESI

31.05.2024 - 31.05.2025

KEMAL SEMERCILER

YONETIM KURULU UYESI

31.05.2024 - 31.05.2025

MEHMET AKTAS

YONETIM KURULU UYESI

31.05.2024 - 31.05.2025

TUNC TUNCER

YONETIM KURULU UYESI

31.05.2024 - 31.05.2025

Kurumsal Yénetim Derecelendirme:
Pinar Et’in kurumsal yonetim derecelendirme notu 2024 yilinda 10 (izerinden 9,39 olarak teyit edilmistir.

ADI SOYADI GOREViI

HUSEYIN DEMIR GENEL MUDUR

UST YONETIM 2 _ I
} US 0 ORKUN NALDELEN MALI ISLER VE FINANS DIREKTORU

ADI SOYADI GOREVi

} DENETIMDEN NALAN ERKARAKAS BASKAN
SORUMLU KOMITE SECKIN SENOL UYE
FARUK COSKUN BEDUK UYE

ADI SOYADI GOREVi

KURUMSAL FARUK COSKUN BEDUK BASKAN
} YONETIM NALAN ERKARAKAS UYE
- : SECKIN SENOL UYE
KOMITESI KEMAL SEMERCILER UYE
TOLGA BAGCI UYE

L. ADI SOYADI GOREVi

> RISKIN ERKEN SECKIN SENOL BASKAN
SAP'[AN N_IASI NALAN ERKARAKAS UYE
KOMITESI FARUK COSKUN BEDUK UYE

YILMAZ GOKOGLU UYE
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Sirket Profili

39 yildir gida glvenliginden ve yuksek kaliteden 6din vermeyen Pinar
Et, Turkiye’de et sanayinin donusttrtct gucl olarak ekonomiye deger

katmaya devam ediyor.

39 yildir sektorde yiksek kalite ve gida glivenliginin dnctst olan
Pinar Et, beslenme tercihlerine uygun yeni kategorileri ve hizli
hazirlanan, pratik Urtn cesitliligiyle tiketicilerine yenilikler sunmaya
devam ediyor.

Turkiye'de modern et sanayinin dontstirict glict olan Pinar Et,
kuruldugu gunden bugtne dek strdurdigu yenilikei, dncl ve
sorumlu Uretici kimligiyle gida saghgini ve glvenligini 6n planda
tutuyor. Tuketicilere lezzetli, gtvenilir, hijyenik ve yiksek kaliteli
Urnler sunan Sirket, son teknolojilerle donatilmis Uretim tesisleri ve
Ar-Ge Merkezi ile Ustln kalitesinden 6dUn vermeksizin calismalarini
strduryor.

Pinar Et, Turk Gida Kodeksi'ne ve AB standartlarina uygun olarak,
modern entegre Uretim tesislerinde kirmizi et, hindi, islenmis su
Urdnleri ve yan rtnler olmak Uzere dort kategoride Gretim yapiyor.

GUncel saglik ve beslenme trendlerini takip eden Pinar Et,
tuketicilerinin beklentileriyle uyumlu yeni Grdnler gelistiriyor. Sirketin
piyasaya sundugu Urdnler, lezzetin ve kalitenin yani sira kullanim
kolayligiyla da 6ne c¢ikiyor. Pazar dinamiklerini yakindan takip eden
Pinar Et, modern uygulamalar ve Urln gelistirme sUreclerinde her
zaman guncel kalmayi basariyor.

Pinar Et, sarklteri basta olmak Uzere dondurulmus et, dondurulmus
unlu gidalar, dondurulmus deniz mahsulleri, dondurulmus organik
et, dondurulmus bitki bazli Grtnler ve islenmemis et kategorilerinde
tuketicilerin kalite, gliven ve lezzet beklentilerini karsiliyor. 2024
yilinda Ar-Ge calismalari dogrultusunda yeni Griin kategorilerini
genisleten Pinar Et, hayvansal protein tiketmek istemeyen
tlketicilere vegan ve bitkisel protein bazli Grlinler sunarak beslenme
alternatifleri sagladi. Buna ek olarak ilk tatl alternatifi olarak

Ortaklik Yapisl

sundugu pratik citir borek ailesine Tahinli Borek Grindnd ekledi. 2025
yilinda da bu kategoride Urtin gelistirme calismalarina devam edilmesi
hedefleniyor.

Pinar Et, dondurulmus gidalar, et ve deniz Grnlerinin yani sira sarkdteri
alaninda da Turkiye'nin lider markalarindan biri olarak, gelistirdigi
yenilik¢i Urtnlerle sektérel trendlere de yon veriyor. Sirket, degisen
tuketici aliskanliklarina uyum saglayarak d2c (direct to consumer)
stratejisi dogrultusunda e-ticaret platformu PinarOnline Gzerinden de
Grdnlerini tUketicileriyle bulusturmaya devam ediyor ve zengin Urin
cesitleriyle e-ticaret kanali Uzerinden tlketicilere aninda alisveris imkani
sunuyor.

Sirket, is sreclerini uluslararasi standartlara uygun, kiresel
akreditasyona sahip kalite yonetim sistemleriyle yUrittyor. GlclU
marka algisina, yUksek bilinirlige ve gtvenilirlige sahip olan Pinar Et,
60'dan fazla denetim strecinden basariyla gecerek Turkiye ve ihracat
pazarlarinda sorumlu Uretici kimligini koruyor.

Pinar Et, dagitim faaliyetlerindeki mtkemmelligi saglamak icin
Tarkiye’'nin en buyuk soguk ve dondurulmus Urtin dagitim zincirlerinden
birine sahip olan Yasar Toplulugu sirketi Yasar Birlesik Pazarlama (YBP)
ile is birligi halinde ¢alismalarini strdtrtyor. Bu sayede genis iletisim agi
ile Grtn bulunurlugunu Gst seviyeye taslyan Sirket, Turkiye’nin yani sira
50'den fazla tlkede Urtnlerini tiketicilerle bulusturuyor.

Pinar Et, faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel, sosyal ve ekonomik
etkileri dikkate alarak hareket ediyor. Yasar Toplulugu’nun
strdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda gelecege daha yasanabilir bir
dunya birakmayi hedefleyen Sirket; atik ydnetimi, geri dondstm, iyi
tarim uygulamalari, dodal hayatin korunmasi ve Gines Enerijisi Santrali
(GES) yatirmlari gibi cevre ve doga odakli calismalara dncelik veriyor.
Yenilenebilir enerji yatirimlari sayesinde toplam elektrik tiketiminin
%8'ini GES projesinden karsilayan Pinar Et, ayni zamanda toplumsal
sorumluluk bilinciyle; sanata, spora ve egitime yonelik faaliyetlerini de
araliksiz strduryor.

Pinar Et’in paylari Borsa istanbul Ana Pazar'da PAY SAHIBI PAY ORANI (%) PAY TUTARI (TL)
“PETUN” sembolU ile islem gérmektedir. YASAR HOLDING A.S. 54,8 164.338.267,58
. L L PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi A.S. 12 162.265,7
Sirket paylarina iliskin imtiyazlar hakkinda bilgiler - > = 98162.265.76
faaliyet raporunun Hukuki Aciklamalar balumtinde DIGER 33,24 100.844.466,66
yer almaktadir. TOPLAM 100,00 303.345.000

Pay verileri ve yatirimci agiklamalarina
Kare kodu telefonunuza okutup
ulasabilirsiniz.




Yasar Toplulugu

Pinar Et, “Durmaksizin calismak, Uretmek, Ulkesine yararli olmak” prensibi ve
“daha iyi bir yasam sunma” idealiyle Turkiye ekonomisine, topluma ve cevreye
deger katan Yasar Toplulugu’nun bir Uyesi olarak faaliyetlerine devam ediyor.

Turkiye’'nin sanayilesme strecine dnculik eden topluluklardan
olan, gida, icecek ve boya sektorlerinin dnctst Yasar
Toplulugu, bugtin 21 sirketi, 25 fabrika ve tesisi, 2 vakfi ve
7.000 calisani, 1.000’i askin bayisi ve tum faaliyetleriyle ulastigi
200.000’i askin satis noktasiyla Ulke ekonomisinin lider sanayi
topluluklarindan biri olmayi strdtriyor.

TUm paydaslarina “daha iyi bir yasam sunma” idealiyle

calisan Topluluk, ana is kollari olan gida, icecek ve boyanin

yani sira turizm, dis ticaret, bilgi teknolojileri, temizlik kagitlari
ve enerji sektoérlerinde de faaliyet gosteriyor. Yasar Holding
istiraklerinden Pinar Stt, Pinar Et, Pinar Su ve icecek, Dyo Boya,
Viking Kagit ve Altin Yunus Cesme’nin paylari Borsa istanbul'da
islem goriyor.

Sektorlerinin Onciisii Markalar...

Baglihgi ve aidiyeti yuksek calisanlari ve is ortaklariyla
ulusal ve uluslararasi pazarlarda guclt markalar yaratmayi,
artn ve hizmetlerini sunmayi strddren Yasar Toplulugu,
dijital donasum, kulttrel donustm ve kurum ici girisimciligi

destekleyen girisimcilik ve inovasyon projeleri ile gelecegine yon
vermeyi hedefliyor.

Sardurulebilirligi stratejik bir hedef olarak goéren Yasar Toplulugu,
cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlariyla ele aliyor. Tim
sirketlerinin is yapis bicimlerini sekillendiren bir unsur olarak,
sUrdurdlebilirlik calismalarr ile yarattigr degeri bUyUtebilmek

ve daha fazla fayda saglayabilmek icin tUm paydaslarini
strdurulebilirlik anlayisi ve hedeflerine ortak etmeyi amaclayan
Yasar Toplulugu, kurumsal degerleri olan “Once Tuketicilerimiz
ve Musterilerimiz”, “Operasyonel Mikemmeliyetciligimiz”,
“Insan Kaynagimiz”, “Etik Durusumuz”, “Cevresel ve Sosyal
Sorumlulugumuz” degerleriile Turkiye ve dinya icin deger
yaratmaya, tum paydaslarina daha iyi bir yasam sunmak icin
calismaya devam ediyor.

@ Yasar

Yasar Toplulugu hakkinda detayli bilgiye buradan
ulasabilirsiniz.

Uretim Yolculugunun Satir Baslari

Temelleri 1983 yilinda atilan Pinar Et, 1985 yilinda
Turkiye'nin ilk 6zel entegre et tesisi olarak faaliyetlerine
basladl. Sirket, 1987°de Turkiye'nin ilk endUstriyel
hamburger koftesini Gretti. 1994 yilinda sektdriinde TS ISO
9002 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'ni alan ilk kurulus olan
Pinar Et 1998'de Turkiye’nin ilk tam entegre hindi tesislerini
faaliyete gecirdi. 2006 yilinda sektérinde; TSE ISO 22000
Gida Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi'ni 2008'de ise TSE
17025 Gida Glvenligi Yonetim Sistemi Belgesi'ni ilk alan
sirket oldu. Organik, ekolojik gida trendinin ylkselmeye
basladigi ddénemde hizli aksiyon alan sirket, 2017 yilinda

Ecocert Organik Gida Sertifikas! aldi ve ayni yil Pinar Et
Ar-Ge Merkezi kuruldu. 202Tde PinarOnline e-ticaret
platformu tuketiciyle bulustu. 2023 yilinda ise Pinar Et’in
izmir idari Binasi LEED Platin Sertifikasrna layik goraldd.
2024 yilinda Pinar Pizatto Glutensiz Pizza Tabani ile
Pinar Fime Jumbo Sosisler, cheddarli ve sade cesitleriyle
tUketicilerle bulustu.
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Bir Bakista Pinar Et ve 2024

Pinar Et sUrddrtlebilir blylime hedefiyle yil boyunca yatirimlarina ve
Uretimine devam ederek basarili sonuclar elde etti.

SEI_('I'_C')REL ORTALAMA SATIS BOLGEYE YAYILMIS
BIRIKIM CALISAN SAYISI NOKTASI SATIN ALMA
27 34.937 255.000 50.000
TON m? m?
YENI 2024 . TOPLAM KAPALI
URUN SATIS HACMI URETIM ALANI ALAN
CirRO NET DONEM KARI

[« 4 =z
8,1% 2,58
) =5 3 =F

TURKIYE’DE iSLENMIS ET
URUNLERINDEKI CiRO PAYI
YATIRIM TUTARI (NIELSEN,IM HARiC, TURKIYE 2024)

439,55 %17

Ik &zel girisim entegre et tesisi

KESIM VE ISLEME
KA PAS]TESi Turk Gida Kodeksi ve AB

standartlarina uygun Gretim
» 408 bin Klcukbas

» 102 bin Buytkbas Hindi eti Uretiminde
geriye dogru entegrasyon

» 1,6 milyon Hindli




DEGIiSIM VE DONUSUM YILI

DIJITAL DONUSUM
Yasar Toplulugu’nun SAP S4/

KULTUREL DONUSUM

Pinar Et, “Kultarel Donlsim

HANA Cloud Déntsim Projesi Projesi” kapsaminda; “Yasar IK
kapsaminda gerceklestirilen “Proje

Akademi” programi
Feniks” ile Pinar Et, iyi tahminleme § “Yasar’a Adim Projesi” (YAP) ve
yapabilen, glincel, tekil ve merkezi “Youth Class (Proje Asistani)”
bir sistem yaratmayi, ¢calisanlarin gibi pek cok calismayi hayata
memnuniyetini, is kalitesini ve is gecirdi.
verimini artirmayi hedefliyor.

URUN GELISTiRME VE | SURDURULEBILIRLIK
INOVASYON

Sagdlikli ve dogal beslenme
egdilimlerinde artis gértlmesiyle

Pinar Et, yenilenebilir enerji
kaynaklarina yaptigi yatirimla,
toplam elektrik tiketiminin
%8ini GES projesinden karsilyor.

bagisiklik sistemine katki
sagdlayacak Urln gelistirme
calismalarina devam edildi. Yil
icinde 8 adedi e-ticaret kanalina
yonelik olmak Gzere 27 yeni Grin
satisa sunuldu.

2024 YILI FINANSAL PERFORMANS

Yasar Toplulugu, gliclii gelecegini insa etmek amaciyla
doniisiim projelerini hayata gegiriyor. Siiregelen
degisim ve doéniisiim ¢alismalari geliserek siirerken,
Topluluk sirketleri yeni plan ve projelerle gelecege emin
adimlarla ilerliyor. Diizenli pazar arastirmalari ve tiiketici
yaklasimlari, gelecege yonelik stratejilere ve hedeflere
yon veriyor.

2024 yilinda odaklandigi “degisim ve déniisiim” siireci
dogrultusunda yatirimlarini yénlendiren Pinar Et, liretim
tesislerinde modern teknolojiler kullanmanin yani sira,
performans, kalite artisi, verimlilik ve sirdurilebilirligi
hedefleyen yatirnimlarla tesislerinde ve organizasyon
yapisinda iyilestirmeler gerceklestirdi. Bu iyilestirmeler
ile beraber nihai iiriinlerde gergeklesen gelisim
modelleri tiiketici geri bildirimleri ile performans
giictindeki artisi g6zler 6niine serdi.

(Milyon TL) 01.01.2024-31.12.2024 01.01.2023-31.12.2023
Net Satislar 8.086,9 7145,6
Briit Kar Tutan 14954 719,7
Brit Satis Kar Marji %18,5 %10,1
(Milyon TL) 31.12.2024 31.12.2023
Ozkaynaklar 6.704,6 6.741,3
Aktifler 10.554,4 9.641,9
Toplam Yikiimliiliikler/Ozkaynak Orani %57 %43
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¥ % GUVEN DUYULAN
KOKLU MARKA

» Sektdrde 6ncli ve yenilikgi yaklasim

» GUclQ, gtvenilir ve saygin marka algisi

» Kokll ve saglam kurumsal kaltar

» Turkiye’nin en begenilen sirketleri
arasinda yer alma

+ Ulkenin en itibarl kurum ve
markalarindan biri olma

* Genis Urdn portfoyuyle farkl kitlelere
ulasma
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Genis Urdn yelpazesi ve kaliteli Grdn Uretim anlayisiyla fark yaratan Pinar Et,
guclt dagitim agdi ile rekabette de 6ne cikiyor.

GUCLU DAGITIM KANALLARI VE ZENGIN KURESEL STANDARTLARDA URETIM
TEDARIK ZINCiRi

500°Un Uzerinde SKU cesidi
e TuUrkiye’nin en bUyUk soguk ve dondurulmus Grin dagitim

L ik vem n Ar-Ge Merkezi
zincirlerinden Yasar Birlesik Pazarlama ile is birligi * Cevikve moder Ge Merkezi

luslararasi standartlar n hijyenik Gretim
e  Uluslararasl dizeyde dagitim ve pazarlama *  Uluslararasi standartlara uygun hijyenik tre

e  Fabrikadan B2B kanali muUsterilerine kesintisiz hizmet, * 39villkteknik deneyim ve sektorel bilg

dogrudan satis e Adan Z'ye tim streclerde gida glivenligi ve yUksek kalite
e 155000 satis noktasi e Belge ve sertifikalarla tescillenmis Gretim siirecleri
e  SUtUrnleri dagitimiyla entegre lojistik avantaji o Sektortinde TSE Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi alan ilk
sirket

o Altibodlgede yaygin satin alma faaliyetleri

o  Ciftcilerle strdtrulebilir ve uzun vadeli is birlikleri ¢ Sifir Atik” odakl: tretim anlaysi

o lyi Tanim Uygulamalari Belgesi ile surdtrulebilir tarim
destegi

e Kismi geriye dogru entegrasyonla risk yonetimi

e PinarOnline e-ticaret platformu araciligiyla tiketicilerle
dogrudan iletisim

e Tutarl, surdurtlebilir ve ¢dzUm odakli pazarlama ve satis
sUrecleri
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Sektodre Bakis

2024 yilinda hayvansal proteinlerin yani sira bitkisel proteinlere olan
talebin artmasiyla pazara yenilikci Grtnler sunuldu.

Turkiye istatistik Kurumu Hayvansal Uretim istatistikleri 2024
Aralik ay1 verilerine gdre blUyUkbas hayvan sayisi bir dnceki
yila gére %2,4 artarak 16 milyon 986 bin bas oldu. Blyukbas
hayvan kategorisinde, sigir sayisi bir dnceki yila gdre %2,5
artarak 16 milyon 824 bin bas, manda sayisi ise bir dnceki
yila gére %0,2 artarak 162 bin 51 bas oldu. Kuclkbas hayvan
sayist bir dnceki yila gére %4,8 artarak 54 milyon 903 bin bas
oldu. Klctkbas hayvan kategorisinde, koyun sayisi bir dnceki
yila gére %4,8 oraninda artarak 44 milyon 81 bin bas, keci
sayist ise bir dnceki yila gére %5 oraninda artarak 10 milyon
822 bin bas oldu. (TUIK)

PAZAR GORUNUMU

2024 yilinda Turkiye'de toplam islenmis et pazari bir dnceki
yila gore ciro bazinda %75,6 artis gdsterdi. 16,1 milyar TL ciro
seviyesine ulasan sektor, tonaj bazinda %3,4 buyudd. Uretim

miktari yontnden, islenmis et Urtnleri pazarinin %37ini salam
y , 1S $ p ,

%18'ini s0sis ve %42’sini sucuk Grtnleri olusturdu (Nielsen, IM
haric Tarkiye 2024).

Kuresel dngorilere bakildiginda et pazarindaki gelirin 2025
yilinda 1.554 milyar ABD dolarina ulasmasi ve yillik %6,04
(CAGR 2025-2029) oraninda btyUumesi bekleniyor. Kisi
basina dusen ortalama tiketimin ise 2025 yilinda 211 kg
olmasl 6ngdrullyor. Kuresel karsilastirmada en fazla gelir
Cin'den elde ediliyor (2025 beklentisi 286 milyar ABD dolarr).
Pazarin 2026 yilinda %3,2’lik bir hacim blyumesi gdsterecedi
ve pazar hacminin 2029 yilina kadar 184,30 milyar kg'a
ulasacagdi 6ngérullyor. (statista.com)
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TUKETIM ALISKANLIKLARI DEGISIYOR

2024 yilinda tuketim tercihlerinde hane halklarinin ekonomik
kosullarindaki degisim etkili oldu. Bu yil fiyat odakli alisveris
tlketiciler icin daha dnemli hale geldi ve indirim marketlerinin
pazar pay! artis gosterdi.

Et ve et UrUnleri grubu, hane harcamasi icinde en yuksek
degisime sahip Urtn grubu oldu. Uygun fiyath alisveris
tercihlerini karsilamak amaciyla hindi ve tavuk eti ise
tUketicilerin yoneldigi artnler arasina girdi.

Saglikl yasam odakli ttketim trendi de tUketiciler tarafindan
takip edilmeye devam ediyor. Bu tUketici grubunun her
gecen vyl bayudugu goézlemleniyor. Bu egilime yanit vermek
Uzere gelistirilen bitki bazli, organik ve protein kategorisi
artnleri yapilan iletisim calismalariyla éne cikarak tUketicilerin
tercihlerinde 6n siralarda yer aliyor.

Toplumda degisen demografik yapli da tlketim aliskanliklarini
etkileyebiliyor. Calisan kesimin icinde artan kadin sayisi ile
hazir ve hazirlanmasl kolay donuk Urtnlerin talebi artiyor.
Bunun yaninda géreceli olarak yillar icinde uzayan yasam
sUreleri ile toplumda saglikl protein kaynaklarina duyulan ilgi
de fazlalasiyor.

E-TiCARET_iN YUKSELI$ TRENDI
DEVAM EDIYOR

Turkiye'de e-ticaret sektord, 2023 yilinda kaydettigi buyumeyi
2024 yilinda da surdurdd. 2024 yilinda e-ticaret hacmi, bir
onceki yila gore %115 artarak 1,85 trilyon TL'ye ulasirken, islem
sayisi %22 artisla 5,9 milyar adet olarak gerceklesti.

2025 yiliicin éngoruler, e-ticaret hacminin 3,4 trilyon TL'ye ve
islem sayisinin 6,67 milyar adede ulasacagini gdsteriyor.

TURIZM GELIRLERI ARTIYOR

Turizm geliri 2024 yilinda bir dnceki yila gére %8,3 artarak 61
milyar 103 milyon 419 bin dolara ulasti. Ziyaretcilerden elde
edilen turizm geliri 60 milyar 497 milyon 18 bin dolar, transfer
yolculardan elde edilen turizm geliri ise 606 milyon 401 bin
dolar oldu. (TUIK, Turizm Istatistikleri, Aralik 2024)

EV DISI TUKETIM KANALI

2024 yilinda Pinar Et, ev disi tiketim kanalinda 6zellikle kofte-
burger donuk Grtnlerinde gecen yilin ayni dénemine gére %11
tonaj artisl, kaplamali balik Grtnlerinde ise turizm kanalindaki
yatirimlari sonucunda %15 tonaj artisi gerceklestirdi. Gelecek
yillarda da Turkiye’'nin kiresel turizm pazarindan alacagi payla
orantili olarak ev disi tiketim pazarinin bUyUyecedi ve nitelikli
gida Urtnleri tuketmek isteyen tlketicilerin ev disi tUketim
pazarinda da yer alacagi 6ngdruliyor.
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2024 Faaliyetleri

Pinar Et, 2024 yilinda beslenme tercihlerindeki cesitlilige yonelik
drtnler gelistirerek yurt ici ve yurt disi pazarlarda gicld marka algisini

pekistirdi.

Pinar Et toplam islenmis et pazarinda vyili %17 ciro paylyla
tamamlarken %19,T'lik tonaj payiyla liderligini korudu. Sirketin
en yakin rakibinin ciro payi ise %12,4 olarak gerceklesti
(Nielsen, IM haric 2024).

Sirket, 2024 yili ciro payinda, indirim marketleri haric salam
kategorisinde %42,7; sosis kategorisinde %36,7 payla lider
marka oldu. (Nielsen, IM haric 2024).

Sucuk kategorisinde ciro payinda %9,5 ile G¢clncU sirada yer
aldi (Nielsen, IM haric 2024).

Tonaj payinda sarkuteri kategorisinde Pinar markas! indirim
marketler haric pazarda %19,1 pay ve salamda %33,5 tonaj
paylyla toplam Turkiye pazarinda birinciligi gogusledi.

Sirket, Turkiye diger sarkUteri Grtin grubu altinda yer alan
fime kategorisinde %4,8 tonaj pay! ve %4, ciro paylyla
doérduncd sirada yer aldi.

Pinar Hot Dog Dana Sosis ve Pinar Ac Bitir Hindi Fime
artinleri Superior Taste Award 6dultne layik géraldu. Gurme
But Etli Hindi Fime, Gurme Karabiberli Hindi Fime, Pinar
Fume Jumbo Sosis ve Pinar Fime Jumbo Cheddarli Sosis
Urunleri raflardaki yerini aldi.

2024 yilinda 34.937 ton satis hacmi gerceklestiren Pinar Et,
81 milyar TL ciro elde etti. Sirket ciro bazinda gectigimiz

yila gére %13,2 blyUume elde ederken 1.495,4 milyon TL

brit kara ulastl. 2024 yilini 2,3 milyon TL net dénem kari

ile tamamlayan Pinar Et, 439,4 milyon TL tutarinda sabit
kiymet harcamasli gerceklestirdi. Sirketin yil icindeki kapasite
kullanim orani ise %62 seviyesinde oldu.
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YURT DISI PAZAR CALISMALARI

30 Ulkeye inracat yapan Pinar Et, 2024 yilinda guclU

oldugu KKTC, Irak ve Azerbaycan pazarlarindaki varligini
kuvvetlendirdi. Sirketin bu U¢ pazarda elde ettigi ciro, toplam
ihracat cirosunun yarisina ulastl. 2023 yilinda penetre ettigi
Avrupa cografyasinda varligini devam ettiren Pinar Et, yurt
ici rekabetci Usttnltklerin sinirl oldugu 2024 yilinda

4.9 milyon Dolar ihracat geliri elde etti.

Pinar Et'in deger zincirinin tam halkalarini yonettigi bdylece
rekabetci UstunlUk elde ettigi hindi etinden Uretilen nitelikli
sarkUteri Urtnleri 2024 yilinda da ihracat pazarlarinin en
onemli Grtnleri haline geldi. Dondurulmus unlu Grtnler
grubunda yer alan borek cesitleri ise dis pazarlardaki
tUketicileri tarafindan tercih ediliyor.

Pinar Et, yil boyunca vegan ve vejetaryen diyetleri uygulayan
tUketici kitlesine cevap verebilmek icin bitkisel kaynakli
protein iceren lezzetli ve besleyici Urtnler gelistirmeye devam
etti. Pinar Et'in Planty markasi altinda gelistirdigi, yUuksek
protein degerine sahip Power Burger Uriinu, markanin global
pazarlardaki rekabetci Urtind haline geldi. Planty markasinin
son Urdnu olan Power Nugget 2024 yilinda yurt ici ve yurt
disindaki pazarlara sunuldu. Pinar Et, bu kategorideki Falafel,
Veggie Bites ve Sogan Halkasi Grtnlerini de yurt disindaki
pazarlara sunmaya devam ediyor.

Pinar Et’in bitki bazli Girlinlerini buradan
inceleyebilirsiniz.




ihracat Pazarlarinda Giiglii Partnerlerle
Biiyiime

Kuresel pazarlarda yer aldigi Glkelerde saygin is ortaklariyla
calisan Pinar Et, Almanya'da bulunan grup sirketi YADEX
GMBH ve Dubai'de bulunan HDF ile ortak calismalarini 2024
yilinda da strdurdu. Turkiye'den et ve et Grtnleri ihracatinin
yapilamadigi AB cografyasinda ise Sirket unlu Grdnlerini 6n
plana cikararak, Almanya Uzerinden Avusturya ve Belcika
pazarlarinda ticaretini devam ettirdi. Pinar Et, 2023 yilinda
girdigi Isvicre pazarinda, 2024 yilinda da etkin sekilde ticaret
yapmay! surdurdu. Irak ile ticaretine ivme kazandiran Pinar
Et, Kafkasya bolgesindeki giicint ise Azerbaycan, Glrcistan
ve Kazakistan pazarlarindaki etkinligi sayesinde artirdi. Sirket
2024 yilinda KKTC pazarinda 6zellikle sarkUteri Grtnlerinde
pazar liderligini korudu.

iSLENMIS ET PAZARINDAKI
CiRO PAYI

%ol/

BRUT KAR

14954

MILYON

TL

URETIM TESISLERI

Entegre Kirmizi Et Uretim Tesisi:

« Taze/donuk dana ve kuzu etleri

* SarkUteri Grun gruplarn (sucuk, salam, sosis vb.)
+ Dondurulmus et trtnleri (hamburger grubu)

» Dondurulmus et trtnleri (kofte grubu)

* SUt bazli ve bitki bazli Grtinler grubu (sodan halkasl, peynirli
kroket, falafel ve sebze koftesi)

* Yan UrUnler Uretim tesisi

Entegre Hindi Uretim Tesisi:

« Taze/donuk hindi etleri

» Dondurulmus et Grtnleri (hindi ve pilic grubu)
* Yern ham maddeleri

islenmis Su Uriinleri Tesisi

» Dondurulmus balik kofte, nattrel su Grinleri
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Yatirimlar

Pinar Et, 2024 yili boyunca, dijitallesme, Ar-Ge, kalite ve surdurtlebilirlik
odakli yatirimlarini strdirerek Uretim performansini artirdi.

Pinar Et, Yasar Toplulugu’nun 2024 yilinda odaklandigi
“degisim ve donUsum” strecine uygun olarak yatirmlarini
sekillendirdi. Uretim tesislerinde kullandigi modern
teknolojilerin yani sira ttm is streclerinde performans

ve kalite artisini, verimliligi ve strdUrulebilirligi kapsayan
yatirimlar yaparak tesislerinde ve organizasyonunda
ivilestirmeler gerceklestirdi. Sektdriin degisen dinamiklerine
ve tuketicilerin yeni beslenme trendlerine uygun sekilde
Uretim ve Ar-Ge faaliyetlerini sekillendiren Pinar Et,
dijitallesme, Uretim ve yardimci tesisler blinyesinde
calismalarina devam etti. Sirket, bu calismalarin tamami
icin 2024 yilinda 439,4 milyon TL tutarinda yatirimi hayata
gecirdi.

2024 Yilinda Gerceklestirilen Baslica Yatirimlar

e  Paketleme Makineleri Pano ve Bicak Sistemleri
Revizyonu

e SAP S4/HANA Cloud Déntsim Projesi
o Elektrik Ikmal Unitesi Pano Yenilenmesi
o  Ciftilk Tesisi Yatirimlari

Sirket, geriye entegrasyon kapsaminda dana besi
yetistiriciligi icin tesis yatirimi gerceklestirdi. Ayrica arsa ve
binalara 255.713 bin TL, makinelere 52.565 bin TL, tasitlara 22
bin TL, demirbaslara 17.848 bin TL, haklara 94.765 bin TL ve
Ar-Ge calismalarina 18.507 bin TL yatirim yapildi.

BiLGi TEKNOLOJILERI

Yasar Toplulugu’nun dijital déndstim surecinde, Topluluk
sirketlerinin is yapis sekilleri uctan uca degerlendirilerek bu
déntstme en uygun teknolojik araclar seciliyor. Degisim
yonetimi teknolojik, kulttrel vb. tim etkenler dikkate alinarak
yUrdatulayor.

Dijital cagda teknolojik yeniliklerin takip edilmesi ve is
sUreclerinin cagdas kosullara adapte edilmesi, rekabette
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geri kalinmamasi icin bir gereklilik olarak énemini koruyor. Bu
bakis acisiyla is alanlarinda ilerlemeyi, gelismeyi ve gelistirmeyi
sUrddren Pinar Et, SAP’nin yeni nesil bulut teknolojilerine 2024
yilinda yatirim yapmaya devam etti. Yasar Toplulugu’nun dijital
dontstm surecinde SAP S4/ HANA Cloud Dontstm Projesi
“Proje Feniks” ile Pinar Et, yeni nesil SAP teknolojileriyle uctan
uca tim sureclerde veriye dayall, iyi tahminleme yapabilen,
anlik raporlama ve analiz sunan bir yapiyl hayata gecirmek
Uzere calismalarina basladi. Glncel, tekil ve merkezi bir sistem
yaratmay! hedefleyen projeyle calisanlarin memnuniyetinin, is
kalitesinin ve is veriminin de artiriimasi bekleniyor.

Proje Feniks’in uygulamaya geciriimesiyle birlikte kurumsal is
streclerinde strdurdlebilirlik, verim, hiz ve cevikligin artmasi

ve yapilan tim iyilestirmelerin calisan, tedarikci ve musteri
memnuniyetine dodrudan etki etmesi hedefleniyor. Feniks
projesinin tamamlanmasiyla birlikte Sirketin, kiresel yeni
teknolojilere entegrasyon kabiliyeti kazanan bir altyaplya
kavusmasl ve bu sayede gercek zamanli veriye dayall karar
alma sureclerinin etkin kullanimi ile finansal hedeflere ulasiimasi
amaclaniyor.

Guvenli gida Uretiminin bir gerekliligi olan izlenebilirlik
sisteminde dijitallesme calismalari devam ediyor.

DiJITAL PLATFORM YATIRIMI: PinarOnline

2024 yilinda, mobil iletisim araclari kullaniminin ve bireysel
internet penetrasyonunun artmasi gibi glincel gelismeler
paralelinde e-ticaret hacmi de yukselmeye devam etti. Bu
dogrultuda PinarOnline, 2024 yilinda da hizli ilerlemesini
sUrdardu. Internet, akilli ve mobil cihaz kullanimindaki artisi gz
onlnde bulunduran Pinar, bu bakis acisiyla, 2021 yilinda hayata
gecirilen e-ticaret satis kanali PinarOnline’a olan yatirimlarini
2024 yilinda artirarak strddrdu. Sirket, e-ticaret Gzerinden satisl
yapilacak Urtn cesitlerinin artirilmasi, tamamlayici Urtnlerin
platforma dahil edilmesi ve kurye dagitim aginin genisletilmesi
Uzerindeki calismalarini hizlandirdi.



YENI YATIRIM HEDEFLERI

Pinar Et’in dijitallesme calismalart kapsaminda operasyonel
faaliyetlerin yeni teknolojilerle yurttulmesi saglanarak is

yapis sekillerini standartlastirmak ve verimliligi iyilestirmek
amaclaniyor. Pinar Et bunyesinde, 2016 yilindan bu yana
Endustri 4.0'a uyum amaciyla yuksek teknolojilere yatirim
yapilarak Robotik Strec Otomasyon (RPA) teknolojisi ile
otomasyon projeleri gelistiriliyor. 2025 yilinda blok salamlarin
tam otomatik olarak paketlenmesiicin yeni bir otomasyon hatti
kurulmasi planlaniyor. Operasyonel verimlilik artisiyla birlikte
ton basina iscilik maliyetinin dtstrilmesi hedefleniyor.

Sarkuteri imalat strecinde kullanilan pisirme firinlarinin
yenilenmesi planlaniyor. Alinacak firinlarla daha verimli ve
cevresel boyutta daha strdtrtlebilir bir Gretim yapilmasi
hedefleniyor. Ayrica sarkUteri dolum hatti ve klipsleme
makinalariyla Uretim alaninda modernizasyon calismalarinin
devam etmesi amaclaniyor.

Hindi tesisi blnyesinde bulunan parcalama Unitesinde
yapllacak otomasyon calismalari sayesinde operasyonel
verimliligin artirlmasi hedefleniyor.

YATIRIM TUTARI

4394,
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Ar-Ge Calismalari

Pinar Et, 2024 yilinda dedisen tUketici ihtiyaclari ve talepleri dogrultusunda Ar-Ge
calismalarina ydn vererek sektdre 27 adet yeni Urin kazandirdi.

Pinar Et Ar-Ge Merkezi, sektoérdeki bilimsel ve teknolojik
gelismeleri yakindan takip eden, yenilik¢i cozUmler Ureten
dinamik bir yapi olarak 2024 yili boyunca gida sektértine
onemli yenilikler kazandirdi. Ar-Ge ekibi, yil boyunca
katildigi kongreler, seminerler ve sempozyumlar araciligiyla
Universite-sanayi is birliklerini glclendirdi ve bilimsel
gelismeleri yakindan takip etti. Ayrica, kullanilan ileri duzey
veri tabanlariyla ve kaynaklarla sirket icinde yayimlanan
Ar-Ge Bulteni sayesinde, gida endustrisindeki en son
yenilikler takip edilerek sektérdeki trendlere etkin sekilde
uyum saglandi. 2024'te, gelecede yonelik stratejik projelerle
sirketin vizyonuna paralel calismalar ylruten Ar-Ge Merkezi,
fikri ve sinai mulkiyet haklarinin korunmasina yonelik patent
ve faydall model basvurulari yaparak sektordeki liderligini
pekistirdi.

Pinar Et Ar-Ge Merkezi Faaliyet Alanlari
o Urun Gelistirme ve lyilestirme

e Proses (Uretim Sureci) lyilestirme

o Verimlilik Calismalari

e Ambalaj Optimizasyonu

e Teknolojik Inovasyon

e Yenilikci Ambalaj Coztmleri

e Cevre ve Surdurulebilirlik Calismalar

e  Patent ve Fikri MUlkiyet Calismalari

e  Egitim ve Bilimsel Arastirmalar

e inovasyon Kulturd ve isbirlikleri

e SAPS/4HANA Urin ve Ambalaj Uygulamalari
e TUBITAK Projeleri

e Avrupa Birligi Projeleri
2024 Yilinda Saglanan Ar-Ge Kazanimlari

o Pinar Et, yil boyunca yaptigi Ar-Ge projeleriyle 11 perakende,
8 e-ticaret, 1 6zel musteri, 7 ihracat kanali olmak tizere
toplam 27 yeni Urtndnu tketicileriyle bulusturarak
portfoyind genisletti. Her kanal icin 6zel olarak gelistirdigi
bu yenilikci Grtnlerle farkl pazarlara yonelik coztmler
sundu.

18

Alternatif protein kaynaklarina yonelik yenilik¢i calismalar,
gunluk protein ihtiyacini karsilayacak bitkisel bazli Grtnlerin
gelistirilmesiyle hiz kesmeden devam etti. Bu alandaki yeni
UrUnler aktif olarak piyasaya sunuldu. 2024 yilinda bitki
bazl “Vegan Nugget” Urind tlketicilere en iyi deneyimi
sunmak icin raflardaki yerini aldi.

Glutensiz beslenme trendi dogrultusunda Pinar Et'in

2023 yilinda gelistirdigi “Glutensiz Pizza Tabani” 2024
itibariyla ic piyasa kanalinda basariyla satisa sunuldu. SIAL
Paris Uluslararasi Gida Fuarr’nda inovasyon 6dulU alan

bu yenilikci Gran, hem lezzeti hem de saglikliicerigiyle
glutensiz diyet tercih eden tuketicilerin begenisini
kazanmay! hedefledi.

Ar-Ge Merkezi'nin ambalaj optimizasyon calismalari
sayesinde plastik kullanimi 2,5 ton, kagit kullanimi ise 3,85
ton azaltilirken 65 adet agacin kesilmesi dnlendi ve Tmilyon
TL tasarruf saglandi. Surddrdlebilir ambalaj calismalari
kapsaminda, 445 kg geri donUsturulebilir malzeme iceren
plastik ambalaj kullanilarak cevresel sturdurtlebilirlige
onemli bir katki saglandi. Ayrica kadit azaltma, koliici

adet arttirma ve geri donustdrulebilir ambalaj kullanimi
sayesinde karbon salinimi 133,47 ton azaltild!.

Ar-Ge Merkezi faliyet alanlarinda proses iyilestirme
kapsaminda “clean room” adi verilen hijyenik 6zel odadaki
birinci hatta olan yogunlugun azaltilmasina yonelik calisma
gerceklestirildi. Bu dogrultuda kalip ortaklastirmasi
gerceklestirilerek kalip degistirirken kaybedilen zamandan
tasarruf saglandi ve hattin daha aktif kullanilmasi saglandi.

Mevcut iyilestirme calismalar kapsaminda; 51 ambalaj
malzemesi icin 14 alternatif tedarikci, 11 gida katki
malzemesi icin 3 alternatif tedarikci firma olmak Uzere
toplam 9 yeni tedarikci firma sisteme kazandirirken,
yaklasik 15 milyon TL tasarruf saglandi.

Ar-Ge Merkezi’'nin Ufuk Avrupa Programi kapsaminda
partner olarak katildigi “Innovative bio-based
biodeGradable Recyclable safE and cirCular foOd
packaging” baslikli proje, Avrupa Komisyonu tarafindan
desteklenmeye hak kazandi. AB destedi alan bu projeyle
2025 yilinda strddrdlebilir ambalaj calismalarina hiz
kazandiriimasl hedefleniyor.



Tedarikcilerle GUclu Is Birligi

is ortakliklarinda gida guvenligini ve strdirilebilirligi dnceliklendiren
Pinar Et, tedarikcileriyle iliskilerini Pinar Et Tedarikgci ilkeleri Kilavuzu

rehberliginde dizenliyor.

Turkiye ve dinya pazarinda saglikli, lezzetli ve yUksek
kaliteli gida Grtnleriyle yer alan Pinar Et, tedarik strecindeki
guclu is ortakliklarini titizlikle yarattyor. Tedarikcilerinin
gelisimini destekleyen Pinar Et, is streclerinin iyilestiriimesi
icin is ortaklarina destek veriyor. Genisleyen is hacmiyle
tedarikcilerinin de buytmesine katki sunan Pinar Et, kazan-
kazan anlayistyla is ortaklariyla beraber ekonomiye deger
katiyor.

GUvene dayanan strdarulebilir is birlikleri sayesinde
tedarikgileriyle uzun yillar boyunca calismayi tercih eden
Sirket, kalite ve gida gtvenliginden 6din vermiyor. Pinar

Et, tedarikci tercininde Yasar Toplulugu'nun strdurtlebilirlik
anlayisina uygun kuruluslarla is birlikleri gelistiriyor.
Toplulugun ilkeleriyle uyum gosteren tedarikciler, Gida
Guvenligi, Kalite, Etik, Cevre, is Saglidi ve Guvenligi ve Enerji
Yénetimi basliklarinda degerlendiriliyor.

Sirket, tedarikci seciminde karesel iklim degisikligiyle
mucadeleyi ve strdurdlebilirlik uygulamalarini dikkate

aliyor. Bu dogrultuda Pinar Et, tedarikcilerinin iklim
degisikligine dair bilinclendirilmeleri ve cevreye etkilerini
izleyebilmeleri amaciyla, enerji ve su kullanimina yonelik
ESG (Environmental, Social, and Corporate Governance
/Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim) kriterleri
kapsaminda hazirlanan form ile tedarikcilerden sarfiyatlarini
tespit etmelerini ve bu etkileri azaltmaya yonelik hedef
belirlemelerini istiyor. Tedarik¢i denetimlerinde ise FSSC 22
000, BRC/IFS standartlari ve UNGC kapsaminda hazirlanmis
Pinar Et Tedarikci ilkeleri Kilavuzu referans kabul ediliyor.
Kilavuzda yer alan gereklilikleri karsilayan ve onay verilen
tedarikciler “Pinar Et Tedarikgi ilkeleri Kilavuzu”nu imzaliyor.
Boylece tedarikcilerle yapilan sézlesmeler sayesinde bu
gereklilikler glivence altina aliniyor. Pinar Et tedarikcilerini
hem sisteme dahil ediyor hem de tim calismalari stire¢
boyunca degerlendiriyor. Sirketin Tedarik¢i Degerlendirme
Sistemi’'nde aday ya da mevcut tedarikciler, profesyonel
ekipler tarafindan dikkatle incelenip, denetleniyor. Kriterlerle
uyum saglayan tedarikciler, yerinde inceleniyor. Guvenilir
ve kaliteli hamsn madde ve girdi temin etmesi muhtemel
tedarikgiler, tim kriterleri yerine getirdikleri takdirde sisteme
dahil ediliyor.

Sirket, lojistik kaynakli karbon salinimini énlemek, enerji
krizi kaynakli yasanabilecek olasi tedarik problemlerine
karsi riski azaltmak ve sektort desteklemek amaciyla

yerli Uretimi tercih ediyor. Ayni amaclarla yurt ici ve yakin
mesafe tedarikcilerle calisan Pinar Et, Turkiye'nin farkli
bolgelerindeki cok sayida yerli besi ciftliklerinden satin
aldigi canli hayvanlarla et ihtiyacini karsiliyor. Satin alma
bolgelerini genisletmeyi amaclayan Sirketin toplam alimlari
icerisinde ithalat orani 2024 yilinda sadece %0,6 olarak
gerceklesti. GUvenli ve hijyenik Gretim icin yine glvenilir is
ortaklarinin gerekliligine inanan Pinar Et, tedarik politikasini
bu farkindalikla sturdurtyor.

Pinar Et'in 2021 yilinda sertifikasini aldigr hindi kuluckahane,
yetistiricilik, yem ve hindi et Uretimini kapsayan lyi Tarim
Uygulamalari (ITU) 2024 yilinda da devam etti. Sirketin sahip
oldugu bu sertifika, Gida Guvenligi, Hayvan Refahi, Cevre ve
is Saglig ve Guvenligi konularini kapsiyor.

lyi Tarim Uygulamalari sertifikasiyla Granlerinin kimyasal,
fiziksel ve mikrobiyolojik bulas ya da kalinti icermedigini
taahhUt eden Pinar Et ayrica cevreyi kirletmeden ve

dogal dengeye zarar vermeden Uretim yaptiginin sézand
veriyor. Pinar Et yine bu sertifikayla Uretim strecinde
calisanlarin gtvenligini sagladigini ve canl hayvanlarin
refahini gdzettigini, Gretim ve tUketim yapilan Glkelerin
ilgili yasal gerekliliklerine uygun olarak faaliyet gosterdigini
belgeleyerek, tUm strecini garanti altina aliyor.

CAMLI YEM BESICILIK iLE iS BIRLIGI

Pinar Et, hindi yem alimlarini, Yasar Holding'in bir diger
kurulusu olan Camli Yem firmasindan sagliyor. Kesim
islemlerini uluslararasi standartlardaki tesislerinde, cagdas
teknolojik yontemlerle yapan Sirketin uzman teknik
calisanlari, en iyi kalitede ham madde tedarikiicin sahada
strekli aktif olarak gérev aliyor. Uzmanlar, yaptiklari
kontrollerle besiciligi destekliyor.
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Pinar Et Urlinleri

SARKUTERI

» Sucuk

» Salam

» Sosis

» Jambon

» Flime Etler
» Kavurma
» Pastirma

DONDURULMUS BITKi
BAZLI URUNLER

» Falafel

» Sebze Koftesi

» Peynirli Kroket

» Sogan Halkasi

» Burger, Kofte ve Nugget

ISLENMEMIS
ET URUNLERI

» Hindi islenmemis Etleri
» Dana ve Kuzu islenmemis Etleri

DONDURULMUS
UNLU URUNLER
» Pizza

» Milféy

» Manti

» Borek

» Simit

» Tost Pizza

DONDURULMUS DENiZ
URUNLERI

» Karides

» Kalamar

» Hamsi, Sardalye ve Mezgit
Uriinleri

» Kaplamali Deniz Uriinleri

>
FISH

INGER Vel

DONDURULMUS
ISLENMiS
ET URUNLERI

» Burger
» Kofte
» Kaplamali Et Uriinleri

DONDURULMUS
ORGANIK ET
URUNLERI

» Organik Burger

Pinar Et, /
kategori altinda
530 drunuyle
tUketicilerin
beklentilerini
karsilamak Uzere
calisiyor.




Degisen Trendlere Uygun Yenilikler

Tuketici beklentileri dogrultusunda kendini strekli yenileyen Pinar Et,
mevcut Urdnlerinin kalitesini artirmaya ve yeni Urtnler gelistirmeye

devam etti.

Degisen tlketici ihtiyaclarina ve taleplerine uygun ¢odztmler
sunmay! amaclayan Pinar Et, yil boyunca hem mevcut
UrUnlerin gelistirilmesi hem de yeni Grtnlerin tUketiciyle
bulusmast icin faaliyetlerini gliclendirdi. Sahip oldugu Grdn
portféylnu zenginlestirmeye devam eden Sirket Ar-Ge, kalite,
pazarlama ve satis ekipleriyle beraber dinamik bir sekilde
calistl. Sirketin yeni gelistirdigi Grtnler arasinda; artan bitki bazli
beslenme aliskanliklarina hitap eden vegan Urdnler, dzel lezzet
arayisinda olan tUketicilere ydnelik gurme lezzetler ve pratik
¢HzUm arayisinda olanlar icin hazir yemek cesitleri yer aliyor.

Pinar Et, yenilik calismalart kapsaminda ayrica sahip oldugu
sarkUteri, vegan ve donuk kategorilerinin alt markalarinda,
trendlere uygun olarak rafta farkindalik saglayacak yeni
ambalaj tasarimini hayata gecirdi. Yeni ambalajlarin yalnizca
tasarimi degil malzeme yapilari da kalite acisindan gtclendirildi.

Bitki bazli besin tercihine 6zel olarak sundugu Planty
markasiyla U¢ farkli trdn sunan Pinar Et, nugget, kofte ve
burger Urtnleriyle raflardaki yerini aldi. Pratik ve hizli beslenme
anlayisticin ise oldukca tercih edilen donuk Urtinler kategorisine
2024 yili icerisinde dort farkli tepsi boredi ve simit Grtnlerini
danhil etti.

Fahinli Tep@
- 0 ;/‘

Pinar Et’in tiim (riin gruplarina
kare kodu telefonunuza okutarak
ulasabilirsiniz.
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Pinar Et TUketicileri ve MUsterileri

Pinar Et, yil boyunca gerceklestirdidi iletisim calismalariyla marka imajini
guclendirmeye ve yeni Urtnlerini tim tdketicilere tanitmaya odakland..

iletisim ve pazarlama faaliyetlerine 2024 yili boyunca da
araliksiz devam eden Pinar Et, farkli hedef kitlelerden olusan
musterilerine yonelik katma degerli Grlnler sunmayi strdardd.
2024 yilinda Urtn gruplari bazindaki satislar icerisindeki en
bUyUk payl %58,7 ile yine sarkUteri GrUnleri aldi. Farkli yas
gruplari ve beslenme aliskanliklarina hitap eden secenekleriyle
Pinar Et, et, unlu mamuller, bitki bazli Grinler ve deniz
Urdnlerinden olusan dondurulmus Grdn kategorisini bayUterek,
gelistirilen sarkUteri Grtnlerini zengin bir yelpazede tUketicilerin
bedenisine sunmaya yil boyunca devam etti.

TP PinarOnline’a Ozel Uriin ve
pmaronine Hizmetler

Teknolojinin hizla gelismesiyle birlikte online alisveris, modern
yasamin vazgecilmez bir parcasi haline geldi. Bu anlayistan
hareket eden Sirket, markanin cevrim ici varligini glclendirmek
amaclyla 2021 yilinda PinarOnline’i hayata gecirdi. Yenilikci

bir e-ticaret platformu olarak faaliyet gosteren PinarOnline
tuketicilerle dogrudan iletisim kurmayi saglyor.

PinarOnline, esnek ve cevik yapisiyla kisa stirede blyUk bir
basari elde ederek 2024 yili itibariyla 100 bin muUsteri ve 4
milyon ziyaretci sayisina ulasti. Pazarlama butcesinin %70’ini
dijital kanallara ayiran PinarOnline, tuketicilerine internet
sitesi ve mobil uygulama Uzerinden; kolay, hizli ve gUvenilir
bir alisveris deneyimi sunmayi strdtrdd. 2024 yilinda verilen
siparislerin %271, ilk siparisini veren kullanicilar tarafindan
gerceklestirildi.

PinarOnline, 2024 yilinda mevcut Urtin gamina 191 yeni Urin
ekleyerek musterilerine daha genis secenekler sundu. Bu adim,
hem yeni musterilere ulasmay! hem de mevcut mUsterilerin
farklrihtiyaclarini karsilamayi hedefledi. Okula Donds, Kurban
Bayrami, Ramazan ve Yilbasi gibi dénemlere ydnelik hazirlanan
temall 6zel gun kutular tuketicilerden blyk ilgi gordd. Bu
kampanyalar, musterilere &zel deneyimler sunarken satislarin
artisina da katkida bulundu.

22

LOJISTIK SUREGLERI

2024 yilinda PinarOnline, lojistik streclerini optimize ederek,
daha hizli ve etkili bir dagitim agi olusturdu. izmir Kurye
siparislerinde, ertesi guin teslimattan ayni giin teslimat
modeline gecildi. Bu degisiklikle birlikte haftada 6 giin olan
teslimat modeli, haftada 7 gtine ¢ikarildi. Istanbul Dudullu,
izmir Pinarbasi ve Yasar Holding'te yeni Gel-Al noktalari acildh.
istanbul'da hizmet verilen bolge agi genisletilerek farkli ilcelere
teslimat sagland.

Depo ve nakliye streclerinde tamamen PinarOnline’a 6zel
gelistiriimis yazilimlar kullanilmaya baslandi. Bu sayede
sUreclerin kontrol( ve verimliligi artirild.

Yaz déneminde, izmir'den Cesme’ye haftanin belirli glinlerinde
sevkiyat yapllarak yazlik bolgelerdeki talepler karsilandi.

PinarOnline, surdurtlebilirlik vizyonuyla hareket ederek, depo
ve nakliye streclerinde verimliligi artirmasinin yani sira; atik
yonetimi ve topraksiz tarim Uzerine start up firmalarla projeler
gelistirerek karbon ayak izini azaltmay! hedefledi.

PinarOnline ayrica, 2024 yilini Grdn cesitliligi, musteri
memnuniyeti ve strdUrtlebilirlik odakli projelerle basarlli
sekilde tamamlayarak e-ticaret sektérinde guclu bir blytime
kaydetti. 2025 yilinda ise teknoloji yatirimlarini artirarak
kisisellestirilmis alisveris deneyimleri sunmayi ve teslimat agini
daha da genisletmeyi hedefliyor.

Sirket, her gruptan tiketicinin ihtiyac ve beklentilerine cevap
verirken, satis kanallarinin degisen gereksinimlerini de dikkate
alarak Urtin calismalarini strdtrdd. Bu sayede pazardaki
etkinligini artiran Sirket, tUketici ve mUsterilerde pozitif
duygular uyandiran iletisim faaliyetleriyle marka degerini
gUclendirmeye ve korumaya devam etti. Dijital kanallar ve
fiziksel kanallarla her kategoride gerceklestirdigi oldukca farkli
iletisim calismalart goranurltk ve Grdn bilinirligini gtclendirdi.



PinarOnline 2025 Yili Hedefleri

PinarOnline inovasyon ve musteri odakli yaklasimlarla
e-ticarette daha guclt bir konuma ulasmayi hedefliyor. 2025
yiliicin belirlenen stratejik hedefler, e-ticaret ekosisteminde
inovasyonu artirarak masteri deneyimini iyilestirmeye ve
operasyonel verimliligi en Ust seviyeye cikarmaya yonelik olarak
planlandi.

Sirket, kullanici deneyimini iyilestirmek amaciyla 2025 yilinda
dijital altyapisini daha da ileriye tasimayi hedefliyor. Yapay
zeka tabanli Urin 6neri sistemleri, optimize edilmis check-
out sUrecleri ve mobil uygulama gelistirmeleri ile alisveris
deneyimini daha kisisellestirilmis, hizli ve keyifli hale getirilmesi
amaclaniyor. Sosyal medya platformlari Gzerinden alisveris
deneyimini daha etkilesimli hale getirmek ve dlzenli teslimat
secenekleriyle musteri bagliigini gliclendirecek abonelik
modellerinin devreye alinmasi planlaniyor. PinarOnline 2025
yilinda da kurulusundan beri odaginda olan strdurdlebilirlik
vizyonu ile cevre dostu paketleme, karbon ayak izini azaltma
ve yerel tedarikcilerle is birlikleri gibi cevresel sorumluluklari
on planda tutan adimlar atacak. Elektrikli araclarla teslimat,
yenilenebilir enerji kullanimi, sifir atik politikasi, yapay

zeka tabanli start-up is birlikleri ile strdarulebilir cdztmler
gelistirecek. Canli yayin satis modeli test edilerek interaktif
alisveris deneyimi musterilere sunulacak, ayrica uluslararasi
pazarlara acilarak e-ihracatta bUyUmenin hizlandiriimasi
hedeflenmekte.

Pinar’in e-ticaret platformu PinarOnline’a
buradan ulasabilirsiniz.

ILETiSiM STRATEJiSi

Pinar Et, hedef kitle erisimini en Ust dlizeyde hedefledigi

medya planlari ve icerik kurgularyla 2024 yili boyunca dijital
platformlarda, sosyal medya hesaplarinda, web sitelerinde,

Urtn entegrasyon projelerinde ve televizyon kanallarindaki 6zel
yayin projelerinde yer aldi. Yapilan iletisim calismalarinda marka
bilinirligi, tiketim aliskanhidi oturtma hedefi ve yeni Grlnlerin
tanitimi amaglandi. Marka ve Urunlerin iletisim iceriklerinde Grine
ve markaya 6zel unsurlar 6n plana cikarilirken, tiketici kitlesi icin
onemli dzelikler vurgulandi. Vurgulayici ve net mesajlarla Urtnlerin
akillarda daha iyi yer edinmesi hedeflendli.

2024 yili iletisim faaliyetleri kapsaminda PinarOnline platformuna
yonelik kampanyalara devam edildi. Bu kampanyalarin yani sira
dondurulmus Urtnler kategorisinde burger, pizza ve unlu kategori
cesitleri, global pazar Grtnlerinde bitki bazh Grtnler, unlu Grdnler
ve sarkUteri kategorisindeki Urtnlerin tim mecralarda tanitimina
yonelik yogun calismalar yapildi. Sarkiteri kategorisinde Sucuk,
Salam, Sosis ve Hindi Fime kategorilerini kapsayan iletisim
calismalarina oncelik verildi. Ozellikle Hindi Fime kategorisinde
Pinar Ac Bitir ve Pinar Gurme markalar, 6zel projelerle
desteklendi. Hazirlanan reklam filmleri ve yapilan ‘influencer’ is
birlikleri dijital mecralarda takipcileriyle bulustu.

Pinar Et, sosyal medya kanallarinda tarif ve Urtn iletisimine
odaklanarak tuketicilerle olan bagini gtclendirdi. lletisim
faaliyetlerinin yayin planlari, tUketicilerin satin alma egilimlerinin
yogunlastigi zaman dilimlerine gore dizenlendi. Bu sayede
drdnler, satin alma Oncesinde tuketicilere hatirlatilarak satin alma
davranisi tesvik edildi. Sirket, marka iletisim stratejisinin temelini
global pazarlarda www.tasteofpinar.com, Turkiye'de ise
www.lezzetfikirleri.com internet siteleri ve sosyal medya
hesaplariyla olusturdu.

PINAR iLETiSiM MERKEZI

TUketici geri bildirimlerini gelisim stratejisinin odagina alan Pinar
Et, bu dogrultuda gelen gorus ve dnerileri Pinar lletisim Merkezi
(PIM) araciligiyla dikkatle topluyor. “Once Tiketicilerimiz ve
Musterilerimiz” prensibiyle calisan PiMe, Turkiye’nin her yerinden
alan kodu ¢evirmeden 444 76 27 numarali telefon hattindan
ulasiliyor. Urtin ve ilgili hizmetler sonucu olusan ve Pinar iletisim
Merkezi'ne iletilen sikayet, dneri, bilgi, elestiri ve tesekkir konulu
cagrilar 07.00-23.00 saatleri arasinda PIM operatéru tarafindan
cevaplaniyor.

PiM’e gelen istek ve dnerileri, Sirket titizlikle inceleyip dikkate
aliyor. Gelen her tlrlt geri bildirim, KVKK kapsaminda
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kaydedilerek ¢cozum Uretiliyor. Cozme kavusmayan sikayetler,
ilgili birimlere yonlendirilirken, tim sikayet yonetimi streci
basindan sonuna kadar takip ediliyor.

2024 vili verilerine gore PIM'de basarili cagri karsilama orani
%96,80 olarak gerceklesti.

Pinar iletisim Merkezi'ne x.com/InfoPinar ve facebook.com/
PinariletisimMerkezi adreslerinden de ulasilabiliyor. PiM, resmi
X ve Facebook hesaplariyla sosyal medya Uzerinden gelen
istek ve Onerileri inceleyip ¢cdzime kavusturarak tuketicilere en
hizli sekilde yanit veriyor.

PiM’den “Engelsiz iletisim Hatt1”

Pinar Et, kapsayicilik anlayisi dogrultusunda, toplumun her
kesiminden alacagi geri bildirimleri &nemsiyor. Bu kapsamda
Sirket, gdrme ve isitme kaybi olan musterilerine yénelik PIM
(Pinar iletisim Merkezi) Uizerinden “Engelsiz iletisim Hattr”
hizmetini sunuyor.

TUrkiye'deki gdrme ve isitme kaybl bulunan dezavantajli
musterilerin alisveris deneyimini kolaylastirmay! hedefleyen
Engelsiz iletisim Hatti, Sirketin tum tiketicileriyle iletisimde
kalmasini sagliyor. Gorme ve isitme engelli bireyler, haftanin
7 9unu 07.00-23.00 saatleri arasinda gorus, dilek, dneri ve
isteklerini PiM Uizerinden Pinar Et’e ulastirabiliyor. Tuketiciler,
Pinar iletisim Merkezi'nin 444 76 27 no’lu telefonundan va da
Turkiye'deki gbrme ve isitme engelliler derneklerine bildirilen
cagri hizmeti numaraslyla operatoére baglanabiliyor. Gérme ve
isitme kaybr olan tlketiciler, gelistirilen sesli iletisim kanaliyla
iletisim kurabildikleri gibi, operatdre Urtnleri gdstererek
goruntulu destek alabiliyorlar.

Musteriler bu sayede, Urun icerigiyle ilgili tum bilgilere, Grunlerin
son tUketim tarihinin dGnemi, kalori degeri, koruyucu maddeler
vb. gibi ayrintilara erisebiliyor ve ttim sorularini yoneltebiliyorlar.

GORME VE
iSITME ENGELLI
BiREYLERE OZEL

ENGELSIzZ

ILETiSiM
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YAYGIN DAGITIM AGI

Pinar Et, dagitim faaliyetlerinde Yasar Toplulugu Uyesi Yasar
Birlesik Pazarlama (YBP) ile is birligini strdlryor. Sirketin en
etkin dagitim kanali olan Yasar Birlesik Pazarlama, 2024 yilinda
gerceklestirilen satislarda %72’lik payla agirhigini korudu. Pinar
Et satislarinda dogrudan kanalin payi %22 olurken, ihracat
kanali ise %4 pay ald!.

YBP, 10 Bolge MUdurltigu, uzman satis ekibi,JOO'U askin bayisi
ve 1.200'den fazla araclyla, Pinar Et Grlinlerini en taze, en
saglikli ve en hizli bicimde 155 binden fazla satis noktasina
ulastiryor. Bu is birligi, Pinar Et'in pazar liderligini korumasinda
onemli rol oynuyor. YBP operasyonlarini en modern yazilim
sistemleriyle strekli gtincelleyerek Pinar Et ile koordineli sekilde
calistyor. Hizmet sonuclarini Pinar Et'e dUzenli olarak raporlayan
YBP, satis becerilerinin gelistiriimesi amaciyla ekibine ve is
ortaklarina duzenli egitimler vermeye yil boyunca devam etti.

YBP faaliyetleriyle ilgili ayrintil bilgiye
buradan ulasabilirsiniz.




Pinar Et Allesi

Pinar Et, yil icinde farkl egitimlerve organizasyonlar diizenleyerek
calisan baghligini ve memnuniyetini artirmak icin calismalar yapti.

INSAN HAKLARI VE GCALISAN HAKLARI

Yasar Toplulugu'nun Uyesi olan Pinar Et, insan kaynaklar
politikasini; yenilikci, motivasyonu ve performansi yiksek,
kalifiye is glclnu istihdam etmek ve bu is glictini
strdurtlebilir kilarak baglihgini arttirmak hedefiyle yonetiyor.
Yasar Toplulugu'nda cinsiyet, milliyet, irk, din, etnik kdken,
yas, inang, dil, cinsel yonelim, medeni hal, engellilik durumu,
sosyal veya ekonomik durum ya da politik goris ayrimi
gdzetmeksizin, her adaya esit firsat sunuluyor. Pinar Et tim
faaliyetlerinde oldugu gibi insan kaynaklari yénetiminde

de evrensel ilkelere uygun bir yaklasim izliyor. ise alim,
Ucretlendirme, performans degerlendirme, terfi, atama,
rotasyon, egitim ve gelisim gibi tim insan kaynaklari
sUreclerinde calisanlara firsat esitligi taniniyor. Calisanlarla
imzalanan sozlesmelere riayet ediliyor. imzalanan tim
sdzlesmeler, mevzuata ve Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanununa uygun hazirlaniyor.

Pinar Et, “Bilim, Birlik, Basar!” ilkesi 1si§inda pozisyonun
gerektirdigi bilgi, beceri ve deneyim kriterleriyle olusturdugu
insan kaynagini glclendirmek ve gelistirmek icin, insan
odakli, bilgi paylasimini esas alan, birlik runhuna deger

veren, bilime dayall tim gelismelere acik, katilimcr yonetim
anlayistyla basarr odakli calismayi benimseyen, egitimli ve
deneyimli bireyleri bir araya getiriyor.

Calisan memnuniyeti ve baglligini saglamak Uzere cesitli
egitim faaliyetleri diizenlerken, calisanlarinin hem kisisel

hem profesyonel gelisimlerinin desteklenmesi adina egitim
faaliyetlerine katilimlarini destekliyor. Topluluk icerisinde
sUrddrulen yetenek yonetimi, gelisimi ve mentorluk gibi
programlarla baslangi¢ seviyesinden Ust yonetime kadar tim
kademelerden calisanlarinin gelisimini destekleyen projelere
Sirket katilim sagliyor.

insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sozlesmesi, Birlesmis Milletler Kadinin
GUclenmesi Prensipleri ve ILO Sézlesmeleri gibi uluslararasi
gecerliligi bulunan ilkelerin yaninda, Turkiye'de insan

haklari ve ¢calisma hayatini dizenleyen hukuksal cerceve ve
mevzuatlar ile uyumlu olarak calismalarini strdiriyor. llke
ve politikalara “Is Etigi Kurallar Kilavuzu” ve sirketlerin toplu
is sozlesmelerinde yer verilirken, kurumsal internet sayfasi
Uzerinden de kamuoyuyla paylasiliyor.

Uyguladigi temel is politikasi ve stratejileri dogrultusunda
2024 yilinda sinif ici egitimlerine devam eden Pinar Et, dijital
platform Gzerinden online egitimler de gerceklestirdi. Sirket,
yIl boyunca 868 ¢alisanina toplam 9 bin 905 saat egitim
olanagi sagladi.

Pinar Et’in Temel insan Kaynaklari
Politikasi’na buradan ulasabilirsiniz.
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2024 Yilinda Gergeklestirilen Egitim ve
Organizasyonlar

Pinar Et, 2024 yilinda sinif ici ve online egitimler, mesleki egitimler
ve 6zel gun etkinlikleri basta olmak Uzere calisanlarina yonelik
bircok egitim, aktivite ve organizasyon gerceklestirdi.

o Surdurulebilirlik konusunda bilin¢lenmenin ve farkindaligin
artmasl amaclyla S101 Surdurulebilirlige Giris EGitimi
gerceklestirdi.

o Bilgi gtvenligi, kisisel verilerin korunmasi kanunu ve KVKK
envanteri kapsaminda farkindalik egitimleri gerceklestirdi.

o GONUIU calisanlardan olusan Acil Durum Ekipleri yenilendi
ve Acil Durum/Yangin Egitimleri tamamlandi.

o Dijital D&nUsUmM Projesi “Proje Feniks” kapsaminda bircok
teknik egitimler yapildi. Bu egitimlere insan Kaynaklari basta
olmak Uzere diger departmanlar da katilim sagladi.

o Mesleki Egitim Merkezi tarafindan Uretim fonksiyonuna bagli
68 calisana Mesleki Egitim verilerek kalfalik belgeleri almalari
sagland.

. Calisanlarin mesleki tecrtbelerini artirmak ve program
sonucunda ustalik belgesi almalarini saglamak amaciyla
MESEM projesi olan Ustalik Telafi Programi’na devam edildi.
2023-2024 doneminde 280 calisanin ustalik belgesi almasi
sagland.

o YOnetim becerilerini gelistirme ve ihtisas egitimleri
kapsaminda pazarlama, Ar-Ge, kalite, satin alma vb.
egitimler verildi. Departman calisanlarinin teknik ve kisisel
gelisim egitim alarak kongrelere katilmalari saglandi.

« Iseyenibaslayan calisanlara isbasi egitimleri verildi. Bu
kapsamda ilk is gtinunde 1SG, kalite yonetim sistemleri,
cevre, strdtrdlebilirlik ve enerji yonetimi alanlarinda egitim
duzenlendi. Her bir calisana isbasl yapmadan énce hijyen
kurallari ve fabrika tanitim videosu izletildi.

o Sirkette calisanlari temsil etmek, istek, dneri ve sikayetlerini
dile getirmek amaciyla calisan temsilcileri bulunuyor. 4 kisilik
temsilci grubu Uretim calisanlarini, 3 kisilik temsilci grubu
diger calisanlari temsil ediyor.

o Sirket tum faaliyetlerinde rekabet kurallarina uygun hareket
etmeyi odak noktasinda tutuyor. Bu dogrultuda bircok
fonksiyonda gorev alan yonetici ve calisanlarin bilgilerini
guncellemek ve farkindaliklarini artirmak amaclyla “Rekabet
Hukuku” konusunda hatirlatma calismalari yapildi. Ayrica
danismanlik firmasli rehberliginde denetimler ve toplantilar
gerceklestirildi.

. Calisanlarla ilgili tam konularr degerlendirmek, istek, Gneri ve
sikayetlerini analiz etmek Uizere ayda iki kez, insan Kaynaklari
ve Sendika Temsilcileriyle toplantilar gerceklestirildi.

« Hamile calisanlara yasal hak ve menfaatleri konusunda
egitimler verildi. Calisanlar yasal haklarini kullanmalarr icin
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bilinclendirildi ve tesvik edildi. Bu sayede calisan baglildi
saglanirken, kadin calisanlarin dogum sonrasi ise ddnme
oranlarinda artis saglanmasi hedeflendi.

Salgin hastaliklar, meme ve kolorektal kanseri farkindalig
kapsaminda brosur, afisler ve duyurular araciligiyla calisanlar
bilinclendirildi ve bilgilendirildi. Saglik kurumlariyla is birligi
yapilarak kan bagdisi vb. organizasyonlar gerceklestirildi.

Calisan baglligini ve memnuniyetini artirma hedefiyle
cesitli faaliyetler gerceklestiren Pinar Et, 8 Mart Dlinya
Kadinlar GUn('nde de kadin ¢alisanlarina hediyeler sundu.
Bununla beraber Sirket, yilbasi, bayram vb. diger 6zel
gunlerde de tim calisanlar icin hediyelikler hazirladi. Tim
calisanlara yonelik Kahve ve Dondurma Festivalleri, Kurulus
Yildéniumu ve Kidem Onurlandirma Toreni, Geleneksel iftar
Yemedi, Maraton izmir, Afis Yarismasl, Yasar idea Kurum

ici Girisimcilik vb. etkinlikler yapildi. Calisanlarin cocuklarini
da unutmayan Pinar Et, Uluslararasi Pinar Cocuk Resim
Yarismasi, Klictk Kiz ve Cumhuriyet tiyatro oyununu cevirim
iciizleme ve Mutfak Atélyesi gibi etkinlikler hayata gecirdi.

Pinar Et, tim calisanlarin gérUs ve dnerilerini alabilmek
amaciyla ¢alisanlarla yoneticileri bir araya getiren kahvalti
organizasyonlarini ve “Biz Yapariz” temali Stratejik Plan
Toplantisini hayata gecirdi.

Sosyal sorumluluk projesi kapsaminda sirket calisanlarina
Losev Calisan Farkindaligi Seminerleri verildi. LSV
Duikkan Standi kuruldu, LOSEV Dogal Yasam Ciftliginde
hasat etkinligi ve Dilek Topla Benim icin Projesi vb.
organizasyonlara katilim sagland.

Sirkette isbasi yapan calisanlarin ise uyum ve oryantasyon
sUreclerini yakindan takip edebilmek, gerekli iyilestirme
calismalari ve duzeltici uygulamalart dogru zamanda
gerceklestirebilmek icin “Oryantasyon Sureci Degerlendirme
Anketi” uygulamasina 2024 yilinda da devam edildi.

Mevcut oryantasyon strecini iyilestirerek, calisan adayinin/
calisanlarin sirketi daha iyi tanimasina, sirkete karsi gliven
duygusu kazanmalarina, is yerindeki performans ve
verimliligin artmasina yardimci olmak amaciyla “Step Up
Oryantasyon Programi” devreye alindl.

Pinar Et'in Tek-Gida Is Sendikast ile gerceklestirdigi Toplu
is Sozlesmesi 2024 yili icin yenilendi. Yeni sozlesme 1Ocak
2024-31 Aralik 2025 arasindaki donemi kapsiyor.

Sosyal uygunluga énem veren, calisanlarini dnemseyen ve
iyi calisma kosullari sundugundan emin olmak icin dtizenli
degerlendirmeler yapan Pinar Et, SEDEX belgelendirmesi
icin gerekli hazirliklari tamamlayip denetimini basariyla
sonuclandirdi.

2024 YILINDA VERILEN YIL BOYU ORTALAMA
TOPLAM EGITiM CALISAN SAYISI

9.905

SAAT

863




Pmnar Et’te kiiltiirel déniisiim:
Gelecege ve genclige yatirhm

Baslatilan “Déntsdm Projesi” ile organizasyonu
kuresel gelismelerle uyumlu olacak sekilde
gUclendirmeyi saglayan énemli adimlar atilmaya
devam edildi. Yasar Toplulugu icin yetkinlikleri
gUclendirmek ve potansiyel yetenekleri kesfetmek
amaclyla IK profesyonellerinin katilimiyla “Yasar iK
Akademi” programi baslatildi.

Yasar Toplulugu Sirketleri genelinde kullanilan Dijital
Egitim Platformu, yeni egitim icerikleriyle ve sistem
kabiliyetleriyle gticlendirilerek Yasar Dijital Akademi
hayata gecirildi.

Yasar Toplulugu’'nun gelecedini olusturacak genc
yetenekleri blnyesine dahil etmek amaciyla Pinar
Et, “Yasar'a Adim Projesi” (YAP) ile yeni mezun
adaylarin belirli departmanlarda istihdamini saglad.
YAP’a katilan adaylar proje sonunda Sirkette
calismaya devam etti.

Yasar Toplulugu icin potansiyel aday havuzu

olusturmak, basarill 6grencileri egitim dénemlerinde
kesfederek mezuniyetleri sonrasi acik rollerde °
degerlendirebilmek amaciyla “Youth Class (Proje

Asistani) Projesi” tasarlandi. Pinar Et'in belirli
departmanlarinda proje kapsaminda istihdam

sagladi. Youth Class projesine katilan adaylar proje

sonunda sirkette calismaya devam etti.

Gelecek nesillerin is hayatina atilmadan énce staj

deneyimleri kazanmalari, bilgi ve tecrubelerini °
artirmalari, kisisel gelisimlerini saglamalari, egitim
aldiklari alanla ilgili teorik bilgilerini uygulamali
olarak deneyimlemeleri icin Yasar Universitesi
ogrencileri basta olmak Uzere diger Universitelerde
de 6grenimine devam eden 45 ddrenciye staj imkani
sagdlandi.

Genc yeteneklere acik pozisyonlari duyurmak icin
aktif olarak faydalanilan “Yasar Kariyer”, “Linked-in”,
“Kariyer.net” platformlarina ek olarak “Eleman.net”
ve “Youthall” ile Yasar Holding insan Kaynaklari is
birligi yapti. Pinar Et ilgili platformlari aktif olarak
kullanmaya basladi.

Yasar Holding insan Kaynaklari departmaniyla

isbirligi yapilarak Yasar Universitesi Kariyer Gunleri,

ODTU Mulakat Gunleri ve Dokuz Eylul Universitesi .
Kariyer Zirvesi'ne katilim saglandi.

Bircok lise, Universite ve kurumlar icin Pinar Et
tesislerinde teknik gezi organizasyonlari ylruttldu.

Pinar Et, 2023-2024 6gretim lisans ve ortadgretim
ogrencilerine burs imkani sundu.

PROJE FENIKS kapsaminda bircok fonksiyonda
dijital dontstm basladi. Teknik egitimlerle stre¢
devam ediyor. Ocak 2025 itibariyla éncelikli olarak
insan Kaynaklart modulti olan SuccessFactors IK
Uygulamasi canli gegis streci baslatildi. 2025'te
diger fonksiyonlarda da canli sisteme gecislerin
tamamlanmasi planlaniyor.

SAGLIKLI VE GUVENLI CALISMA ORTAMI

Pinar Et, calisanlarina dncelikle saglikli ve gtivenli calisma
ortami saglamayi hedefliyor. Bu konuda tim yasal
yukumlultkleri yerine getiren Sirket, calisanlar nezdinde
gUvenlik kalttrand yaymayi hedefliyor. Pinar Et, glvenli ve
saglikli bir calisma ortami yaratarak isin straddrdlebilirligini
saglamay! dnemsiyor. Sirket bu anlayistan yola cikarak
2024 yilinda yaptigi calismalarla mevcut kosullarin daha
iyilestiriimesini sagladi.

is saglig ve glvenligi faaliyetlerinin etkin yapilabilmesi icin
tum strec sorumlularinin katilimiyla kurulan is Sagligi ve
GUvenligi Komitesi 2024 yilinda da calismalarini strddrdu.

Sirket bunyesindeki calisanlarin da katilimiyla risk analizleri
gerceklestirildi. Bu sayede olusabilecek is kazalarini ve
meslek hastaliklarini dnleyici planlar hayata gecirildi.
Kullanilan aktif denetim mekanizmalariyla is kazalarina
neden olabilecek glvensiz durumlari ve hareketleri
ortadan kaldirmak ya da en aza indirmek icin calismalara
devam edild.

Calisma kosullarr duzenli olarak kontrol edildi. Aksayan
durumlar tespit edildiginde derhal &nlem alinarak
sUreclerin kontrol altinda tutulmasi saglandi. Acil
durumlara hazir olmak ve calisanlari bilinclendirmek
amaciyla tatbikatlar yapildi.

Tum calisanlara Is Saghgi ve Guvenligi Uzmanlari ve Is Yeri
Hekimi tarafindan is Saghg Guvenligi kapsaminda ise yeni
alinanlara ve mevcut calisanlara egitimler verildi.

ISO 45001 Is Saghigi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
belgesine sahip olan Pinar Et, dedisen sartlara gére is
Sagligr ve Guvenligi Politikas’'ni ve hedeflerini dizenli
olarak gdzden gecirdi.

“Sifir is KazasI” hedefi icin gerekli tim énlemleri

alan Sirket, 2024 vilinda Is Sagdligi ve Guvenligi Kurul
toplantilariyla, calisan goruslerini alarak mevcut sistemini
gelistirdi.

Mevzuat guncellemeller takip edildi, degisikliklere uyum
saglamak Uzere calismalar yapildi.

Pinar Et, kurumsal yapisi geredi dis hizmet yUklenicilerinin
ve tedarikcilerinin gtvenligini de dustnerek is birligi
yaptigi ya da yapacadi firmalarin bu konudaki yasal
uygunlugunu kontrol etti. Ayrica degisen mevzuatlarla
ilgili olarak calistigi firmalar bilgilendirdi.
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Sektdérindn édncldsu Pinar Et, strdurlebilirlik anlayisi ve calismalariyla
da sektdrine dncllik ve liderlik ediyor. Batlnsel bir yaklasimla cevresel,
sosyal ve yonetisim boyutlarinda strduralebilirlik calismalarini yiriten
Pinar Et, Ar-Ge ve inovasyon alanindaki gtcunt strddrulebilirlik

alaninda da gd&steriyor.

Pinar Et, yenilik¢i Grtnleri, doga dostu ¢oztumileri, topluma
katkisiyla tedarikten tUketiciye kadar tum streclerini
sUrdarulebilirlik perspektifinden ele alarak, sektérinin bu
alandaki gelisimine katkida bulunuyor.

Yasar Toplulugu’'nun Surdurtlebilirlik Politikasi ve dnceliklerini
rehber alarak strdrulebilirlik stratejisini olusturan ve
Birlesmis Milletler Surdtrulebilir Kalkinmma Amaclar’ni temel
alarak hedeflerini belirleyen Pinar Et, Toplulugun “daha iyi bir
yasam icin tim paydaslarina iyi bakma” felsefesini tedarik
zincirinden tuketiciye kadar tUm sdreclerine yansitiyor.

Sirket, Yasar Holding'in 2007 yilinda Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sozlesmesi'ni (BM KIS) imzalamaslyla,
strdarulebilirlik yolculuguna basladi. Pinar Et'in de icinde
bulundugu on sirketinin strdtrdlebilirlik performansina,
2009-2010 ilerleme Bildirimi Raporlari ve 2011 yilindan
itibaren yayimlanan Strddrulebilirlik Raporlarr’nda yer
veriliyor. Kiresel Raporlama Inisiyatifinin (GRI) temel
standartlarina uyumlu olarak Toplulugun strddrulebilirlik
anlayisi dogrultusunda hazirlanan Yasar Strdurdlebilirlik
Raporu’nda, Yasar Toplulugu sirketlerinin strddrulebilirlik
modeli, politikalar ve performanslari, “ise iyi bakmak”,
“calisanlara iyi bakmak”, “topluma iyi bakmak”, “is
ortaklarina iyi bakmak” ve “cevreye iyi bakmak” basliklari
altinda paylaslliyor. Pinar Et’in cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda gerceklestirdigi calismalar Yasar StrdUrdlebilirlik
Raporu’nda yer aliyor. Yasar 2023 Strdurtlebilirlik Raporu
ve Toplulugun ilerleme Bildirimi (KIS) ve Surdurulebilirlik
Raporlar’na kurumsal internet sitesi (www.yasar.com.tr)
Uzerinden erisilebilir.

Pinar Et'in strdUrlebilirlik kapsaminda yaptidi calismalariyla
villik bazda takip edilen sera gazi emisyonu, su ve atik
verileri Yasar Strdurulebilirlik Raporu'nda ve Pinar Et
internet sitesinde (https./www.pinar.com.tr/imaqges,
pdf/Pinar-et-cevreye-iyi-bakiyoruz.pdf) yer aliyor.
Kapsam-1 ve Kapsam-2 detayinda sunulan karbon ayak izi
hesaplamalarinda kullanilan emisyon faktoérleri, UN Climate
Change (UNCC)'de yayimlanan Turkiye Ulusal Envanter
Raporu'ndan (TR NIR), DEFRA, Ecoinvent 3.9 ve IPCCden
aliniyor.

Yasar Toplulugu’'nun on sirketinin strddrulebilirlik liderlerinin
katiimiyla olusturulan ve Yasar Holding icra Baskanrnin
liderlik ettigi Yasar Holding Surdurtlebilirlik Komitesi,
Topluluk sirketlerinde strdurtlebilirlik calismalarinin
yUrGtulmesi ve raporlama strecinde koordinasyon

gbrevini Ustleniyor. 2024 yilinda 22 kez toplanan Komite,
strddrdlebilirlik alaninda dunyada ve Turkiye'deki
gelismelerin ve iyi uygulamalarin paylasildigi toplantilarla
Topluluk sirketlerinde hizalanmayi da sagliyor. Toplantilarda
ayrica, sektordeki glincel gelismeler, yasal dizenlemelerdeki
degisiklikler ve strdarulebilirlik projelerindeki ilerlemeler
degerlendiriliyor.

Surdarulebilirlik anlayisinin Topluluk icinde yayginlastirimasi,
raporlanmasi ve hedefler konularak yonetilmesi strecleri,
2010 yilinda kurulan Yasar Holding Strddrtlebilirlik Komitesi
tarafindan, iklim krizi ve toplumsal cinsiyet esitligi konulari
onceliklendirilerek yarutulyor. Farkl departmanlardan ve
cesitli kademelerden calisanlarin ve yoneticilerin katilimiyla
olusturulan, U¢ ayda bir yapilan toplantilarda strddrulebilirlik
calismalarini degerlendiren Sirket Surdurtlebilirlik Komitesi
yapllanmasi bulunuyor. Komite ve altinda yapilanan iklim
Krizi Calisma Grubu ile “Esit Yasar'iz” Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Calisma Grubu cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda risk ve firsatlarin degerlendirilmesi, politika,
hedef ve stratejilerin gdzden gecirilmesi calismalarini
sUrdardrken, iyilestirmeye yonelik aksiyonlarin alinmasini

ve surdurdlebilirlik performansinin takibini sagliyor. Pinar

Et Strdurdlebilirlik Komitesi, Sirket Genel MUdUri'ne

bagli olarak calismalarini strddrtyor. Strddrulebilirlik
calismalarinin ilerleyisi ve gelismeler ddnemsel olarak Pinar
Et Yonetim Kurulu'na sunuluyor. Pinar Et Yonetim Kuruluy,
oncelikler dogrultusunda strdUrdlebilirlik calismalarinin etkin
yonetimine ve Yasar Toplulugu Strddrulebilirlik Politikasi'nin
uygulanmasina liderlik ediyor.

Yasar Toplulugu’nun buttnsel sardUrdlebilirlik yaklasiminin
geregi olarak Pinar Et, ham madde tedarikinden Urtinin
tUketiciye ulastirimasina kadar tim deger zincirini
iyilestirmeyi ve gelistirmeyi amacliyor. Sirket, strdartlebilirlik
anlayisinin kendi kurumsal yapisinin, isleyisinin ve Grdnlerinin
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Otesinde, deger zincirindeki tum tedarikcilerine de
vayllmasini bir sorumluluk olarak goértyor. Strdurtlebilirlik
calismalarinda her bir alan icin titizlikle belirlenen

hedefler dogrultusunda aksiyonlar almaya, bu calismalari
tedarikcileriyle paylasip onlari da dahil ederek etki alanini
genisletmeye devam ediyor. Sirket, “Urtin ve hizmetlerinin
yasam doéngusd boyunca gevresel, sosyal ve ekonomik
etkilerinin yonetimi ve iyi uygulamalarin tesviki” prensibini
benimsiyor. Bu dogrultuda belirlenen politikalar sayesinde,
tedarikciler dahil tum paydaslarla kurulan saglam bagin
gelistirilip gtclendirilmesi amaclaniyor.

Deger zincirinde en 6Gnemli paydaslardan olan tedarikcilerin
secimi, gida guvenligi ve kalite gereklilikleri yaninda, “Pinar
Tedarikgi lkeleri Kilavuzu” kapsaminda Cevresel Sorumluluk,
Ticari DUrUstluk, Adil Calisma Standartlari, insan Haklari ve
Yasalara Uyum cercevesinde gerceklestirilerek strdarulebilir
bir gelecege katki saglanmasi hedefleniyor.

Turkiye'de faaliyet gbsteren kurumlarin cevresel, sosyal

ve yonetisim (ESG) performanslarini seffaf bir sekilde
raporlamalari icin belirlenen standartlar butunu olan
Turkiye Strdurlebilirlik Raporlamasi Standartlari (TSRS)
kapsaminda yonetisim, strateji, riskler ve firsatlar ile metrikler
konusunda yapilanma Uzerine ¢alismalarini 2024 yili
boyunca surdUren ve planlar dahilinde raporlama strecine
hazirliklarini tamamlayan Pinar Et, gelecek hedeflerine
yonelik calismalarina devam ediyor. Sirketin cevresel, sosyal
ve yonetisim alanlarinda strdurtlebilirlik performansinin
geliserek devam etmesi hedefleniyor.

2016 yilinda baslatilan “Yasar StrdUrlebilirlik Yarismas!” ve
2018'de ilk kez diizenlenen “Yasar Surdurtlebilirlik GUnu”
ile strdurdlebilirlik hedefleri dogrultusunda cesitli projelerin
hayata gecirilmesi tesvik edilirken, organizasyonlarin
etkinligini artirmak amaciyla iceriklerinin yenilenmesi ve
guncellenmesi calismalari devam ediyor. Topluluk icinde ve
disinda strdarulebilirlik gtindemi ile ilgili bilgilendirme ve
guncelleme calismalari stirerken, diizenlenen egitimlerle
Pinar Et calisanlar arasinda strdurtlebilirlik farkindaliginin
olusmasl ve yayllmasi saglaniyor.

Sardarulebilirlik, Yasar Toplulugu bunyesindeki kurumsal
girisimcilik faaliyetlerinin de temel unsurlarindan biri olarak
one cikiyor. Yasar Toplulugu’nda kurum ici girisimciligi
desteklemek amaciyla 2023 yilinda baslatilan Yasar IDEA
Programi, enerji verimliligi, atik azaltimi, ddénglsel ekonomi,
biyocesitlilik vb. strdtrulebilirlik hedeflerine hizmet eden
projelerle Toplulugun surdurdlebilirlik anlayisina katki
sagliyor.
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SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

Pinar Et, ham madde tedarikinden tasimaya, tUketimden

geri donustme ve atiklarin degerlendirilmesine kadar tim
asamalarda ¢evre ve topluma karsi sorumlulugunu 6n planda
tutuyor.

Surdurulebilirlik yaklasimi kapsaminda Yasar Toplulugu’nun
onceliklendirdigi iklim krizi ve toplumsal cinsiyet esitligi konulari
Pinar Et'in de 6nceliklerini olusturuyor.

Surdurdlebilirlik alaninda gerceklestirdigi calismalar BIST
Surdurulebilirlik Endeksi kapsaminda da raporlayan Pinar Et,
endekse dahil olmak Uzere calismalarina devam ediyor.

Tum tedarikcilerinin Pinar Et Strdarulebilirlik ikeleri Uyum
Beyanrni tanimalarini ve uyumlarini imzayla glvence altina
aliyor.

SEDEX Denetimi ve Siirdiiriilebilirlik Taahhiidii

2024 yili itibariyla, tedarikciler ve is ortaklari icin etik ticaret
ve surdurdlebilirlik standartlarini saglamak amaciyla diinya
capinda kabul goéren bir platform olan SEDEX’in (Supplier
Ethical Data Exchange) denetimini basariyla gecen Pinar Et,
tedarik zincirindeki etik ve strdarulebilirlik uygulamalarini
tescilledigini bir kez daha gosterdi. Bu denetimle Sirketin,
calisan haklari, saglik ve gavenlik, cevresel sorumluluk ve is
etigi ilkeleri gibi temel strdurtlebilirlik kriterlerine uyumu
denetlendi.

Pinar Et, SEDEX denetimiyle yalnizca yasal yukumlalklerini
yerine getirmekle kalmayip, ayni zamanda ¢alisanlarin
haklarina saygl gésterdigini, cevreye duyarli is uygulamalari
gelistirdigini ve etik is yapma prensiplerine sadik kaldigini
da kanitladi. Bu slrec, ayni zamanda tedarik zincirindeki is
ortaklarinin da bu etik standartlara uymasini saglayan bir
seffaflik mekanizmasi sunuyor.

SEDEX denetimini basarili sekilde gecen, sosyal sorumluluk ve
strduardlebilirlik hedeflerine ulasma yolunda énemli bir adim
atan Pinar Et, bu prensiplere bagl kalarak daha verimli ve cevre
dostu is uygulamalari gelistirmeye devam ediyor.

CEVRE DOSTU iYi UYGULAMALAR

SurdUrulebilirligi ttm boyutlariyla ele alan Pinar Et, yonetim
binasindaki cevre dostu iyi uygulamalariyla LEED Platin
Sertifikas’'ni aldi.

Cevre Yonetim Sistemi dogrultusunda yasal yukdmltlUklere
uygun hareket eden Pinar Et, faaliyetlerini cevreyi koruma ve



kirliligi azaltma 6nceligiyle yuruttyor. Sirket her yil dizenli
olarak belgelendirme kuruluslari, yasal otorite ve muUsterileri
tarafindan denetleniyor ve basari sagliyor.

Pinar Et, iklim kriziyle ilgili micadele faaliyetlerini,
Surdurulebilirlik Komitesi altinda ver alan iklim Krizi Calisma
Grubu ile yartttyor.

Yasar Toplulugu adina katiim saglanan UNGC iklim Hedefi
Hizlandirma Programi dogrultusunda, bilim temelli hedef
belirlemek icin calismalarina devam ediyor.

LEED Platin Sertifikas’na layik gorilen Pinar Et izmir Yonetim
Binasl, binanin enerji verimliligi, su tasarrufu, cevresel etki
azaltma, i¢ hava kalitesi ve strdurdlebilir malzeme kullanimi
gibi bir dizi kriteri basariyla karsiladigini gosteriyor.

SU VE ENERJININ ETKiN YONETIMI

2024 yilinda elektrik Uretiminin %8’ini
gunes enerjisi santralinden saglayan
Pinar Et, 1.076 tCO.e karbon salimini
engelledi.

Cevre kirliliginin azaltiimasli ve kaynaklarin verimli kullaniimasi
konularina buytk énem veren Pinar Et, faaliyetlerini yasal
yUkamlualuklerin yani sira etik anlayisina uygun olarak
sUrddrayor. Dogal kaynaklarin ve 6zellikle icilebilir temiz su
kaynaklarinin hizla tikendiginden hareketle Pinar Et, “daha
az enerji, daha az su ve daha az atik” anlayistyla Uretim
yapmay! hedefliyor. Sirket, suyun verimli kullaniimasi icin
kurumsal taahhutlerini iceren “Su Politikasi”ni internet
sitesinde paylasiyor. TSE EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
uygulamalarini da strddren Pinar Et, 2024 yilinda da TSE
tarafindan denetlenerek streci basariyla tamamladi. Saha
calisanlarinin da Gyesi oldugu Pinar Et Cevre Calisma Grubu,
ivilestirme calismalarini artirmak ve tim sureclerin dahil oldugu
cevre ve su konularinda farkindalik olusturmak icin projeler
gelistiriyor. Pinar Et, tim tesislerinde su tiketimini dlcme,
izleme ve azaltma calismalarina devam ediyor.

2050 yil sonuna kadar karbon notr kurulus olma hedefiyle
calismalarini strdtren Pinar Et, sera gazi emisyonunun
azaltilmasticin yatirimlarini strdtriyor. Bu kapsamda Sirket,
2023 yilinda devreye aldigi 1,5 MWe (1.77 MWp) glctndeki GES
ile 2024 yilinda toplam elektrik tketiminin %8'ini karsilayarak,
glines enerjisi santralinde gerceklestirilen 2.453 MWh Uretim ile
1.076 tCO,e karbon salimini engelledi.

KARBON SAYDAMLIK PROJESI (CDP)

Pinar Et, CDP’ye her yil risk ve firsatlar, iklim degisiklidi, su
gUvenligi, yonetisim ve biyocesitlilik konularini kapsayan
butunlesik bir raporlama yapiyor. Sirketlerin ve sehirlerin cevre
performanslari ve iklim degisikligine yonelik stratejileriyle ilgili
onemli bilgileri 6lcme, aciklama, ydnetme ve paylasmalari

icin kurulan ve kar amaci gitmeyen bu uluslararasi olusum,
Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlama Standardi ile (TSRS) uyum
gosteriyor. Pinar Et, bu kapsamda, 2024 yilinda “Yonetim”
seviyesinde degerlendirilerek CDP tarafindan su glvenligi
alaninda B, iklim degisikligi alaninda C notuyla derecelendirildi.
Pinar Et ayrica, bu raporlama sisteminde strddrulebilirlik
verilerini topluma acarak, bu konudaki seffaflik yaklasimini
vurguladi.

KARBON VE SU AYAK izi OLCUMLERI

GES yatirminin da etkisiyle, Pinar Et'in toplam sera gazi
emisyonunda 2023 yilinda bir énceki yila gore %6,34; sera
gazl emisyon yogunlugunda ise %10,91 azalma gerceklesti.
2024 yilinda ise 2023 yilina gére %9’luk Gretimdeki buytme
sebebiyle sera gazi emisyonu %5,33 artmasina ragmen,
sera gazl emisyon yogunlugu %3,25 azaldi. Aritma tesisinin
KOSBI aritma tesisine baglanmasi nedeniyle, su ayak iz
hesaplamalarinda 2023 yili yeni baz yil olarak kabul edildi.

Sirket, 2030 yilinin sonuna kadar; karbon ayak izini %30, su
ayak izini ise %15 azaltmay! hedefliyor.

2021 | 2022 | 2023

Sera Gazl
Envanteri,
ton CO,e yIl

26.201 | 26.068 | 24.414 |25.716

Sera Gazl
Yogunlugu,
ton CO.e/
ton Urdn

ATIK YONETIMI

Kaynak yonetiminde dongisel ekonomi yaklasimini
benimseyen Pinar Et, kiresel gelismeleri yakindan takip
ederek, Ar-Ge calismalarinda atik yonetimine yonelik yeni
fikirler ve yontemler gelistiriyor. Atik Yonetim Sistemi ile,
Uretim faaliyetleri sonucu olusan atiklarin tlrleri belirleniyor,
kaynaginda ayri toplaniyor, gecici olarak depolaniyor ve ilgili
lisansli geri kazanim tesislerine sevk ediliyor. Dizenli olarak
takip edilen atik verileri her yil T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgrnin bilgi sistemine kaydediliyor.
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T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligrnin Sifir
Atik Projesi kapsaminda yUrGtdlen calismalara katilan Sirket,
2021 yilinda “Sifir Atik Belgesi” aldi. Sifir Atik Yonetim Sistemi,
2024 yil boyunca da aktif bir sekilde uygulanmaya devam
edildi.

CEVRESEL SORUMLULUK FARKINDALIGI

Calisanlarini strddrulebilirlik anlayisi dogrultusunda
bilinclendirmek amaciyla cesitli projelere imza atan Pinar

Et, 2014 yilindan bu yana, Ege Orman Vakfi is birligiyle fidan
dikim projesi yurtttyor. Bu kapsamda, 10 adet atik pil getiren
her sirket calisani adina sertifikall bir fidan dikiliyor. 2024 yili
boyunca 3.000 adet atik pil toplandi ve karsiliginda 300 adet
fidan dikildi.

Pinar Et, KOSBI tarafindan kurulan Cevre ve AJaclandirma
Komisyonu’nun faaliyetlerine de katiliyor. “Bitkisel Atik Yagd
Toplama” projesi kapsaminda ¢alisanlar arasinda farkindalik
olusturulurken, calisanlarin evlerinden getirdikleri atik yaglar
tesisteki toplama Unitesinde toplanarak bu yadlarin suya ve
kanalizasyona karismasi énleniyor.

Surdarulebilirlik politikasi ve hedefleri dogrultusunda
calisanlarinin bilinclenmesini hedefleyen Pinar Et, cevresel
surdurdlebilirlik konularinda bilgilendirici egitimler duzenliyor.

KALITE ODAKLI YONETIM

Pinar Et, tedarikten son Urinun ttketilere sunulmasina kadar
tum sureclerinde, Urdnlerinin gida guvenligi ve kalitesinin
yasal gerekliliklere, Pinar Et ve mUsteri spesifikasyonlarina
uyumunu uyguladigl ydnetim sistemleriyle sagdliyor. Strec
bazli risk ve firsat analizleri yapan Pinar Et, olasi krizlere karsi
hazirlikli olmayi ve riskleri firsata déonUstlren bir anlayisla
yonettigi streclerini strekli iyilestirmeyi hedefliyor.

Yasalara ve etik degerlere uygun calismay! ilke edinen
Sirket, cevreyle ilgili kanun ve duzenlemeler dahil ttim
yasal gereklilikleri takip ediyor ve uyum strecini izleyerek
dogruluyor.

Belge ve Sertifikalar

+ TS ENISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

* FSSC 22000:2018 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi
* TSENISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

* TS ENISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi

+ TS ISO 45001:2018 Is Saghigi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
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* TSEN ISO 17025:2017 TSE Deney Laboratuvari
Onay Belgesi

* Helal Gida Belgesi

» Organik MUtesebbis Belgesi

« Iyi Tarim Uygulamalari Sertifkasi
* Sifir Atik Belgesi

* Leed Platin Sertifikasl

* SEDEX Uyeligi

Pinar Et, tUm Uretim asamalarini Gida Glvenligi ve Kalite
Yonetim Sistemi cercevesinde izleyerek, Grtnlerini gtvenli,
kaliteli ve hijyenik kosullarda Uretip bu kosullari koruyarak
tUketicilere ulastirmayt amacliyor. Sirket, FSSC 22000 Gida
Guvenligi Yonetim Sistemi, BRC ve IFS gibi uluslararasi
standartlara dayali bir sistem kurarak gida gUvenligi alaninda
oncd bir rol Ustleniyor. “Pinar Et Gida GUvenligi Yonetim
Sistemi”, FSSC 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi, BRC
ve IFS gibi uluslararasi duzeyde kabul gdrmis sistemlere
dayanarak kuruldu.

Pinar Et'in tam donanimli Entegre Kirmizi Et, Entegre Hindi,
islenmis Su Urunleri ve Yan Urdnler Gretim tesislerinde
yonetim sistemleri etkin bir sekilde uygulaniyor.

iYi TARIM UYGULAMALARI

Pinar Et, Gida Guvenligi, Hayvan Refahi, Cevre ve is Sagligi
ve GUvenligi konularini kapsayan lyi Tarim Uygulamalari
(ITU) sertifikasini 2024 yilinda da koruyarak bu konudaki
calismalarini strdtrdd. Sirketin hindi kuluckahane,
yetistiricilik, yem ve hindi eti Gretimiyle ilgili faaliyetlerini
kapsayan bu sertifikayla Urlinlerinde asagdidaki kriterlere
uygunlugu belgeleniyor:

* Kimyasal, fiziksel ve mikrobiyolojik bulasi ve kalinti
icermemesi

* Cevre kirliligine neden olmadan ve dogal dengeye zarar
vermeden Uretilmesi

+ Uretim slreclerinde calisanlarin givenliginin ve canli
hayvanlarin refahinin gdzetilmesi

« Uretildigi ve tuketildigi Ulkelerin ilgili yasal gerekliliklerine
uygun olarak Uretilmesinin garanti altina alinmasi

Bu sertifika, Pinar Et'in strdUrdlebilir ve sorumlu Uretim
anlayisini gdsteren uygulamalardan biri olarak yer aliyor.



GIDA GUVENLIGi YONETIM SISTEMi

Pinar Et, Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesinin
imzacilarindan olan Yasar Toplulugu'nun strdrdlebilirlik
anlayisi dogrultusunda, strddrulebilirlik hedeflerinin BM
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclar ile uyumunu gdzetiyor.
Sirket, tUketicilerine kaliteli, glvenilir ve ulasilabilir
Urtnler sunmay! temel prensip olarak benimserken, bu
dogrultuda “Gida GUvenligi Yonetim Sistemi”ni etkin bir
sekilde uyguluyor. Cesitli iletisim kanallariyla musteri ve
tketicilerinden gelen geri bildirimleri degerlendirerek
artnlerini ve sistemlerini strekli olarak iyilestiriyor.

HACCP (Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalart), TACCP
(Tehdit Degerlendirme ve Kritik Kontrol Noktalarr) ve
VACCP (Ozgunliuk Degerlendirmesi ve Kritik Kontrol
Noktalarr) sistemlerinin uygulanmasiyla, gida gtvenligini
tehdit edebilecek kasitli ve kasitsiz tum riskler aktif olarak
yonetiliyor.

TSE BELGELi LABORATUVARLAR

Pinar Et, dncelikli olarak ic denetim mekanizmalariyla
Urunlerinin ve sistemlerinin denetlenmesini ve
dogrulanmasini sagliyor. Sirket, Gida Glvenligi

Yonetim Sistemi, yasal gereklilikler, mUsteri talepleri ve
spesifikasyonlara uygunlugunu gelismis laboratuvarlarinda
dogrulayabilme yetkinligini tasiyor. Bu avantajiyla Pinar Et,
ham maddeden son Urtne kadar risk olusturabilecek tiim
etkenleri yakindan takip ediyor ve analizlerle kontrol altinda
tutuyor. Cevresel izleme programiyla ham madde, girdi,
ambalaj malzemeleri, proses, personel, makine ekipman,
calisma ortami kaynakli gerceklesebilecek riskler belirleniyor,
analiz planlart olusturuluyor ve takip ediliyor.

Pinar Et'in son teknolojiyle donatiimis laboratuvarlarinin,
TSE Deney Laboratuvari Onay Belgesi bulunuyor. Sirketin
yUksek kaliteden 6dun vermeyen Uretim anlayisini
strdUrebilmesinde, sektdre yonelik yasal mevzuatlarda

yer alan ve ihtiyac duyulan kimyasal, mikrobiyolojik ve
molekuUler analizler yapilan, Gstin standartlara sahip, ulusal
ve uluslararasi kuruluslarca tescillenmis laboratuvarr dnemli
rol oynuyor.

GUvenli gida Uretiminin bir gerekliligi olarak 2021 yilinda
paslatilan “izlenebilirlik sisteminde dijitallesme” calismalari
kapsaminda hazirlanan laboratuvar yazilim programi
Temmuz 2023 déneminde kullaniimaya baslandi. Dijitallesme
calismalarina SAP programinin S4/HANA modultyle devam
ediliyor.

Pinar Et TSE Deney Laboratuvari onay belgesine
buradan ulasabilirsiniz.

DENETIMLERDE TAM BASARI

Pinar Et, 2024 yilinda Turkiye ve ihracat pazarlarinda toplam
57 farkli denetimi basariyla tamamlayarak yiksek kalite
standartlarini bir kez daha kanitladl.

Sirket, Kalite ve Gida Guvenligi Yonetim Sistemleri, Cevre,
Enerji, Is Sagligi ve Glvenligi ile Laboratuvar Yonetim
Sistemlerini strekli gelistirerek bu alanlardaki glvenilirligini
ve basarisini koruyor. Bu dogrultuda, 2024 yilinda TSE
Entegre Yonetim Sistemleri, Helal Gida ve Organik
Sertifikalandirma denetimlerinden gecerek basarisini yeniden
tescilleyen Pinar Et, ilgili Bakanliklar, zincir marketler ve ¢zel
mUsteriler tarafindan yapilan denetimlerde de basari elde
etti.

T.C. Tarim ve Orman Bakanli§i tarafindan dis pazarlara
yonelik gerceklestirilen periyodik denetimlerin yani sira,
ihracat yapilan Ulkelerin resmi kurumlari tarafindan yarattlen
denetimlerden de basariyla gecen Pinar Et, uluslararasi
pazarlardaki glctind ve glvenilirligini bir kez daha gdsterdi.

Pinar Et, 2024 yilinda kuresel tedarik zincirleri etik ve sorumlu
is uygulamalarinda iyilestirmeler saglamaya adanmis kiresel
bir Uyelik organizasyonu olan SEDEX denetimini basariyla
tamamlarak Uye olmaya hak kazandi. SEDEX, tedarik
zincirleri hakkinda strddrulebilirlige sahip ve sorumlu kaynak
kullanimi verilerini paylasmak icin dinyanin énde gelen is
birligi platformlarindan biri olarak taniniyor. Alici ve tedarikgi
sirketler, performanslarini SEDEX'in isci Haklari, Saglik ve
Guvenlik, Cevre ve Is Etigi olmak (zere dort adimi etrafinda
yonetmek icin SEDEX’i kullaniyor.

PINAR ET TEDARIKCIi ILKELERI KILAVUZU

Pinar Et, kurumsal strddrulebilirlik yaklasimini ve ilkelerini
“Pinar Et Tedarikci ilkeleri Kilavuzu” ile tanimliyor, bu kilavuz
dogdrultusunda tedarikgilerini dtzenli olarak denetleme
yetkisine sahip oluyor ve standartlarini glivence altina aliyor.
Deger zincirindeki tim tedarikcilere bir rehber olarak sunulan
kilavuzla, sirket paydaslarinin bu ilkelere uyumlu calismasi
sozlesmelerle glivence altina aliniyor.

Surdurulebilirlik anlayisinin yalnizca sirket icinde degil, tim
degder zinciri boyunca benimsenmesini tesvik eden Pinar
Et, tedarikcilerine enerji ve su kullanimint izleme ve azaltma
konusunda destek sagdliyor. Bu cercevede, 2022 yilinda
tedarikcilerini iklim degisikligi konusunda bilin¢lendirmek
ve onlarin enerji ve su kullanimini izlemelerine olanak
tanimak amaclyla hazirlanan ESG Kriterleri Formu 2024
yilinda da kullaniimaya devam edildi ve tedarikcilerin eneriji
ve su kullanimini tespit etmesine ve azaltim hedeflerini
belirlemesine destek oldu.

Bu calismalarla Pinar Et, hem strddrulebilirligi destekleyen
is birliklerini gticlendiriyor hem de cevresel etkilerin
azaltiimasina katki sagliyor.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Pinar Et, spora, sanata, kiltlre ve egitime verdigi destegi yil boyunca

surdarda.

PINAR COCUK TiYATROSU

37 yil once kurulan Pinar Cocuk Tiyatrosu, buglne dek
Turkiye genelinde 4 milyondan fazla cocuga Ucretsiz ulasarak
onlara tiyatroyu sevdirdi. Pinar Cocuk Tiyatrosu, 2024 yilinda
“Kucuk Kiz ve Cumhuriyet” oyununu sahneledi. Kucik Kiz
ve Cumhuriyet oyunu, cocuklarin géztinden Cumhuriyet
degerlerini, devrimleri, bilimi ve sanati bir muzenin canlanan
karakterleriyle anlatiyor. Oyunda caliskan olmanin, gelecek
icin umut ve azimle calismanin dnemi vurgulaniyor.
Ataturk'tin Cumhuriyet’e ve cocuklara verdigi degeri 6ne
cikaran bu oyun, yeni nesillerde farkindalik yaratmayi
amacliyor. Kiictk Kiz ve Cumhuriyet, tim bu degerleri; sarki,
dans ve oyun icindeki gorsellerle besleyerek ilgi cekici bir
hale getiriyor.

Turkiye’'nin 81 ilini gezen ilk cocuk tiyatrosu olma ozelligi
tastyan Pinar Cocuk Tiyatrosu'nun eski ddénem oyunlari

ise “Her Sey Cocuklarimiz icin” adli Youtube kanalindan
yayinlanmaya devam ediyor.

PINAR
—

folvk TiyATROSY
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Her Sey Cocuklarimiz icin Youtube
kanalina QR Code’u telefonunuza
okutarak ulasabilirsiniz.

Pinar Cocuk Tiyatrosu’nun calismalarinin ayrintilarina
buradan ulasabilirsiniz.

GELE;;_EH":', GimMi

2050 Yilinda Diinyany,,, 1

ULUSLARARASI PINAR COCUK RESIM
YARISMASI

ikégretim cagindaki cocuklarin resim sanatina ilgisini artirmayi
hedefleyen Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Yarismasi, 43 yildan
buyana duzenleniyor.

2024 yilinda tum Turkiye'nin yani sira Azerbaycan ve
KKTCden 6 - 14 yas arasindaki binlerce cocugun katilim
gbsterdigi yarisma, “Gelecegimi Resmediyorum: 20250 Yilinda
Dlnyamiz” temaslyla gerceklestirildi.

Her bolgede, yarismanin galibi yedi 6grenci bisiklet, yedi
6grenci bluetooth kulaklik kazanirken deprem bélgesine



dzel gerceklestirilen kategoriden ise Uic 6drenci bisiklet, U
dgrenci de bluetooth kulaklik kazandi. Ayrica yarismayi
kazanan tim dgrenciler profesyonel resim cantasi ve
malzemeleriyle 6dullendirilirken, alti 6grenci de Yasar
Egitim ve Kulttr Vakfi araciidiyla bir yillik egitim bursunun
sahibi oldu. 43. Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Yarismasi'ni
kazanan eserler, izmir Ege Perla, izmir Point Bornova, Urfa
Piazza ve Istanbul Hilltown Kucikyal'da sergilenerek minik
sanatseverlerle bulustu.

Gelecegin ressamlarini kesfetmek amaciyla duzenlenen
43, Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Yarismasi Sanal Dergisi
www.pinar.com.tr internet sitesinde yayinlanmaya devam
ediyor.

www.pinar.com.tr internet sitesinde yayinlanmaya
devam eden 43. Pinar Cocuk Resim Yarismasi Sanal
Sergisi’ne buradan ulasabilirsiniz.

PINAR COCUK RESIM ATOLYESI

2016 yilindan bu yana Uluslararasi Pinar Cocuk Resim
Yarismasi ile es zamanli diizenlenen “Pinar Cocuk Resim

Atolyesi”, resme ilgi duyan cocuklarin duygu ve disincelerini

sanat araciligiyla 6zgUrce ifade edebilmelerine olanak
sagliyor. 2024 yilinda “43. Uluslararasi Pinar Cocuk Resim
Yarismas!” kapsaminda duzenlenen Pinar Cocuk Resim
Atolyesi, istinyePark izmir ve Mavibahce AVM'de minik
ressamlarla bulustu. Atdlyeye katilan minik ressamlarin
resimleri de yarisma kapsaminda degerlendirildi.

PINAR & TEGV IS BiRLi@i ILE TASARIM
MUCITLERI ATESBOCEGI

Pinar Et, Yasar Egitim ve KultUr Vakfi araciligr ve Turkiye
Egitim Gonulltleri Vakfi (TEGV) is birligiyle, deprem
bolgesindeki cocuklar icin egitime destek yolculuguna
basladi. Pinar Et, TEGV'in Atesbdcedi Ogrenim Birimlerine
bir yenisini ekleyerek deprem bédlgesindeki cocuklara bilimi
sevdirmeyi amacliyor. Cocuklarin bilimi kesfetmelerine
yardimcl olan Tasarim Mucitleri Atesbdcedi projesi

Adiyaman’da egitimlerine devam ediyor. Tasarim Mucitleri
Atesbdcedi projesi, 2024 yilinda 1.500 ¢cocuda ulasti. Pinar
Et, bu proje ile 5 yilda 7 bin 500 cocukla bir araya gelmeyi
planliyor.

Tasarim Mucitleri Atesbdcedi Egitim Programi’nin icerigi,
“Birlikte ve yaparak 6grenme” yaklasimiyla kurgulandi.
Program kapsaminda cocuklarin; 3 boyutlu yazicilar, 3
boyutlu tasarim kalemleri, elektronik kartlar, sensorler,
motorlar, geri donUstim malzemelerini tanimalari ve strecin
sonunda bu araclar kullanarak gercek hayatta karsilastiklari
sorunlara ¢dzUm Uretecekleri bir proje gelistirmeleri
hedefleniyor.

TASARIM MUCITLERI

SPORA DESTEK

Pinar Et, “Pinar” markasi catisinda, “Sosyal vatandaslik”
odakli kurumsal kultdr yaklasimiyla spora katki saglamaya
devam ediyor. Yasar Holding'in Kurucusu ve Subat
2023'te vefatina dek Toplulugun Onursal Baskani Selcuk
Yasar'in liderliginde Pinar, 1998 -2024 yillari arasinda,
Karslyaka Basketbol Takimi'na ana destekleyici olarak katki
sundu. Pinar, ayni zamanda Karsiyaka Spor Kultibu'nin
altyapisinda spor yapan binlerce cocuga da destek verdi.
Pinar, basketbolun yani sira farkli spor branslarina yonelik
calismalara da katki sunuyor.

Pinar’in spor alanindaki kurumsal sosyal
sorumluluk ¢alismalarina QR Code’u
telefonunuza okutarak ulasabilirsiniz.
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OZEL YAYINLAR

Saglik ve Esenlik Arayanlara: Giizel Yasa
Konsepti

Pinar Et, “Glizel Yasa” konsepti kapsaminda dergi, internet
sitesi, sosyal medya hesaplari ve haftalik e-bulten calismalarini
2024 yilinda da strdtrdu. Giderek artan saglikli yasam
trendiyle 2017'den bu yana glizel yasam, dogru beslenme

ve saglikli kalmanin puf noktalarini sunan Guzel Yasa dergisi,
dijital platform sayesinde daha genis kitlelere ulasiyor. Kolay

ve akilda kalicr arayUzuyle birbirinden renkli bilgiler, icerige
merak uyandirarak daha fazla okuma istegi olusturuyor.
Derginin dijitale tasinmasiyla birlikte, Pinar Et ve bagli

oldugu Yasar Toplulugu’'nun strddrdlebilirlik calismalari da
desteklenirken daha fazla okura erisim saglaniyor ve kagit
tUketimi de azaltiliyor. Uyelik sistemiyle haftalik diizenli e-bulten
gonderimleri gerceklestiren Pinar Et, hedef kitlesiyle iletisimini
gUclendiriyor. Ek olarak, PinarOnline platformunda da Guizel
Yasa iceriklerine yer verilerek daha fazla hedef kitleyle bir araya
gelmek amaclaniyor.

Gilizel Yasa dergisinin tiim sayilarina buradan
}}> ulasabilirsiniz.

Nihai Tiiketicilere: Lezzet Fikirleri

2017 yilinda Facebook, Instagram, YouTube hesaplari ve internet
sitesiyle dijital hayatina baslayan Lezzet Fikirleri projesi, Pinar
Urtnlerini tUketicilere evlerinde kolayca uygulayabilecekleri
tariflerle sunuyor. Lezzetfikirleri.com internet sitesi ve sosyal
medya hesaplari Uzerinden, Pinar Et Grinleri Tark mutfaginin
yani sira diinya mutfaklarindan farkli tariflerle harmanlanarak
sofralara ulastiriyor. 2019 yilinda yurt disi operasyonlarini da
kapsayacak sekilde genisletilen proje, dijital dinyadaki etkinligini
her yil artirmayi strdtrtyor. 2024 yili sonunda 900 bin tekil
kullaniclya ulasan Pinar Lezzet Fikirleri, yemek yapmayi seven ve
yeni tarifler denemeye acik olan kitleleri bir araya getiriyor.

Lezzet Fikirleri internet sitesine buradan
}» ulasabilirsiniz.

Calisanlara: Benim Pinarim

Pinar Et calisanlarini hedefleyen kurum ici yayin Benim
Pinarim, etkilesimi ve iletisimi saglamaya, calisan baglligin
glclendirmeye 2024 yilinda da devam etti. Sirketin tim
calisanlarinin benimseyerek keyifle okudugu Benim Pinarim
dergisi U¢ ayda bir yayimlaniyor. Benim Pinarim’da Sirketle ilgili
haberlere, ¢alisanlara dair gincel bilgilere, Sirket ici duyurulara
ve 6zel iceriklere yer veriliyor.
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Is Ortaklarina: Pinar Gazetesi

Ureticiler icin dnemli bir basvuru kaynagi olan Pinar Gazetesi,
besicilik, sut ve et teknolojileri, besi hayvani sagligi gibi konulari
ele alarak okurlarini aydinlatmaya 2024 yilinda da devam etti.
Ciftlik roportajlari, Pinar’dan haberler gibi iceriklere de yer

veren gazete, U¢ ayda bir yayimlanarak Pinar’in is ortaklarina
gonderiliyor. Pinar Gazetesi'nin yeni sayisiyla birlikte tim arsivine
www.pinar.com.tr adresinden ulasilabiliyor.

Sosyal Medya Kullanicilarina: Pinar’la Yasam

Pinar Et, “Pinar’la Yasam” adli X, Instagram, Facebook

hesaplari ve Youtube kanali araciligiyla sosyal sorumluluk ve
strdurdlebilirlik konularinda 2024 yili boyunca énemli icerikler
paylastl. Farkll hedef kitlelerini bir araya getirerek toplumsal
fayda yaratan Sirket, sosyal medya hesaplarinda anne-cocuk
iletisimine dair faydali, gtincel bilgiler verdi. Pinar ayrica gencleri
spor, cevre bilinci gibi konularda da aydinlatirken, Instagram
hesaplarinda dizenledigi atélyelerle cocuklarin sanatsal
gelisimine destek oluyor.

SPONSORLUKLAR

Gida sektortinde Ar-Ge, strdarulebilirlik ve pazarlama gibi
alanlara yonelik bircok kongrede hem katilimci hem sponsor
olarak yer alan Pinar Et, yenilik¢i Grtnleriyle katildigr etkinlik ve
fuarlarda da yogun ilgiyle karsilandi. Sirket, Turkiye'de ascilik,
gastronomi ve mutfak kalttrindn gelisimini destekleyen
etkinliklere de destek veriyor. Bu dogrultuda Pinar Et, 2024
yilinda pek ¢cok kongre, zirve, forum ve calistaya sponsorluk

destegdi vermeyi strdtrdu.
2024 Yilinda Katilim Saglanan Organizasyonlar

o Turkiye Gida ve icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu
(TGDF) ve Ege Universitesi is birligiyle diizenlenen 13.
Gida Muhendisleri Ogrenci Kongresi, Pinar'in destekleriyle
17-18 Mayis 2024 tarihlerinde Ege Universitesinde
gerceklestirildi.

o Saglik, kalite ve inovasyon odakli yaklasimini 50 yili askin
tecrUbesiyle birlestirerek tiketicilerini lezzetli ve yenilikci
Grunlerle bulusturan Pinar, uluslararasi SIAL Paris 2024'te
blyuk bir basariya imza atti.

. Pinar Et, KalDer tarafindan Raf Omri temasi ile
duzenlenen 24. Mikemmelligi Arayis Sempozyumu’nun
ana sponsoru oldu.

. Sirket, 21-22 Kasim 2024'te Swiss Otel The Bosphorus'ta
duzenlenen Surdurulebilir Gida Zirvesi'ne katildl.

. Pinar Et, 30 Agustos ile 9 Eylul 2024 tarihleri arasinda
kapilarini 93'tinct kez acan izmir Enternasyonal Fuari'na
katilarak, ziyaretcilere birbirinden lezzetli Grlnlerini sundu.

. Gida Guvenligi Dernegi tarafindan dizenlenen 8.
Uluslararasi Gida Guvenligi Kongresi, Pinar Et'in
destekleriyle 9-10 Mayis 2024 tarihlerinde Grand Cevahir
Otel ve Kongre Merkezi'nde gerceklestirildi.



Oduller

Pinar Et, 2024 yilinda inovatif ve lezzeti dnceliklendiren yaklasimini
koruyarak gelistirdigi yenilikci lezzetler sayesinde aldigi édllerle
basarilarini pekistirdi.

Pinar Et’e “En Begenilen Sirket” odiilii

Pinar Et, Zenna Arastirma Sirketi tarafindan diizenlenen PAKETLENMls ET URUNLERI SEKTORU
“Is Dunyasinin En Begenilen Sirketleri” arastirmasinda, Ny __ -

“Paketlenmis Et Urtinleri” kategorisinde “En Begenilen - ®] PINAD

Sirket” secildi. _ ; -ﬂ%i :

Sial 2024 Innovation Odiilii

‘ -(
Pinar Et, Paris’te gerceklestirilen Sial 2024 Uluslararasi = : > E \ =
Gida Fuarrnda, “Glutensiz Pizza Tabani” Grindyle “SIAL A e e &
Innovation” édultne layik goruldu. . ; : S

International Taste Institute

Pinar Ac Bitir Hindi Fime ve Pinar Hot Dog Dana Sosis
artnleri, uluslararasi bagimsiz bir juri tarafindan kor tadimla
yapilan oylamada “Usttn Lezzet Oduli’ne layik goraldi.

Alfa Awards 2024

Pinar, Marketing Turkiye ve Akademetre is birligiyle yapilan
arastirmaya dayanan Alfa Awards’ta “Customer Brand”
6dull kazand.

Tiirkiye itibar Endeksi

Nesilleri saglikla blylten Pinar, 2024 yilinda Tarkiye Itibar
Akademisi tarafindan her yil aciklanan Turkiye itibar Endeksi
(TIE)'ne gore “Turkiye'nin Glvenilen Markas!” sertifikasi
almaya hak kazand.
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI
VE FINANSAL BILGILER
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Yonetim Kurulu

E. Feyhan Yasar
Yonetim Kurulu Baskani

Feyhan Yasar is hayatina 1978 yilinda Yasar Toplulugu
sirketlerinden DYO’da basladi. Daha sonra Yasar
Toplulugu’'nda finans ve yonetim alanlarinda yonetici olarak
yer aldi. Selcuk Yasar'in Onursal Baskan olmasindan sonra
2004-2009 yillari arasinda, Yasar Holding Yénetim Kurulu
Baskanhgi gdrevini Ustlendi. Uzun yillar Topluluk sirket
Yonetim Kurullar’'nda gorev yapan Feyhan Yasar 2014 -
2021 aras! Yasar Holding Baskan Vekilligi gérevini Gstlendi.

Feyhan Yasar Ocak 2022 tarihi itibariyla Yasar Holding
Yonetim Kurulu Baskanrdir. Ayrica Topluluk sirketlerinin
Yonetim Kurullar’nda da gorev almaktadir. is hayatinin
yani sira egitim, kaltdr, sanat ve spor alanlarinda toplumun
gelisimine destek olan cok sayida sivil toplum kurulusunda
aktif gdrev alan Feyhan Yasar, Yasar EGitim ve KultUr Vakfi
idare Heyeti Baskani, Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi
Mutevelli Heyet Baskan Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi
ve Yasar Universitesi Mutevelli Heyet Uyesidir.

is hayatinin yani sira TUSIAD Yonetim Kurulu Uyeligi,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) icecek Sanayi
Meclis Baskanligl, DEIK Danimarka Is Konseyi Baskanldi
gbrevlerinde bulunmus, World Economic Forum (WEF)
Uyeligi ile yillik DAVOS toplantilarina katiim gostermistir,

Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) Katar Is Konseyi
Yurdtme Kurulu Uyesi, SEV Mitevelli Heyet Uyesi, Bodazici
Universitesi Vakfi Mutevelli Heyet Uyesi: TUSIAD, SETBIR
ve ESIAD Uyesi ve Turkiye Aile Planlamasi Vakfi Mitevelli
Heyet Uyesidir. T.C. KUltur ve Turizm Bakanlidi tarafindan
yUratalen, izmir-Seferihisar'da yer alan Teos Antik Kenti
kazilarina 2011 yilindan beri bireysel destek vermekte olan
Feyhan Yasar, 2014 yilindan bu yana Luksemburg Fahri
Konsolosu'dur. Mayis 2021 yilinda Luksemburg Buy Uk
Dukaligi tarafindan yaptigr hizmetler icin “Order of the Oak
Crown - Mese Taci Nisani” ile onurlandiriimistir.

Feyhan Yasar, lisans egitimini Bogazici Universitesi idari
Bilimler Fakultesi isletme Balum{’nde tamamlamis, yiksek
lisansini da Dokuz Eylul Universitesi iktisat Anabilim dalinda
yapmistir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir,

idil Yigitbasi

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1982 izmir Amerikan Kiz Lisesi mezunu olup, 1986

yilinda Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiltesinde
lisans, Aralik 1989'da Indiana Universitesinde MBA
egitimini tamamlamistir. Is hayatina 1986 vilinda Yasar
Toplulugu'nda Baskanlik Asistani olarak baslayan idil
Yigitbasi, 1990-1995 villart arasinda Sistem ve Mali Analiz
Koordinator Yardimciligr, 1995 yilinda Pinar Gida Grubu
Koordinatorlugu, 1997-2001 yillar arasinda Pinar Gida
Grubu Baskan Yardimciligi ve 1 Subat 2001 - 31 Ocak 2006
tarihleri arasinda Pinar Gida Grubu Sut ve Stt Urtinlerinden
sorumlu Baskan Yardimciligi ve Topluluk sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini Ustlenmistir. 2003-2009
yillart arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekili, 2009-2015 villarr arasinda Yasar Holding Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorev yapmistir. idil Yigitbasi, Nisan
2015 tarihinden bu yana Yasar Holding Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi, Yasar Toplulugu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskanligi ve Uyelikleri gérevlerini strdtrmektedir.
idil Yigitbasi, Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi Baskan,
Yasar Egitim ve KUltar Vakfi Baskan Yardimcisi, Ege Bolgesi
Sanayi Odasi (EBSO) ve izmir Kultdr, Sanat ve Egitim Vakfi
(IKSEV) Yonetim Kurulu Uyesi, Dis Ekonomik lliskiler Kurulu
Birlesik Krallik is Konseyi Yurdtme Kurulu (DEIK), Ege
Genc Isadamlari Dernegi (EGIAD) Danisma Kurulu, Turk
Sanayici ve isadamlari Dernegi (TUSIAD), Turkiye Sut, Et,
Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernegi (SETBIR), Ege
Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (ESIAD), TAIDER (Aile
isletmeleri Dernedi), Reklamverenler Dernedi (RVD) ve
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Gyesidir.
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Nalan Erkarakas

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi iktisat ve Maliye
BoIUmU mezunu olan Nalan Erkarakas kariyerine Sermaye
Piyasasi Kurulunda Uzman olarak baslamis ayni dénemde The
Wharton School Philadelphia da Sermaye Piyasasi uzmanlik
programini tamamlamistir. Daha sonra sirasiyla Cimentas
izmir Cimento Fabrikasi T.A.S. Mali Koordinatér Yardimeiligi,
Kentbank A.S Yatirim Bankaciligi Genel Mudur Yardimciligi,
Kent Yatirim ve Menkul Degerler A.S. Genel MUdurltga ve
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Ciner Grup Sermaye Piyasalari
Grup Baskanhgini yartten Nalan Erkarakas ayni dénemde
Park Elektrik ve Madencilik San ve Tic A.S de Yonetim

Kurulu Baskanligr,yani sira grubun farkli sektérlerindeki
sirketlerinde yonetim kurulu Gyelikleri yapmistir. 2018 yilinda
Grant Thornton Turkiye sirketine Partner olarak katilan Nalan
Erkarakas,halka acik sirketlerde bagimsiz ydnetim kurulu
Gyeliklerinin yani sira TOBB Sermaye Piyasalari Meclisi Uyeligi,
Borsa Araci Kurum Yoneticileri Dernegi Uyeligi, Turkiye Geng
isadamlari Yoneticileri Dernegi Uyeligi, KOTEDER Borsaya
Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi,
Sedefed Sektdrel Dernekler Federasyonu Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmaktadir. Ayrica KORUNCUK Turkiye Korunmaya
Muhtac Cocuklar Vakfi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Mulkiyeliler Birligi istanbul Sube Uyesidir. Cesitli gazete ve
dergilerde makaleler, kdse yazilari ile Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanmis arastirma raporlari bulunan Nalan
Erkarakas, GIYAD tarafindan verilen Yilin Yoneticisi ve Dinya
Gazetesi tarafindan verilen Yilin Basarili is Kadini Odulirne layik
gorulmustir
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Seckin Senol

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Dokuz Eylul Universitesi, iktisadi idari Bilimler
Fakultesi, isletme Bolim’'nden mezun olmustur. 1986

yilinda calisma hayatina 6zel sektdrde Bltce Kontrol ve

Analiz Departmanr’'nda baslayan Seckin Senol, 1998 yilina
kadar cesitli kademelerde calismistir. 1997 yilinda Butce ve
Planlama Departman Yoneticisi, 2003 yilinda Yasar Holding
Butce Kontrol ve Analiz Koordinatord olarak atanmustir.
Mevcut gorevlerinin yani sira; yatirimlarin degerlendirilmesi,
performans degderlendirme, verimlilik, strddralebilirlik
komitelerinde ve Toplulugun cesitli projelerinde yer almistir.
Seckin Senol, Butce Kontrol ve Analiz Koordinatdrt olarak 2017
yilina kadar calismistir. 2023 yilinda, Dyo Boya Fabrikalari San.
ve Tic. A'S., Pinar SUt Mamulleri Sanayii A.S. ve Pinar Entegre
Et ve Un Sanayii A.S. sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu
Oyesi olmustur. Serbest Muhasebeci Mali Musavir (SMMM)
lisansina sahip Seckin Senol, cesitli sivil toplum 6rgttlerinde de
gorev almaktadir.



Faruk Coskun Bediik

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1990 vilinda Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakultesi
isletme Baluminde lisans derecesini tamamladi. Is yasamina
1990 vyilinda Colgate Palmolive Tlrkiye'de pazarlama
boluminde Urtin Mudurd olarak baslayan Coskun Bediik,
1993 yilinda Eczacibas! Toplulugu'nda ipek Kagit bunyesinde
calismaya baslamis ve otuz yil boyunca Eczacibasi
Toplulugu’'nda cesitli kuruluslarda goérev yapmustir. Bu stre
icinde ipek Kagit ve Eczacibasi Girisim Pazarlama’da hizli
tlketim Grlnlerinde pazarlama ve satis alaninda yoneticilikler
yapan Coskun Bedtik 1999 yilinda Eczacibasi-Schwarzkopf'da
kurucu Genel Mudur olmustur. Sonraki dénemde sirasiyla
Kanyon Yonetim ve Pazarlama, Eczacibasi-Beiersdorf,
Eczacibas! Hijyen Uriinleri ve Eczacibasi-Giesecke Devrient'de
Genel Mudurluk, Eczacibasi Tuketim Urtinleri Grubunda
Pazarlama Grup Baskan Yardimciligr yapmustir. Yoneticilik
yaptigi kuruluslarda Hizli Tuketim Urtnleri, Gayrimenkul
Gelistirme/Yonetim ve Odeme Sistemleri alanlarinda uzmanlik
kazanmistir. Profesyonel yasamini sUrdUrtrken Harvard
Business School'da Strategic 1Q ve Building&Sustaining
Competitive Advantage programlarini tamamlamistir. Alisveris
Merkezleri ve Perakendeciler Federasyonu’'nda goérev almis,
Alisveris Merkezleri Yatirimcilari Dernedi'nde (AYD) Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmistir.

Yilmaz Gékoglu

Yénetim Kurulu Uyesi

iIk, orta ve lise egitimini izmir'de tamamlayan Yilmaz Gokoglu,
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi iktisat-Maliye
BolUmU’'nden 1977 yilinda mezun oldu. 1978 - 1982 yillari
arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak gorev
yaptl. Maliye Bakanlhgr'ndaki gérevinden ayrilarak, 1983 yilinda
Yasar Topluluguna Mali Isler Koordinatér Yardimcisi olarak
katilan Yilmaz Gokoglu, 1988 -1990 vyillarinda Dyosad A.S.de
Mali isler Genel Mudur Yardimeilidi, 1990-1995 yillarinda Tuborg
A.S.de Mali Isler Genel Mudur Yardimciligi gorevlerini Gstlendi.
1995 vilindan itibaren Yasar Holding A.S.de sirasi ile Denetim
Koordinatérlugu, Mali isler ve Istirakler Koordinatérlugu,
Temmuz 2000 tarihinden itibaren Mali Isler ve istirakler Baskan
Yardimciligi ve Nisan 2007den itibaren de mevcut gorevlerine
ek olarak Denetim Baskan Yardimciligrna atand.

Nisan 2007 tarihinde Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyeligine
secildi. Nisan 2009 - Nisan 2014 tarihleri arasinda Yasar
Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini Ustlendi.
Yasar Holding'de Yonetim Kurullari Genel Sekreterligi gdrevini
de yuruten Yilmaz Gokoglu, Topluluk blnyesinde bulunan
diger sirketlerde de Yonetim Kurulu Uyesi ve Komite Uyesi
olarak gorev almaktadir. Ayni zamanda, Yasar Egitim ve
Kultar Vakfi idare Heyeti Uyesidir. Yeminli Mali Misavirler
Odas! Uyeligi, Hesap Uzmanlari Dernegi Uyeligi, Mlkiyeliler
Birligi Dernegi Uyeligi bulunmakta olup, gectigimiz yillarda
Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Uyeligi de yapmistir. Yilmaz
Gokoglu, Bagimsiz Denetci ve Yeminli Mali Misavirlik
lisanslarina da sahiptir.
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Kemal Semerciler
Yénetim Kurulu Uyesi
Yiksekogrenimini Uludag Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi'nde
tamamlayan, kariyerine 1981 yilinda
Yap! Kredi BankasI'nda mifettis
yardimcisi olarak baslayan Kemal
Semerciler, 1990-2003 villari
arasinda Mali Kontrol ve Butce, Genel
Muhasebe ve Mali Isler baliminde
mudur olarak gérev yaptl. 2004
-2006 yillar arasinda Teftis Kurul
Baskanligl yaptl. 2006-2008 yillari
arasinda Mevzuat departmaninda
Genel Mudur Yardimciligi gorevini
GUstlendi. 2008-2009 yillar arasinda
Yapi Kredi Bankasi'nda Genel Mudur
Danismani olarak gorev yapti. Yapi
Kredi BankasI'ndaki goérevi stresince
bankanin bircok istirakinde Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Denetcilik gorevlerini
sUrdurdd ve Mart 2010 - Mart 2016
yillart arasinda Alternatifbank’ta
Yonetim Kurulu Uyeligi yapti. Kemal
Semerciler halen, kurumsal yénetim,
proje finansmani ve finansal yeniden
yapilandirma konularinda danismanlik
yapmaktadir. Yasar Holding Yonetim
Kurulu Uyesi ve Yasar Toplulugu
blnyesinde yer alan bazi sirketlerin
yonetim kurulu Gyesidir.

Mehmet Aktas

Yénetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Sayistay Baskanhigrnda
Denetci Yardimcisi olarak is hayatina
baslayan Mehmet Aktas, 1984

yilinda Maliye Bakanligi Hesap
Uzmanlart Kurulu'na katilmis ve 1994
yilinda Maliye Bakanligi Bas Hesap
Uzmanhgrna atanmistir. Ekonomiden
Sorumlu Devlet Bakani Danismanligi
gbrevinde bulunmus, 1995 yilinda
devletteki gdrevlerinden ayrilarak
Baskanlik Danismani olarak Yasar
Toplulugu’na katilimistir. Topluluk
blnyesinde Ust yonetimde cesitli
pozisyonlarda gorev aldiktan sonra,
2000 - 2007 yillar arasinda Stratejik
Planlama, Butge ve Kurumsal
Finansman Baskan Yardimciligi
gbrevini Ustlenmis, 2007 yill Temmuz
ay! itibariyla Yasar Holding icra Baskani
(CEO) olarak atanmistir. Mehmet
Aktas, Yasar Toplulugu btnyesindeki
sirketlerin ve Hesap Uzmanlari Vakfinin
yonetim kurulunda gérev almaktadir.
2017 yilindan bu yana TUSIAD'da
Gida, icecek ve Tarm Calisma

Grubu Baskanligrni strdirmekte
olup TUSIAD, ESIAD, KOTEDER,
TURKTRADE, TiM, Mulkiyeliler Birligi ve
TURMOB utyesidir. Ayrica, Yeminli Mali
MUsavir ve Bagimsiz Denetci ruhsatina
sahiptir. Mehmet Aktas, 1983 yilinda
Ankara Universitesi Sivasal Bilgiler
Fakultesi'nden mezun olmus, 1992
yilinda ABD'de Vanderbilt Universitesi
Ekonomi Balumu’nde yiksek lisans
calismasini tamamlamis ve 2003
yilinda 9 Eylul Universitesi Iktisadi ve
idari Bilimler Fakultesinden finans
alaninda doktora derecesi almistir.

Tung¢ Tuncer

Yénetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Ege Universitesi Ziraat
Fakultesi Gida Teknolojisi Bolumu’nden
mezun olmustur. Ayni yil Pinar Et’ de
Uretim Muhendisi olarak calismaya
baslamis ve cesitli departmanlarda
sorumluluklar almistir. Haziran 2012'de
Pinar Et Genel MUdUrU olarak gorev
yapmaya baslamistir. Nisan 2023’

ten itibaren Pinar Et ve Camli Yem
sirketlerinden sorumlu Baskan Yardimcisi
olarak gorev yapmakta olup, Mayis 2024’
ten itibaren Pinar Et ydnetim kurulu
Gyesidir. Ayrica TOBB Gida Meclisi, EBSO
meclisi ve Kalder izmir Subesi yonetim
kurulu Gyesidir.

Sirket'in de icinde bulundugu Yasar Toplulugu'nda, yonetim kurulu Gyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu
Uyesi olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi
mUmkunddr. Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin

genel kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.
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RISK YONETIMI, iC KONTROL SISTEMi VE
IC DENETIM FAALIYETLERI

RiSK YONETIMI

Yasar Toplulugu bunyesinde bulunan sirketlere uygulanacak
Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, calisma

usul ve esaslari Yonetmelik cercevesinde tespit edilmistir.

Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi cercevede
yapllmasi gerektigi, risk yonetimiyle ilgili gbrev ve
sorumluluklar, strecler, raporlar, given prosedurleri ve risk
yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirkette “Kurumsal Risk Yonetimi”, risklerin tanimlandigi,
analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir strec
olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu yontem beklenmedik
olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve
sirketimiz varlik degerlerine olan etkilerini en disik seviyeye
indirebilme glicline sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere,
Sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki
ve olasiligini en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Calismalan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi
ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
faaliyetlerini yaratmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosedurleri cercevesinde
onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk
stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak
sonuclarin izlenmesi yéninde kurumsal risk yéonetimi
faaliyetlerinin yartttlmesi calismalari komite tarafindan
izlenmekte ve gerekli ydonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi,
Karhhk, Bo_rc/ Ozkaynak Orani ve Benzeri
Konularda lleriye D6niik Riskler

Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve
prosedUrleri cercevesinde Sirketin tum faaliyetleri ydninden
risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasina ydnelik calismalar yartttlmektedir.

Bu kapsamda Sirketin maruz kaldidi riskler;

« Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana
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basliklari altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina goére
onceliklendirilmekte,

+ Onem arz eden risklere ydnelik mevcut kontroller tasarim
ve uygulama acilarindan gézden gecirilmekte ve en uygun
strateji ve aksiyonlar belirlenmekte,

» Aksiyon uygulama sonuclar takip edilmekte ve

« Sonuclar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta
ve degerlendiriimektedir.

IC KONTROL SISTEMI VE IC DENETIM
FAALIYETLERI

Kontroller; Sirketin hedeflerine ulasmasini olumsuz yénde
etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini
azaltmaya yonelik her tirlt uygulama olarak tanimlanabilir. is
streclerine yonelik standart tanimlar, politika ve proseddrler,
gbrev tanimlari, yetkilendirme yapilart ic kontrol sistemini
olusturmaktadir. Bu cercevede Sirketin islerini etkin ve verimli
cercevede yUrttmesi icin dnleyici/tespit edici ve iyilestirici
olmak Uzere buttn kontrol sistemleri yonetim tarafindan
kurulmustur.

Sirket blnyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri

ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin gUvenilirligi, yasal dizenlemelere uygunluk ve bu
konularda glvence saglanmasi amaclanmaktadir. S6z

konusu kontrol sistemleri ayni zamanda Sirketin varliklarini,
itibarini ve karhligini da korumaktadir.

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin ic kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi esas itibariyla
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim
Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken,
Topluluk Denetim Direktorltgu, Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren
kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk
yonetimi sisteminin etkinligi ve ic kontrol sisteminin yeterliligi,
etkinligi ve verimliligi degerlendiriimekte ve gelistiriimesine
yonelik dnerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki
tespit ve dnerilere ydnelik gerekli aksiyonlarin belirlenmesi ve
uygulanmasi strecleri yakindan takip edilmektedir.



HUKUKI ACIKLAMALAR

Varsa Yil Icinde Yapilan Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisi Bilgileri

31 Mayis 2024 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir.

2024 yiliicerisinde Olagantstu Genel Kurul toplantisi
dUzenlenmemistir.

Bagh Sirket Raporu

Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde
kapsaminda Hakim ve Bagl Ortakliklar ile iliskilerimizi
aciklayan raporun sonug¢ kismi su sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yararltge giren 6102 sayil Tark
Ticaret Kanunu'nun 199’'uncu maddesi uyarinca, Sirketin
Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ay! icinde, gecmis
faaliyet yilinda Sirketin hakim ortadi ve hakim ortagina
bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve
bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yUkUmludar.

Sirketin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli
aciklamalar isbu raporda yer almaktadir. Sirketin Yonetim
Kurulu tarafindan isbu raporda Sirketin hakim ortagi ve
hakim ortagin bagli ortakliklarr ile 2024 yili icinde yapmis
oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya énlemin alindigi
veya alinmasindan kacinildigr anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore her bir islemde uygun bir karsi edim saglandidi
ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir énlem bulunmadidi ve bu cercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin
olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Bagis ve Yardimlar
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili dizenlemelerinin
cizdigi sinirlar cercevesinde cesitli amaclarla kurulmus

olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista
bulunulabilmektedir. Sirket 2024 yilinda, cesitli kurum
ve kuruluslara 1.510.218 TLtutarinda bagis ve yardimda
bulunmustur.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali
Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari

Hakkinda Bilgiler
2024 viliicerisinde Sirket aleyhine acilan bir dava yoktur.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli
Yaptirimlara lliskin Aciklamalar

Sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda, mevzuat
hukamlerine aykir uygulamalar nedeniyle uygulanmis
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Doénem Igcinde Yapilan Esas S6zlesme
Degisiklikleri

Sirket Esas Sozlesmesinin “Kayitl Sermaye” baslikli
6.Maddesinin tadili, T.C. Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanhgi
Ortakliklar Finansmani Dairesi Baskanligi tarafindan
23.08.2024 tarihinde onaylanmis olup, izmir Ticaret Sicil
MUdUrlagu tarafindan tescil edilmis ve 5 Eyltl 2024 tarihli ve
M58 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere
saglanan mali haklar internet sitemizde yer alan Ucret
politikasi cercevesinde belirlenmektedir.

3112.2024 tarihinde sona eren on iki aylik ddnemde Yonetim
Kurulu Uyeleri ile Ust duizey yoneticilere saglanan mali haklar
toplami 33.511.527 TLdir.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel
Denetim ve Kamu Denetimine lliskin
Aciklamalar

2024 yiliicerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan
denetimler yapilmis olup tarafimiza resmi olarak yapilimis
onemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Hesap D6nemi Igerisinde Sirketin
Danismanlik ve Derecelendirme Hizmeti
Aldig1 Kurumlarla Arasinda Yasanan Cikar
Catismalan Hakkinda Bilgi

2024 yili icerisinde hizmet alinan kurumlarla cikar catismasi
yasanmamistir.

Sirket Ozkaynaklar Hakkinda Aciklama

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6.704.581.703 TL olan 6zkaynak
seviyesi ile 303.345.000 TL olan c¢ikarilmis sermayenin
varliginin fazlasiyla korundugu goérulmektedir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketin Esas Sozlesmesi Madde 7'de Yonetim Kurulu’na aday
gbsterme konusunda asagdidaki imtiyaz mevcuttur. Buna
gore;
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Yonetim Kurulunun 5 Gyeden olusmasi halinde 3, 7 Gyeden
olusmasl halinde 4, 9 Gyeden olusmasi halinde 5 Gye

“A” grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar
arasindan, diger Gyeler de “B” grubu pay sahipleri tarafindan
gbsterilecek adaylar arasindan secilir.

Yonetim Kurulu karar verdigi takdirde murahhas Gye/Uyeler
secebilir. Ancak, Yonetim Kurulu Baskani ve murahhas Gye/
Gyeler A grubunu temsil eden Uyeler arasindan secilir.”

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 19'uncu maddesi uyarinca, olagan
ve olaganUstl genel kurul toplantilarinda oy hakkinda
imtiyaz mevcuttur. A grubu paylara 3’er, B grubu paylara ise
Ter oy bahsedilmistir.

Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak Sirket Esas
Sézlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen huktmler yer
almamaktadir. Oy kullaniminin diizenlendigi Sirket Esas
Sézlesmesinin 22 no’lu maddesi su sekildedir:

“Elektronik Genel Kurul Sisteminde kullanilacak oylar sakli
kalmak kaydiyla Genel Kurul toplantilarinda oylama acik ve
el kaldirmak suretiyle yapilir. Ancak toplantida mevcut pay
sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip
bulunanlarin talebi Uzerine gizli oya basvurmak gerekir.

Vekaleten kullanilan oylar bakimindan Sermaye Piyasasi
Kurulu dtzenlemelerine uyulur.”

Sirketin karsilikli istirak icinde oldugu bir sirket
bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu calisma esaslart Sirket Esas Sézlesmesi
Madde 9 'da duzenlenmistir. Buna gore;

“Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemleri gerektirdikce
toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.
Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin cogunlugu ile
alir”

Yonetim Kurulu'nun 2024 yili faaliyet dénemi calismalarina
iliskin detaylar sunlardir:

Faaliyet donemiicinde Yonetim Kurulu 65 defa toplanmistir.
Toplantilara genellikle battn Gyeler katiimaktadirlar. Yonetim
kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklar zararlar sigorta ettirilmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.
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Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gdrevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim
Kurulu Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin
internet sitesinde de yer alan calisma esaslarini takip
etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligrni Nalan Erkarakas,
Komite Uyeligi'ni Seckin Senol ve Faruk Coskun Bedk
yUritmektedir. Uc ye de icract olmayan ve bagimsiz
yonetim kurulu Gyesidir. Denetimden Sorumlu Komite
toplantilari en az 3 ayda bir olmak Gzere yilda en az dort

kere gerceklestirilir. Denetimden Sorumlu Komite, 2024 yili
icerisinde dort kere toplanmis ve toplanti sonuclarini Yonetim
Kurulu ile paylasmistir.

Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden
faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin, bagimsiz
denetcilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir.
Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasl, bagimsiz denetimi ve ic kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Ayrica
bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
sdzlesmesinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin
baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun calismalarinin
gdzetilmesini gerceklestirir. Kamuya aciklanacak yillik ve

ara mali tablolarin gercede uygunlugunu ve dogrulugunu
Yonetim Kurulu'na bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligrniicraci olmayan ve
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Faruk Coskun Beduk, Komite
Uyeligi'niicraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
Nalan Erkarakas, Seckin Senol, Kemal Semerciler ve Yatirimci
iliskileri BOIUmMU Yoneticisi Tolga Bager yarttmektedir,
Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari en az 3 ayda bir
olmak Uzere yilda en az dort defa gerceklestirilir. Kurumsal
Yonetim Komitesi Sirkette Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyorsa gerekcesini

ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini belirler ve Yonetim Kurulu’na
iyilestirici dnlemler alinmasini dnerir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, yatirimcr iliskileri bolumantn ¢calismalarini gdzetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin
gbrevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve ddullendirilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapar. Ayrica ydnetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik
OlcUtlerini tastyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini yonetim
kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi gorevleri
kapsaminda, Yonetim kurulu Gyelerinin ve Gst dlzey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin énerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaclyla calismalar yapmakla
sorumludur. Komite Baskanligrni icraci olmayan ve bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi Sn Seckin Senol, Komite Uyeliklerini
icracl olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri

Nalan Erkarakas, Faruk Coskun Beduk ve icraci olmayan
yonetim kurulu Gyesi Yilmaz Gokoglu yirutmektedir.

Sirket ydnetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede;
sirketin tum komitelerinin mevzuata uygun olarak
olusturuldugu, faaliyetlerin daha énceden olusturulmus

ve Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmis olancalisma
esaslari cercevesinde etkin sekilde yUritaldagu, yil icerisinde
periyodik olarak yeterli sayida toplantinin

gerceklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda; Denetimden
Sorumlu Komitenin, sirketin muhasebe sisteminin ve finansal
bilgilerinin denetimini ve kamuya aciklanmasinin etkinliginin
gdzetimini sagladigr ve bu konudaki tespit, gorus ve
onerilerini dizenli olarak sirket ydnetim kuruluna sundugu,
Kurumsal Yonetim Komitesinin, Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyumun guclendirilmesi konusunda tespitler yaparak

bunlari dneriler ile birlikte ydonetim kuruluna sundugu, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin, i¢c kontrol ve risk yonetim
streclerinin etkinligi ile risklere yonelik erken uyari sistemleri
ve modellerine iliskin yapinin gézden gecirdigi ve riskleri
saptadigl degerlendirilmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yénetim Kurulu, Sirketin vizyonu, bUyUme ve karlilik
beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri
olusturur. S6z konusu stratejilere yon verecek prensipler Ust
yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma
derecesi, faaliyetler ve gecmis performans degderlendirilir.

Kar Dagitim Politikasi

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.’nin Sermaye Piyasasi
Mevzuatl dogrultusunda hazirlanmis olan 2013 ve izleyen
yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi, 2013 yili Olagan Genel
Kurulu'nun onayina sunularak kamuya aciklanmis olup, s6z
konusu bilgiye Sirketin kurumsal internet sitesinde

(www.pinarcom.tr) yer alan yatirimci iliskileri sayfasinda
Turkee ve ingilizce olarak ulasilabilmektedir.

47



BAGIMSIZLIK BEYANI

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S. de (“Sirket”) bagimsiz yénetim kurulu (ye adayi olarak;

* Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolUinu elinde
bulunduran veya sirkette 6Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu tlzel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gdrev ve sorumluluklar

Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

» Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lctide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattidi
sirketlerde, hizmet veya Urdn satin alindidi veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), d5nemli gdrev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

* Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

» Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 6gretim Gyeligi haric, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli calismiyor oldugumu,

* 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tarkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrtbeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide sirket
islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

« Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecedimi beyan ederim.
Saygilarimla,

Nalan ERKARAKAS

Y I ~
——— - -

P
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PINAR ET Faaliyet Raporu 2024

BAGIMSIZLIK BEYANI

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S. de (“Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu Gye adayi olarak;

« Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette dGnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrollne sahip oldugu tlzel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumiluluklar

Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

* Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lctde hizmet veya Griin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Urn satin alindigi veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gbrev ve sorumiuluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigim,

* Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gbdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

* Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite dgretim Uyelidi haric, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli calismiyor oldugumu,

* 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tarkiye'de yerlesmis sayildigimi,

* Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrtbeye sahip oldugumu,

* Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide sirket
islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

* Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu UGyeligi yapmadigimi,

* Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin tcten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

* Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.
Saygilarimla,

Seckin SENOL
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BAGIMSIZLIK BEYANI

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S. de (“Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu Uye adayi olarak;

« Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette 6Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu ttzel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes vil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar

Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

* Son bes viligerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dlctide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urtn satin alindidi veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve (zeri), dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

* Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrtbeye sahip oldugumu,

* Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 6gretim Uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda (ye olarak
secildikten sonra tam zamanl ¢calismiyor oldugumu,

* 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsiziigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide sirket
islerine zaman aylirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yéonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

« Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecedimi beyan ederim.
Sayagilarimla,

Faruk Coskun BEDUK

ol

51



KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM BEYANI

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

a) PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S. (“Sirket™), 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan 11171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde ver alan Kurumsal Yonetim ilkelerinin
uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami cabayi
gostermektedir. Uygulamaya geciriimemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekceler asagdida aciklanmis olup,
mevcut durum itibariyle s6z konusu hususlarin, dnemli bir cikar catismasina yol acmadigr dustnulmektedir.

Henlz uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine iliskin Kurumsal Yonetim Tebligi madde 8 uyarinca
Sirketimizce yapilmasi gereken aciklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

1.3.11 Sirketimiz esas s6zlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin ve medyanin katilmasina iliskin herhangi bir madde
bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarimiza badimsiz denetim firmasi yetkilileri, kurumsal yonetim derecelendirme kurulusu
yetkilileri de istirak etmekte olup diger menfaat sahipleri ve medyadan katilim konusunda bir talep sirketimize ulasmamistir.

1.4.2 Esas s6zlesmenin 19 uncu maddesi uyarinca, A grubu paylara 3'er, B grubu paylara 1’er oy bahsedilmistir.

1.5.2 Genel uygulamalara paralel olarak, azliga genel diizenlemelerdeki hUikimler cercevesinde haklar saglanmistir. Sirketimizin
sermaye yapisi ve halka aciklik orani cercevesinde uygulamanin bu sekilde devami 6ngdrtlmektedir.

4.3.9 Sirket yonetim kurulunda kadin Gye oranticin bir politika olusturulmamistir, ancak yonetim kurulumuzda halihazirda 4 kadin
Uye mevcuttur.

4.4.7 Sirketimiz ydnetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandiriimamis olup, yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldigi gorevler yillik faaliyet raporunda yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5.5 Sirketimiz yonetim kurulunda ¢ bagimsiz Uye bulunmakta olup, bir ydnetim kurulu Gyesi birden fazla komitede gorev
almaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin birden fazla komitede gdrev almasi komiteler arasi iletisim ve is birligi imkanini artirmaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu icin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

4.6.5 Genel uygulamalar paralelinde, yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda toplu olarak aciklanmaktadir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldidi cikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin 2024 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.tr)’nde ayrica
kamuya aciklanmaktadir. ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yénetim sayfasindan da
ulasilabilir (https:/www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1057-pinar-entegre-et-ve-un-sanayii-a-s).

SPK’nin 2 Ekim 2020 tarihinde Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (11-17.1.a) ile Surdurtlebilirlik
ilkelerinin de eklenmesi ve 23 Haziran 2022 tarih ve 34/977 sayili Karar! ile belirlenen formatlara gore hazirlanan Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Raporu faaliyet raporu icerisinde (sayfa 55-63) yer almakta olup, Sirketimizin kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.
tr)'nde ayrica kamuya aciklanmaktadir. ilgili rapora Kamuyu Aydinlatma Platformu'ndaki Sirketimiz kurumsal yonetim sayfasindan
da ulasilabilir (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1057-pinar-entegre-et-ve-un-sanayii-a-s).
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PINAR ET Faaliyet Raporu 2024

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

ilkelere uyum durur_nunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya agiklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
likelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “A it 1a belirtilmesi gerekmektedi
_ o KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
ILKELER EVET HAYIR | KISMEN ILGiSiz ACIKLAMA BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

A. GENEL ILKELER

ALl. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklk yonetim kurulu tarafindan
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal

Yasar 2023 Surdurdlebilirlik
Raporu 1 Ocak 2023 - 31 Aralik
2023 tarihleri arasindaki 10
Topluluk sirketinin sardtralebilirlik
performansini kapsamaktadir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Surdurulebilirlik
Yaklasimi ve Yonetimi (Sayfa 27-37) Risk Yonetimi
(Sayfa 67-68)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-

. yonetim (CSY) konulari, riskleri ve ‘/ Pinar Et’in de dahil oldugu bu ar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
firsatlari belirlenmistir. rapor, strdardlebilirlik alanindaki
yaklasimi, stratejileri, calismalari ve Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu Surdurilebilirlik
performans sonuglarini paydaslarla Yaklasimi (Sayfa 28-33)
paylasmak amaci ile hazirlanmistir.
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Surdartlebilir
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan - Kalkinma Politikasi (Sayfa 28-29)
CSY politikalart (Orn: Cevre Politikas! Yasar Toplulugu Surdaralebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
b L L ’ Politikasi ve Sirket politikalari ar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
All Enerji Politikasi, Insan Haklari ve Calisan / cercevesinde stratejiler ve hedefler
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya belirlenmektedir. Pinar Et Web Sitesi
aciklanmistir. :

https://www.pinar.com.tr/hakkimizda/detay/Yone-
tim-Sistemleri-Politikasi/2925/3350/0

CSY politikalari kapsaminda belirlenen
Al.2. kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya
aciklanmustir.

CSY politikalari kapsaminda
hedefler belirlenmekte ve her

3 ayda bir gozden gecirilmektedir.
2050 yilinda karbon nétr olma
hedefi bulunmaktadir.

Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu Surdurtlebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 28-33)

A2. Uygulama/izleme

CSY politikalarinin yarattlmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimler
A2.1. ile CSY konulariyla ilgili ortaklktaki
en Ust dizey sorumlular ve goérevleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

Yasar Holding Surdurulebilirlik
Raporlari ve Pinar Et Faaliyet
Raporlarinda belirtiimektedir.

Yasar 2023 Surdulebilirlik Raporu- Surdurdlebilirlik
Yonetimi ve Yaklasimi (sayfa 32)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu Surdurtlebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 28-33)

Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetler yil icinde en az bir kez yonetim
kuruluna raporlanmistir.

A2.1.

Yasar Holding Surdurulebilirlik
Raporlari ve Pinar Et Faaliyet
Raporlarinda belirtilmektedir.

Yasar 2023 Surdulebilirlik Raporu- Surdurdlebilirlik
Yénetimi ve Yaklasimi (sayfa 32)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu Surdurilebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 28-33)

CSY hedefleri dogrultusunda uygulama
A2.2. | ve eylem planlari olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

Yasar Holding Sardurdlebilirlik
Raporlari ve Pinar Et Faaliyet
Raporlarinda belirtilmektedir.

Yasar 2023 Surdurdlebilirlik Raporu Topluma lyi
Bakmak (Sayfa 104-151) Cevreye iyi Bakmak (Sayfa
158-173) https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
Yasar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Et 2024 yil Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 28-33)

CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG)
A2.3. | ile s6z konusu gostergelere yillar bazinda
ulasma duzeyi kamuya aciklanmistir.

Yasar 2022 Surdurulebilirlik
Raporu’nda belirtilmektedir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 163,
169, 171)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

56




SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl

kamuya a¢

bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Agiklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “Ag¢iklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR KISMEN iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

A2.4.

is stireclerine veya (riin ve hizmetlere
yonelik strdurdlebilirlik performansini
iyilestirici faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

Yasar Holding Surdurulebilirlik
Raporlari ve Pinar Et Faaliyet
Raporlarinda belirtilmektedir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 37-50,
66-67, 95)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu Sardurdlebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 28-33)

A3. Raporlama

Faaliyet raporlarinda ortakhgin
surddrulebilirlik performansina,

Yasar Holding Surduralebilirlik

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

A3l hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi ‘/ Raporlari ve Pinar Et Faaliyet
\a/g'l'ﬁsmllialzilllr, dogru ve yeterli bir sekilde Raporlarinda belirtiimektedir. Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu Strdiirlebilirlik
S Yaklasimi (Sayfa 28-33)
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Surdurulebilir
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Kalkinma Amaclari ile Uyum (Sayfa 30-31)
Birlesmis Milletler (BM) 2030 Yasar Holding Surdurtlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
A3.2. | Surdurulebilir Kalkinma Amaglarindan / Raporlari ve Pinar Et Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi Raporlarinda belirtilmektedir.
kamuya aciklanmistir. Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 28-33)
CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya Sirketin aleyhine acilan nemii
sonuclanan, CSY politikalari agisindan PG AN . . .
A3.3. | 6nemii nitelikteki ve/veya faaliyetleri / davalara iliskin bilgilere Faaliyet Pinar Et 2024 yil Faaliyet Raporu Hukuki

onemli dlctide etkileyecek davalar
kamuya agiklanmistir.

Raporunda Hukuki Agiklamalar’da
yer verilmektedir.

Aciklamalar (Sayfa 45-47)

A4. Dogrulama

A4

Ortakhgin CSY Kilit Performans dl¢timleri
bagimsiz tgtncl tarafca dogrulanmis ve
kamuya agiklanmistir.

Her yil kurumsal yonetim ilkeleri
temel alinarak bagimsiz kuruluslar
tarafindan kurumsal yonetim
derecelendirmesi yapiimaktadir.
Cevresel ve sosyal alanlarda
surdarulebilirlik calismalari ve
bunun sonucundaki performans
takibi yapilsa da; bagimsiz tgtnct
tarafca bir dogrulama, veriler
tzerinde yapilmamaktadir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Kurumsal
Yoénetim (Sayfa 62)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu Ust Yénetim ve
Komiteler (Sayfa 7)

B. CEVRESEL ILKELER

Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki
politika ve uygulamalarini, eylem

Yasar Holding Surdurulebilirlik

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 116-118)
Cevreye lyi Bakmak (Sayfa 158-172)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-

Bl. planlarini, cevresel yonetim sistemlerini ‘/ Raporlari ve Pinar Et Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
(ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve Raporlarinda belirtilmektedir.
programlarini kamuya aciklamistir. Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 28-33)
[T Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Surdarulebilirlik
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin Raporu Hakkinda (Sayfa 3-4)
;/:rl!)r::;s;r}ﬁek?r?(z;lral?ar\s rr‘ace(;/rrf;ila sami Yasar Holding Surdirtlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
B2. P S P psami, v Raporlari ve Pinar Et Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

raporlama dénemi, raporlama tarihi,
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar
kamuya agiklanmistir.

Raporlarinda belirtilmektedir.

Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 28-33)
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PINAR ET Faaliyet Raporu 2024

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl i halind acikl bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Agiklama” sutununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir
. o KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
ILKELER EVET HAYIR KISMEN ILGISIZ ACIKLAMA BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI
Yasar 2023 Surdurulebilirlk Raporu Strdurulebilirlik
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri, Yonetimi ve Yaklasimi(sayfa 32)
yéneticiler ve calisanlar gibi) bazinda Yasar Holding Surdurtlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
B4. performans tesvik sistemleri kapsaminda ‘/ Raporlari ve Pinar Et Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
odullendirme kriterlerine dahil edilen Raporlarinda belirtilmektedir.
cevresel hedefler kamuya agiklanmistir. Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu Sardurdlebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 28-33)
Yasar 2023 Strdurilebilirlik Raporu Cevreye lyi
Oncelikli olarak belirlenen cevresel Bakmak (Sayfa 158-172)
sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine Yasar Holding Surdurtlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
BS. s hederier ) v Raporlari ve Pinar Et Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
nasil entegre edildigi kamuya - -
aciklanmistir. Raporlarinda belirtilmektedir.
¢ str. Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 28-33)
Yasar 2023 Strdurdlebilirlik Raporu s Ortaklarina iyi
Operasyon siireci dahil ortaklik deger ]Béijl?;l; (Sayfa 152-157) Topluma lyi Bakmak (Sayfa
zinciri boyunca ted_ankcl ve milsterileri Yasar Holding Surdurlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
de kapsayacak sekilde cevresel konularin . Lo
B7. nasil yonetildigi, is hedeflerine ve ‘/ Raporlari ve Pinar Et Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
stratejilere naSII'entegre edildigi kamuya Raporlarinda belirtilmektedir.
aciklanmistr. Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu Sl'.‘lrdl'.‘lrulebilirlik
¢ sur. Yaklasimi (Sayfa 28-33) Tedarikgilerle Gugclu Is Birligi
(Sayfa19)
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Paydas Diyalogu
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil (Sayfa 68-71)
toplum kuruluslarinin politika olusturma Yasar Holding Surdurlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
BS. streclerine dahil olunup olunmadigi ‘/ Raporlari ve Pinar Et Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is Raporlarinda belirtilmektedir.
birlikleri kamuya aciklanmistir. Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 28-33)
Pinar Et’in sera gazi emisyonu,
Cevresel gostergeler ((Sera gazi su e_:ya_k_ 1zl hesapla[nala_n, enerji Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 163,
. . verimliligi ve atik yonetimine
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), S 169,171)
o iliskin calismalarina Yasar 2023 . "
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 A N https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
N O " Surdarulebilirlik Raporu’nda ve P
(Diger dolayl), hava kalitesi, enerji N 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
P PO 2024 Pinar Et faaliyet raporunda
B9. yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik / er verilmektedir. Sera gaz!
yonetimi, biyogesitlilik etkileri)) 1siginda yer S 9 Pinar Et - Cevreye iyi Bakmak Anlayisi ve
O S emisyonlarina iliskin Kapsam 1 ve A
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri déonemsel Kapsam 2 hesaplamalan yapilmakta Cevresel Verileri
olarak karsilastirilabilir bir sekilde P p yap https:/www.pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-et-
olup Kapsam 3’Un hesaplanmasi N N
kamuya aciklanmistir. o i-bakiyoruz.pdf
yoninde ¢alismalar devam
etmektedir.
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Surdarulebilirlik
Ortaklik yonetim _kurulu tarafindan Raporu Hakkinda (Sayfa 2-3)
CSY politikalari (Orn: Cevre Politikasi, Yasar Holding Surdurtlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
B10. Enerji Politikasl, insan Haklari ve Calisan ‘/ Raporlari ve Pinar Et Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya Raporlarinda belirtilmektedir.
aciklanmistir. Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 28-33)
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 163,
169,171)
Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor Yasar 2023 Surdurulebilirlik https://www.yasa_r._cc_tm.tr/tr/lmages/pdf/Yasar-
e v . . 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
B11. yiliicin cevresel gdstergelerinin artis veya / Raporu ve Pinar Et web sitesinde
azalisi kamuya aciklanmistir. belirtilmektedir. Pinar Et - Cevreye iyi Bakmak Anlayisi ve Cevresel
Verileri https://www.pinar.com.tr/images/pdf/
Pinar-et-cevreye-iyi-bakiyoruz.pdf
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl

UYUM DURUMU

y

ac

bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu

Pinar Et, cevresel etkilerini azaltmak
icin hedeflerini belirlemekte,
takip etmekte ve verilerini

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 163,
169, 171)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

B12. hedefler ve gecmis yillarda belirlenen / aciklamaktadir. Bilim temelli hedef Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu Strdurulebilirlik
hedeflere goére ilerleme durumu kamuya belirleme yoninde calismalar Yaklasimi (Sayfa 28-33)
aciklanmistir. devam etmektedir. 2024 yili faaliyet
raporlarinda da yer almaktadir. Pinar Et - Cevreye iyi Bakmak Anlayisi ve Cevresel
Verileri https://www.pinar.com.tr/images/pdf/
Pinar-et-cevreye-iyi-bakiyoruz.pdf
Yasar 2023 Strdurulebilirlik Raporu iklim Degisikligi
ve Enerji Yonetimi (Sayfa 166-167)
iklim krizi ile miicadele stratejisi Yasar Holding Surdurtlebilirlik https:/www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
B13. olusturulmus ve planlanan eylemler / Raporlari ve Pinar Et Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
kamuya agiklanmistir. Raporlarinda belirtilmektedir.
Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu Sardurdlebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 28-33)
Yasar 2022 Surdurilebilirlik Raporu
Uranler ve/veya hizmetlerin cevreye (Sayfa 119, 126, 129, 131)
potansiyel olumsuz etkisini énlemek veya Yasar Holding Surduralebilirlik https://www.yasar.com..h:/t.rllmages/pdf/
IR S X Yasar-2022-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
B14. bu etkileri minimuma indirmek amaciyla ‘/ Raporlari ve Pinar Et Faaliyet -
program ya da prosedurler olusturulmus Raporlarinda belirtilmektedir. Pinar Et 2023 yili Faaliyet Raporu
ve kamuya aciklanmistir. surdirilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 30-35)
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 163,
— 169,171)
gr:::as:illLTi yoeCfélsrgl k:;:':ﬁjf;mﬂﬂsal Yasar Holding Surdurtlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
B14. ncelixli ¢ ! val v . ‘/ Raporlari ve Pinar Et Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
yonetim (CS.Y) kor?“'f:‘m' riskleri ve Raporlarinda belirtilmektedir.
firsatlart belirlenmistir. Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu Strdurulebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 34-39)
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 163,
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik 169,171
irisirm ve projelerin sagladig! cevresel Yasar Holding Surdurtlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
B15. giris proJ sagladigl ¢ / Raporlari ve Pinar Et Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
fayda/kazang ve maliyet tasarruflari Raporlarinda belirtilmektedir.
kamuya aciklanmistir Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu Strdrdlebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 28-33)
Yasar 2023 Strdurulebilirlik Raporu iklim Degisikligi
ve Enerji Yonetimi (Sayfa 166-167)
Eneriji tiketimi (dogal gaz, motorin, e https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
benzin, LPG, kémdr, elektrik, 1sitma, Yasar 2023 Surduruleblllr!lk . 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
B16. . o ‘/ Raporu ve Pinar Et web sitesinde
sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve pelirtilmektedir.
Kapsam-2 olarak kamuya ac¢iklanmistir. . Pinar Et - Cevreye iyi Bakmak Anlayisi ve Cevresel
Verileri https://www.pinar.com.tr/images/pdf/
Pinar-et-cevreye-iyi-bakiyoruz.pdf
Yasar 2023 Surdurdlebilirlik Raporu iklim Degisikligi
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, isi, . - ve Enerji Yonetimi (Sayfa 166-167)
B17. buhar ve sogutma hakkinda kamuya / Emisyon verileri Kapsam 1 ve

aciklama yapilmistir.

Kapsam 2 bazinda aciklanmistir.

https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
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PINAR ET Faaliyet Raporu 2024

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

UYUMDURUMU |

ilkelere uyum dururpunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya agiklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
llkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Ag¢iklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

) - KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILiSKIN RAPOR
ILKELER EVET | HAYIR | KISMEN | iLGISiZ ACIKLAMA BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

1.100.000% yatirimla 20.03.2023
tarihinde devreye aldigi, 1,5 MWe )
(1.77 MWp) gictinde GES ile toplam | Yasar 2023 Surdurilebilirlik Raporu (Sayfa 47) Iklim

Yenilenebilir enerii kullaniminin elektrik tiketimimizin yaklasik Degisikligi ve Enerji Yonetimi (Sayfa 166-167)
artinimast. sifir veJ a dusik karbonlu %10’unu karsiliyor. Devreye alindigi https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
BIB. | Ol kiribe ceacis koﬁusu: 12 calismalar 4 tarihten bu yana 2.070,241 MWh 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
uretim gerceklesmistir. Cevre
vapilmis ve kamuya aciklanmistir. acisindan 1002 tCO2e karbon Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
saliniminin éniine gecilmis oldu. Yaklasimi (Sayfa 28-33)
Ayrica toplam karbon ayak izimiz
%3,94 oraninda azalmis oldu.
1100.000$% yatirimla 20.03.2023
tarihinde devreye aldigi, 1,5 MWe
(1.77 MWp) guictinde GES ile toplam
elektrik tuketimimizin yaklasik
. - . %10’unu karsiliyor. Devreye alindigi . P,
B19. Yer1_|ler_1eb|||r enerji Gretim ve kullanim / tarihten bu yana 2.070,241 MWh Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu Sardurdlebilirlik
verileri kamuya agiklanmistir. iretim gerceklesmistir. Cevre Yaklasimi (Sayfa 28-33)
agisindan 1002 tCO2e karbon
saliniminin énline gecilmis oldu.
Ayrica toplam karbon ayak izimiz
%3,94 oraninda azalmis oldu.
Yasar 2023 Strdurulebilirlik Raporu iklim Degisikligi
Enerji verimliligi projeleri yapiimis ve ve Enerji Yonetimi (Sayfa 126)
N | projeteri yapiimis Yasar Holding Surdurtlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
B20. zgﬁggveer:g:}:'mL;g%iﬁ”;:éiz‘:ii;?; / Raporlari ve Pinar Et Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
" Raporlarinda belirtilmektedir.
miktan kamuya aciklanmistir Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu Stirdrilebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 28-33)
Yasar 2023 Surduralebilirlik Raporu Su ve Atik Su
Yoénetimi (Sayfa 168-169)
Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer e https:/www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
B21 ustunden c¢ekilen, geri donusturtlen ve ‘/ Ezsa;rﬁ(z/zez;rl:ar?Lézuiffk;ll;:;l;sinde 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
" desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve bel?rtilmektedir
prosedarleri kamuya aciklanmistir. . Pinar Et - Cevreye iyi Bakmak Anlayisi ve Cevresel
Verileri https://www.pinar.com.tr/images/pdf/
Pinar-et-cevreye-iyi-bakiyoruz.pdf
Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma Sirket, herhangi bir karbon
B22. sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap / fiyatlandirma sistemine dahil
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup degildir.

olmadigi kamuya agiklanmistir.

Raporlama déneminde biriken veya satin
B23. alinan karbon kredisi bilgisi kamuya

/ ilgili rapor yili icerisinde karbon
aciklanmistir.

kredisi kullanimi gerceklesmemistir.

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
B24. uygulaniyor ise ayrintilari kamuya /
aciklanmistir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

ilkelere uyum dururpunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya agiklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
llkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “Ag¢iklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

B25.

Ortakhgin cevresel bilgilerini acikladigi
platformlar kamuya aciklanmistir.

v

Yasar Holding Surduralebilirlik
Raporlari ve Pinar Et Faaliyet
Raporlarinda belirtilmektedir.

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Strdurdlebilirlik
Raporu Hakkinda (Sayfa 2-3)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 28-33)

C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Tarkiye'nin onayladigi ILO Soézlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak
sekilde Kurumsal insan Haklari ve

Yasar Holding Surdurulebilirlik

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 2-3, 27,
64-65, 80-97)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-

ClL1. Calisan Haklan Politikas! olusturulmu / Raporlari ve Pinar Et Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
olifikanlnu ulanmastyla ”5 i i Raporlarinda belirtilmektedir.
P V9 lasiyla gt Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu Pinar Et Ailesi
sorumlular belirlenmis ve politika ile (Sayfa 25-27)
sorumlular kamuya agiklanmistir. Y
. . P - Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 80-97,
T%Oz'zzli:(e\:eekd:;;eir ZIT;,CCIEI e;ﬁ:li,\”ade 152-157) https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
T it iysilgstiri[niesis hadin Yasar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
istihdami ve kapsayicilik konularina Yasar Holding Surduralebilirlik . o
(cinsiyet, Irk, din, dil, medeni durum, ‘/ Raporlarinda, Pinar Et Faaliyet 223;;;;_%27‘; yil Faaliyet Raporu Pinar Et Ailesi
Cl.2. etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet Raporlarinda ve Pinar Et
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal Yatirimet iliskileri web sitesinde PRI
" AP - L " Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 28-33)
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal belirtiimektedir.
vz kllljr:;r"?la;arﬁu;;daarhvg'nkﬁ:ﬁl:rrlg: Ia;lyrkllnnw _Plnar Et Yatirimai liskileri Web Sitesi Yasar Toplulugu
yoFI)itikasmda ger vgrilrii ir > Is Etigi Kurallari http://yatirim.pinaret.com.tr/
P Y str. UserFiles/YasarTopluluguls urallari-2021.pdf
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 53,
faktorlere duyarli kesimlerin (dustk . [ 80-97) https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik Yasar Holding Surduruleb_lllrllk Yasar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
C1.3. e o I " / Raporlari ve Pinar Et Faaliyet
haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi Raporlarinda belirtilmektedir.
konusunda deger zinciri boyunca alinan P . Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu
onlemler kamuya aciklanmistir. Pinar Et Ailesi (Sayfa 25-27)
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 80-97)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
Ayrimailig, esitsizligi, insan haklar Yasar Holding Stirdrtilebilirlik 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
ihlallerini, zorla calistirmayi ve cocuk Raporlarinda, Pinar Et Faaliyet .
Cl4. isci calistirlmasini 6nleyici ve dizeltici ‘/ Raporlarinda ve Pinar Et E::Z: g iﬂgg )(lglélF?:léyse_tyR)aporu
uygulamalara iliskin gelismeler kamuya Yatirimet iliskileri web sitesinde Y
acikdanmistir. belirtilmektedir. Pinar Et Yatinmei Iliskileri Web Sitesi Yasar Toplulugu
is Etigi Kurallari http://yatirim.pinaret.com.tr/
UserFiles/YasarTopluluguls| urallari-2021.pdf
Calisanlara yapilan yatirnm (egitim, Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 80-97)
gelisim politikalari), tazminat, taninan . J https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
N N Yasar Holding Surdurulebilirlik » P
c1.s. van haklar, sendikalasma hakki, is/hayat / Raporlar ve Pinar Et Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

dengesi ¢coztmleri ve yetenek yonetim
konularina calisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

Raporlarinda belirtilmektedir.

Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu Pinar Et Ailesi
(Sayfa 25-27)
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PINAR ET Faaliyet Raporu 2024

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya agiklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
likelere uyum durumuna iliskin agikl lara “Aciklama” siit 1a yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir
. o KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
ILKELER EVET HAYIR KISMEN ILGISIZ ACIKLAMA BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 64-65,
80-97) https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
Calisan sikayetleri ve anfasmazlikarin Yasar Holding Sardirilebilirlik Yasar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
cﬁzgmﬁsne iI)ilskin mekanizfnalar Raporlarinda, Pinar Et Faaliyet Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu
C1.5 AP, N / Raporlarinda ve Pinar Et o
olusturularak uyusmazlik ¢6ztim surecleri Yatinmel liskileri web sitesinde Pinar Et Ailesi (Sayfa 25-27)
belirlenmistir. L "
belirtilmektedir. Pinar Et Yatinimer iliskileri Web Sitesi Yasar Toplulugu
is Etigi Kurallari http://yatirim.pinaret.com.tr/
UserFiles/YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 80-97)
Calisan memnuniyetinin saglanmasina Yasar Holding Surdurulebilirlik 2ggss:/s/www.yasa_r._cqm.tr/tr/lmages/pdf/Yasar-
P " . X -Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
C1.5. yonelik olarak raporlanan dénem iginde / Raporlari ve Pinar Et Faaliyet
yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir. Raporlarinda belirtilmektedir. Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu
Pinar Et Ailesi (Sayfa 25-27)
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 88-97)
. R https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
is saghg ve gavenligi politikalan Yasar Holding Strdrdlebilirlik 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
C1.6. olusturulmus ve kamuva aciklanmistir. / Raporlari ve Pinar Et Faaliyet
i ? vaas . Raporlarinda belirtilmektedir. Pinar Et 2024 yil Faaliyet Raporu Pinar Et Ailesi
(Sayfa 25-27)
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 88-97,
: N _— . P 177) https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
Is kazalarini 6nleme ve sagl.l.gln Yasar Holding Surduruleb_lllrllk Yasar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
C1.6. korunmasi amaciyla alinan énlemler ve / Raporlari ve Pinar Et Faaliyet
kaza istatistikleri kamuya agiklanmistir. Raporlarinda belirtilmektedir. Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu
Pinar Et Ailesi (Sayfa 25-27)
Kisisel verilerin korunmasi ve veri Pinar Et web sitesinde Pinar Et Web Sitesi
C1.7. glivenligi politikalari olusturulmus ve ‘/ belirtilmektedir https://www.pinar.com.tr/hakkimizda/detay/
kamuya aciklanmistir. ! KVKK/3589/4781/0
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 64-65)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
Yasar Holding Sardirilebilirlik 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
. . Raporlarinda, Pinar Et Faaliyet . -
cLs. gtztlgﬁlnl::ktalfl olusturulmus ve kamuya / Raporlarinda ve Pinar Et (PSIr;a;EEESZ_OZZ;; yili Faaliyet Raporu Pinar Et Ailesi
s SHr. Yatirimcl lliskileri web sitesinde Y
belirtiimektedir. Pinar Et Yatirimer iliskileri Web Sitesi Yasar Toplulugu
Is Etigi Kurallari http://yatirim.pinaret.com.tr/
UserFiles/YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
Yasar 2023 Strdurilebilirlik Raporu Topluma lyi
Toplumsal yatirim ve sosyal Bakmak (Sayfa 104-151) https://www.yasar.com.
Toplumsal vatirim. sosyal sorumluluk sorumluluk kapsamindaki tr/tr/images/pdf/Yasar-2023-Surdurulebilirlik-
op v ’ val . calismalara Yasar 2023 Raporu.pdf
C1.9. finansal kapsayicilik ve finansmana erisim / Strdartilebilirlik Raporu ve Pinar
kapsamindaki calismalar aciklanmistir. Et 2024 Faaliyet Raporu’'nda yer Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu Kurumsal Sosyal
verilmektedir. Sorumluluk (Sayfa 36-38) Hukuki Aciklamalar
(Sayfa 45)
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 34, 82,
92) https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/
c1io0 Sjgi?anrfglaaﬁsgsiﬁrsl:giI\ti;eilendirme 4 ;Z;agrg?lli:\g Iig:dEl'JtrglaeatTii)lligltik Yasar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
tc{plantllarl_ve_ egitim programlari Raporlarinda belirtilmektedir. Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu Pinar Et Ailesi
duizenlenmistir. (Sayfa 25-27)
Surduarulebilirlik Yaklasimi (Sayfa 28-33)

62




SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUM

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirl

acik

bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

Y
ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “A¢iklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” siitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifl

2

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢ozUmune iliskin musteri memnuniyeti

Yasar Holding Surdurulebilirlik

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 120-123)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

c2.1. L . i’ / Raporlari ve Pinar Et Faaliyet
politikas! diizenlenmis ve kamuya Raporlarinda belirtiimektedir. .
aciklanmistir. Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu Pinar Et
Tlketicileri ve Musterileri (Sayfa 22-24)
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Paydas Diyalogu
(Sayfa 68-71)
. [ https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
Paydaslarla yaratdlen iletisim (hangi ;Zi)a;rE?llndér;gvzu';il‘laﬁlib'“rl'k 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
c2.2. paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler / Yatinmer liskileri web sitesinde o o
kamuya agiklanmistir. pelirtilmektedir. Pinar Et Yatinmci Iliskileri Web Sitesi Kurumsal
. Yénetim - Bilgilendirme Politikasi http://yatirim.
pinaret.com.tr/UserFiles/KurumsalYonetim/
BilgilendirmePolitikasi/BilgilendirmePolitikasi.pdf
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Strdurdlebilirlik
Raporu Hakkinda (Sayfa 2-3, 46, 178-187)
. Yasar Holding Surdurlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
c2.3. | Reporlamalarda benimsenen uluslararasi 4 Raporlari ve Pinar Et Faaliyet 2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
raporlama standartlari agiklanmistir. Raporlarinda belirtilmektedir.
Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 28-33)
Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Surdurulebilirlik
Raporu Hakkinda (Sayfa 2-3) Yasar Toplulugu
Surduralebilirlik ile ilgili benimsenen Yasar Holding Strdiralebilirlik Hakkinda (Sayfa 8-11) https://www.yasar.com.tr/tr/
prensipler, imzaci veya Uye olunan > 9 . images/pdf/Yasar-2023-Surdurulebilirlik-Raporu.
C2.4. ? . / Raporlari ve Pinar Et Faaliyet
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler Raporlarinda belirtilmektedir. pdf
kamuya agiklanmistir. P :
Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu Sardurdlebilirlik
Yaklasimi (Sayfa 28-33)
Borsa Istanbul’un ve/veya uluslararasi Borsa istanbul Stirdirilebilirlik
endeks saglayicilarin strdurdlebilirlik Endeksi kapsaminda
C2.5. | endekslerinde yer almak i¢in ‘/ o

gelistirmelerde bulunulmus, ¢alismalar
yaratalmastar.

degerlendirilmek Uzere veri girisi
yapilmistir.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Surduralebilirlik alanindaki tedbirler ve

Yasar 2023 Surdarulebilirlik

Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu Strdartlebilirlik
Yaklasimi ve Yonetimi (Sayfa 27-37)

D1. stratejilerin belirlenmesinde menfaat / Raporunda belirtimektedir
sahiplerinin goruslerine basvurulmustur. P : https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-
2023-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
Sosyal sorumluluk projeleri Yasar 2023 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 104-151)
farkindalik etkinlikleri ve egitimer Yasar Holding Strduriilebilirlik hitps://wirw.yasan.com tr/tr/images/pdf/ Yasar-
D2. ile strduralebilirlik konusu ve bunun ‘/ Raporlari ve Pinar Et Faaliyet poru.p!

o6nemi hakkinda farkindahgin artirilmasi
konusunda calismalar yapilmistir.

Raporlarinda belirtilmektedir.

Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (Sayfa 34-36)
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PINAR ET Faaliyet Raporu 2024

SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN 1I-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAVYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI’NIN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmis Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.nin 03.03.2025 tarih ve 2025/12 no’lu
Yénetim Kurulu Karari ile kabul edilmis olan 01.01.2024 - 3112.2024 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-14.1
sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) ve 2812.2023 tarihli enflasyon muhasebesi
uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (TMS/TFRS)

ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlariyla birlikte finansal durum tablosu, kapsamli gelir
tablosu, nakit akis tablosu ve 6zsermaye degisim tablosu ile ydnetim kurulu faaliyet raporunun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

1. Tarafimizdan incelendigini,

2. Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, ®nemli konularda gercege aykiri bir
aciklama ya da aciklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

3. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarimizin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarart ile ilgili gercedi durtst bir bicimde yansittigini ve
faaliyet raporumuzun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte durustce yansittigini,

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari cercevesinde 01.01.2024 - 3112.2024 hesap dénemine iliskin olarak hazirlanmis olan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nun (“KYBF”) tarafimizca incelendigini ve sz konusu
raporlarin SPK’nin 11171 Kurumsal Yonetim Tebligi ile anilan kararda belirlenmis usul ve esaslara uygun hazirlanmis oldugunu,

Beyan ederiz.

Saygilarimizla,

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A S,

Nalan ERKARAS Seckin SENOL Faruk Coskun BEDUK Huseyin DEMIR
Denetim Komitesi Baskan Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi Genel Mudur

L
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YC')I:IETiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Goriis

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1/1/2024-31/12/2024 hesap
doénemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi
yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dizenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yuritilmustir. BDS’ler kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetg¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklar béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsiziik Standartlari
Dahil) (“Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle
ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gériasimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goériisiimiiz

Sirket'in 1/1/2024-31/12/2024 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 3
Mart 2025 tarihli denetg¢i raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.



Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yénetimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniina izleyen ilk G¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢cede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme c¢alismalari,

- Yénetim kurulu Gyeleri ile st diizey yOneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhidinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig ¢cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve badimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda
g6rus vermek ve bu gorisimizi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yurGtilmustir. Bu standartlar, etik hikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadidina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek lizere planlanarak
yurutulmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik Anonim Sirketi

Sorumlu Denetgi
3 Mart 2025
izmir, Turkiye
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
Pinar Entegre Et ve Un Sanayii Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goriis

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihli finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile énemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorisimize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini
ve nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak
tum 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goériisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dizenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yuratilmastir. BDS’ler
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak finansal
tablolarin badimsiz denetimi gercevesinde ve finansal tablolara iligkin goérisimizin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

Maddi duran varliklarin yeniden dederleme yéntemiyle muhasebelestiriimesi

Maddi duran varliklarin yeniden degerleme ydntemiyle muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe
politikalari ve kullanilan énemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detay! i¢cin Dipnot 2.7°ye
bakiniz.

Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

Sirket, finansal tablolarinda yer alan arazi ve | Bu  alanda U}/9U|aldlg'lfmz denetim
arsalar, yeralti ve yeriistii diizenleri, binalar, tesis | Prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir.
makine ve cihazlarin muhasebelestirimesine | _ Maddi duran varliklarin  yeniden

lligkin - TMS  16- "Maddi Duran Varliklar' | yegerleme  calismalarini  gerceklestiren
standardinda yer alan yeniden degerleme | jegerleme kurulusu uzmanlarinin yeterlilikleri

modelini  muhasebe ~ politkasi  olarak | yg yetkinlikleri degerlendirilmistir.
uygulamaktadir. Sirket, 31 Aralik 2024 tarihi

itibariyla ~ yeniden  degerleme  calismalari | - Maddi duran varliklarin  yeniden
neticesinde, 81.271.195 TL tutarindaki maddi | degerleme calismasinda kullanilan
duran varlik yeniden degerleme artisini finansal | dederleme yontemleri ve teknik veriler,
tablolarinda muhasebelestirmistir. degderleme uzmanlarimizin da katihmiyla ilgili

calismayl yapan degerleme kurulusunun

Sirket'in yeniden degerleme modeli kapsaminda | \,zmanilari ile degerlendirilmistir.

s6z konusu maddi duran varliklarinin gergege

uygun degerleri Sermaye Piyasasi Kurulu | - Degerleme ~ modellemelerinde
(“SPK”) tarafindan yetkilendirilmis bir bagimsiz | kullanilan —6nemli tahminler ve girdilerin
degerleme kurulusu tarafindan belirlenmistir. uygunlugu piyasadaki mevcut emsallerle ve

o o gecmis doneme ait verilerle karsilastiriimasini
Sirketin 31 Aralik 2024 ftarihli finansal | 4, icerecek sekilde degerleme

tablolarinda yer alan mgddi duran varlik yeniden | \,>manlarimizdan yardim alinmak suretiyle
degerleme artislarinin finansal tablolar agisindan degerlendirilmistir.

Onemli tutarda olmasi, degerleme galismalarinda
kullanilan bazi girdilerin ve hesaplamalarin | - Maddi duran varliklarin  yeniden
karmasik yapida olmasi ve gergege uygun deger degderleme calismalarina iliskin  temel
dlciminin  icerdigi  6nemli  tahmin  ve tahminler ve varsayimlara dair agiklamalar da
varsayimlarin ileride gergeklesebilecek sektorel | dahil olmak izere finansal tablo dipnotlarinda
ve ekonomik degisimlere duyarli olmasi sebebiile | Yer alan aciklamalarin TFRS'ler agisindan
“maddi duran varliklarin yeniden degerleme uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.
yontemiyle muhasebelestiriimesi” kilit denetim
konularindan biri olarak belirlenmistir.
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Hasilatin muhasebelestiriimesi

Hasilatin muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe tahmin
ve varsayimlarinin detayi icin Dipnot 2.7 ve 21’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

Sirket'in ana faaliyet konusu agirlikli olarak taze | Bu ~ alanda  uyguladigimiz ~ denetim
et (dana eti, kuzu eti, hindi eti) , donuk Uriin | Prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir.
(doner, burger, kofte, pizza, milfdy), sarkiteri | _yagjat siirecine iliskin i¢ kontrollerin tasarim
(salam,sosis,sucuk,jambon) , Granlerinin dretimi | | ¢ uygulama etkinlikleri test edilmistir.

ile satisini gergeklestirmektir. Sirket'in hasilati
yurt|9| ve yurtd|§|na yap”an Sat|$|ardan - Sirket,in donem iQeriSinde hasilat ile ||g|||
olugsmakta olup iriin satisina iliskin hasilat edim | yapmis oldugu yevmiye kayitlari kontrol
yikumlilikleri yerine getirildigi anda kayda | edilmistir.

alinmaktadir. - Orneklem ile segilen satis islemleri igin
31 Aralik 2024 itibari ile Sirket'in satis gelirleri | alinan satis belgeleri araciliglyla kontroliin
8,086,903,475 TL'dir. musteriye devredilip devredilmedigi

. o . degerlendirilerek satis isleminin ilgili oldugu
Urintn -~ satiginin  gergeklestirildigi - donemde | 4451 raporlama déneminde finansal tablolara
hasilatin muhasebelestiriimesi, Urinin satis alinip alinmadig test edilmistir.

s6zlesmesiyle  baglantihi  olup  sdzlesme .
kosullarina gére driinlerin kontroliniin devrinin | - Orneklem ile secilen misteriler icin dis teyit

gerceklesip gerceklesmediginin uygun bir sekilde | Proseddrleri  uygulanarak ticari alacak
degerlendirilmesine baglidir. bakiyelerinin finansal tablolarda kayith tutarlar

. o . ile uyumu kontrol edilmigtir.
Hasilatin dogru tutarda ve ilgili oldugu raporlama

déneminde finansal tablolara alinmasi yénetim | - Buna ek olarak, hasilatin
muhakemesi gerektirmesi sebebiyle, hasilatin | Muhasebelestirimesine iligkin olarak
muhasebelestirimesi kilit denetim konularindan | dipnotlarda yer verilen agiklamalarin yeterliligi
biri olarak belirlenmistir. ve  uygunlugu  TFRS'ler  agisindan

degerlendirmigtir.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumiu Olanlarin Finansal Tablolara lliskin Sorumlulukiari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
igin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirketin surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin surekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli bir yanlislk icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gérlisimizl igceren bir bagimsiz denet¢i raporu
dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glvence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlislhigin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynaklh olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar
etkilemesi makul élglide bekleniyorsa bu yanhsliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yurdtulen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanliglhk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gbériguimuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercede aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakh énemli bir yanhishg! tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir
yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir.

o Jirket’in i¢ kontrolinin etkinligine iligkin bir goris bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol dederlendiriimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadid1 degerlendiriimektedir.

¢ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut olduju sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goéris disinda bir goéris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in surekliligini sona erdirebilir.

¢ Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin
temelini olusturan iglem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendiriimektedir.

e Grup finansal tablolari hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, grup
bunyesindeki isletme veya igletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kaniti elde etmek amaciyla grup denetimi planlanmakta ve yurutilmektedir. Grup
denetiminin amaglari agisindan yapilan denetim galismasinin yénlendirilmesinden, gézetiminden ve
g6zden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim géristinden de tek basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Gst
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikimlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagdimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tim iliskiler ve diger
hususlar ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri Ust
ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en gok énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aciklamanin doguracadi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu vyararini
asacaginin makul sekilde beklendidi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukiimliiliikler

1) 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398 inci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 3 Mart 2025
tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402 nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap
déneminde defter tutma diizeninin ve finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas s6zlegsmesinin finansal
raporlamaya iligkin hikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’'nin 402 nci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Ahmet Hamdi Gura, SMMM
Sorumlu Denet¢i

3 Mart 2025

izmir, Tirkiye
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

Doé6nen Varhklar

Dipnot 31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Nakit ve Nakit Benzerleri 4 132.736.940 78.624.941
Ticari Alacaklar 1.244.821.189 1.030.670.223
- iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 887.658.785 805.220.750
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 357.162.404 225.449.473
Diger Alacaklar 731.526.561 207.288.303
- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar 5 659.186.556 157.869.134
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 72.340.005 49.419.169
Stoklar 8 674.045.316 644.420.787
Canli Varliklar 9 223.822.768 242.689.967
Pesin Odenmis Giderler 24.500.190 18.940.598
- Tliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis

Giderler 10 24.500.190 18.940.598
Diger Donen Varliklar 47.082.135 37.957.258
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Donen

Varliklar 19 47.082.135 37.957.258
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 3.078.535.099 2.260.592.077
Duran Varhklar

Finansal Yatirimlar 29 247.812.820 20.784.850
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli

Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 247.119.632 20.500.866
- Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara

Yansitilan Finansal Varliklar 693.188 283.984
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 1.331.514.148 1.751.861.533
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 13 254.677.481 268.847.710
Maddi Duran Varliklar 11 5.590.001.181 5.243.736.472
- Arazi ve Arsalar 3.242.638.237 3.235.301.212
- Yeralt1 ve Yeristii Diizenlemeleri 102.628.571 98.020.287
- Binalar 740.735.579 720.635.274
- Tesis. Makine ve Cihazlar 1.032.340.578 1.065.995.453
- Tasitlar 5.216.012 8.531.217
- Mobilya ve Demirbaglar 60.893.209 59.668.490
- Yapilmakta Olan Yatirimlar 405.548.995 55.584.539
Kullanim Hakki Varliklar 29.123.960 52.810.868
Maddi Olmayan Duran Varliklar 22.352.584 36.580.748
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 22.352.584 36.580.748
Pesin Odenmis Giderler 429.456 6.651.176
- I_11§k111 Olmayan Taraflara Pesin Odenmis 10 429.456 6.651.176
Giderler

TOPLAM DURAN VARLIKLAR 7.475.911.630 7.381.273.357
TOPLAM VARLIKLAR 10.554.446.729 9.641.865.434

fliskili dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

- {liskili Olmayan Taraflardan Kisa
Vadeli Bor¢lanmalar 15
- Banka Kredileri

- Thra¢ Edilmis Borglanma Araglar1

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
- 1liskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

- Banka Kredileri 15
- Kiralama Islemlerinden Borglar 15
Diger Finansal Yiikiimliilikler

- Diger Muhtelif Finansal Yikiimliiliikler 15
Ticari Borglar

- 1liskili Taraflara Ticari Borglar 5
- 1liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17
Diger Borglar

- 1liskili Taraflara Diger Borglar 5
- 1liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7
Ertelenmis Gelirler

- {liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10
Donem Kar1 Vergi Yikiimliligii 27

Kisa Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin

Kisa Vadeli Karsiliklar 17
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

- {liskili Olmayan Taraflara

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 19

1.486.608.175

1.486.608.175
793.420.953

693.187.222
16.908.961

16.908.961
5.927.669
10.981.292
38.085.849
38.085.849
1.046.899.541
119.447.602
927.451.939
29.264.373
60.579.913
5.077.011
55.502.902
2.263.695
2.263.695
27.810.816
39.124.605

4.903.914
34.220.691
31.958

31.958

693.142.478

693.142.478
525.239.592

167.902.886
45.544.444

45.544.444
32.324.397
13.220.047
55.083.450
55.083.450
1.094.844.015
232.127.092
862.716.923
14.660.926
38.675.112
7.330.126
31.344.986
2.276.414
2.276.414
6.140.819
30.257.325

1.474.031
28.783.294
226.911

226.911

TOPLAM KISA VADELiI YUKUMLULUKLER

2.747.577.886

1.980.851.894

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Ticari Borglar 5 168.871.158 -
- 1liskili Taraflara Ticari Borglar 168.871.158 -
Uzun Vadeli Borglanmalar 15 8.119.675 34.102.449
- lligkili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli 8.119.675 34.102.449
Bor¢lanmalar

- Banka Kredileri 15 2.755.102 11.880.370
- Kiralama Islemlerinden Borglar 15 5.364.573 22.222.079
Uzun Vadeli Karsiliklar _ 187.518.561 203.030.886
- Cal@anlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun 17 187 518.561 203.030.886
Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yikiimliiligii 27 737.777.746 682.591.030
TOPLAM UZUN VADELI

YUKUMLULUKLER 1.102.287.140 919.724.365

TOPLAM YUKUMLULUKLER

3.849.865.026

2.900.576.259

[liskili dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 6.704.581.703 6.741.289.175
Odenmis Sermaye 20 303.345.000 43.335.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 20 1.592.168.766 1.852.178.766
Krdr. veya Zfafarda Yeniden Sn.nﬂand1r11mayacak 1.710.281.898 1.633.651.587
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglart 1.586.198.491 1.575.967.834

- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artiglar 11 1.788.394.774 1.758.533.471
- Tanimlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim

Kayiplari (202.196.283) (182.565.637)
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandirilmayacak Paylar 27.203.800 54.370.768
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Kaydedilen Varliklarin Gergege Uygun
Deger Kazanci 29 96.879.607 3.312.985
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 83.646.245 116.660.935
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda
Siniflandirilacak Paylar 83.646.245 116.660.935
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 704.463.212 693.297.991
- Yasal Yedekler 20 704.463.212 693.297.991
Gegmis Yillar Karlari 2.308.348.985 1.710.052.393
Net Dénem (Zarar1) / Kart 2.327.597 692.112.503
_TOPLAM OZKAYNAKLAR 6.704.581.703 6.741.289.175
TOPLAM KAYNAKLAR 10.554.446.729 9.641.865.434

[liskili dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KAR VEYA ZARAR VE DiGER

KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -

Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 21 8.086.903.475 7.145.609.277
Satiglarin Maliyeti 21 (6.536.557.575) (6.295.386.446)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 1.550.345.900 850.222.831
Canli Varliklar Gergege Uygun Deger Farklari 9 (54.972.649) (130.531.041)
Briit Kar 1.495.373.251 719.691.790
Genel Yonetim Giderleri 22 (301.538.771) (244.911.291)
Pazarlama Giderleri 22 (541.895.057) (378.333.046)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 22 (43.284.066) (36.624.717)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 137.569.855 86.919.798
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 23 (71.684.559) (100.368.258)
ESAS FAALIYET KARI 674.540.653 46.374.276
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 577.905 77.095.802
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 24 (14.176.930) (707.423)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan /(Zararlarindan) Paylar 3 (361.908.793) 363.168.078
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI 299.032.835 485.930.733
Parasal Kazanq/ (Kay1p) 32 274.343.331 473.980.159
Finansman Gelirleri 26 169.615.975 71.520.991
Finansman Giderleri 26 (576.178.695) (317.816.037)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI 166.813.446 713.615.846
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (164.485.849) (21.503.343)
- Dénem Vergi Gideri 27 (135.936.095) (46.574.748)
- Ertelenmis Vergi Geliri 27 (28.549.754) 25.071.405
|S(Ii\RRI|)URULEN FAALIYETLER DONEM 2327597 692.112.503
DONEM KARI 2.327.597 692.112.503
Pay Basina Kazancg 0,0077 2,2816
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden 1 Kr Nominal 28 0,0077 22816

Degerli 100 Adet Pay Basina Kazang

[liskili dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KAR VEYA ZARAR VE DiGER

KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak — 1 Ocak —

Dipnot 31 Arahik 2024 31 Arahk 2023
DIGER KAPSAMLI (GIDER)/GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar 108.180.968 (537.353.816)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislart 11 81.271.195 -
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplari 17 (26.174.195) 6.052.547
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Kaydedilen Varliklarin Yeniden Degerlendirme ve/ veya
Siniflandirma (Kayiplari)/ Kazanglar 93.566.622 (7.982.002)
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandirilmayacak
Paylar (27.166.968) (352.359.389)
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar
(Kayiplari) 3 (13.974.457) (23.866.375)
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Maddi
Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar: (Azalislart) 3 (77.143.885) 110.476.991
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda Siniflandirilmayacak
Diger Paylar 3 63.951.374 (438.970.005)
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler (13.315.686) (183.064.972)
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglart Vergi
Etkisi 27 (19.859.235) (181.551.835)
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplari
Vergi Etkisi 27 6.543.549 (1.513.137)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simiflandirilacaklar: (33.014.690) 660.368
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Yabanci
Para Cevrim Farklar1 Kazanglari 3 (33.014.690) 660.368
DiGER KAPSAMLI GELIiR 75.166.278 (536.693.448)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 77.493.875 155.419.055

[liskili dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT OZKAYNAKLAR DEGIiSIiM TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Yeniden Simflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler

Karda veya Zararda

Smiflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler

Ozkaynak Ozkaynak

Yontemi ile Yontemi ile

Degerlenen Degerlenen

Gergege Uygun Yatirnmlarin Yatirnmlarin

Maddi Duran Deger Farki Diger Diger

Varhk Tanimlanmis Diger Kapsamh Kap 1 Kap 1
Yeniden  Fayda Planlar1 Gelire Yansitilan Gelirinden Gelirinden Kardan
Sermaye Degerleme Yeniden Varhklarin Kar/Zararda Kar/Zararda Ayrilan

Odenmis Diizeltmesi  Artislari/Azahs Olgiim Gergege Uygun  Simiflandirilma Simiflandirilac Kisitlanmig Gecmis Yillar Net Dénem Toplam
Sermaye Farklar1 lar Kayiplari Deger Kazanci yacak Paylar ak Paylar Yedekler Karlar: Kari Ozkaynaklar
1 Ocak 2023 43.335.000 1.852.178.766 1.945.066.961 (187.105.047) 11.294.987 406.730.157 116.000.567 660.630.525 1.583.573.961 485.026.117 6.916.731.994
Transferler - - (4.981.655) - - - - 32.667.466 457.340.306 (485.026.117) -
Toplam kapsaml: gelir (gider) - - (181.551.835) 4.539.410 (7.982.002) (352.359.389) 660.368 - - 692.112.503 155.419.055
- Dénem kart - - - - - - - - - 692.112.503 692.112.503
- Diger kapsamli gelir/ (gider) - - (181.551.835) 4.539.410 (7.982.002) (352.359.389) 660.368 - - - (536.693.448)
Kar paylar1 (Dipnot 5.ii.h) - - - - - - - - (330.861.874) - (330.861.874)
31 Aralik 2023 43.335.000 1.852.178.766 1.758.533.471 (182.565.637) 3.312.985 54.370.768 116.660.935 693.297.991 1.710.052.393 692.112.503 6.741.289.175
1 Ocak 2024 43.335.000 1.852.178.766 1.758.533.471 (182.565.637) 3.312.985 54.370.768 116.660.935 693.297.991 1.710.052.393 692.112.503 6.741.289.175
Transferler - - (31.550.657) - - - - - 723.663.160 (692.112.503) -
Semaye Artirimi 260.010.000 (260.010.000) - - - - - - - - -
Toplam kapsaml1 gelir (gider) - - 61.411.960 (19.630.646) 93.566.622 (27.166.968) (33.014.690) - - 2.327.597 77.493.875
- Dénem kari - - - - - - - - - 2.327.597 2.327.597
- Diger kapsaml gelir/ (gider) 61.411.960 (19.630.646) 93.566.622 (27.166.968) (33.014.690) - - - 75.166.278
Kar paylar1 (Dipnot 5.ii.h) - - - - - - - 11.165.221 (125.366.568) - (114.201.347)
31 Arahk 2024 303.345.000 1.592.168.766 1.788.394.774 (202.196.283) 96.879.607 27.203.800 83.646.245 704.463.212 2.308.348.985 2.327.597 6.704.581.703

[liskili dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 ARA HESAP DONEMINE AIT OZET NAKIT AKIS

TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024

tarihindeki satin alma giiciinden ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak — 1 Ocak —
31 Arahik 2024 31 Arahk 2023

ISLETME FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI: 599.160.584 261.997.509
Doénem (Zarari)/ Kari 2.327.597 692.112.503
Dénem Net (Zarar1)/ Kar1 Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler: 995.840.354 (277.092.032)
Vergi geliri ile ilgili diizeltmeler 27 164.485.849 21.503.343
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 18-10 216.254.783 186.220.900
Faiz giderleri ve (gelirleri) ile ilgili diizeltmeler 385.350.663 194.890.799
-Faiz ve vade farki gelirleri ile ilgili diizeltmeler 26 (167.240.502) (69.445.226)
-Faiz ve vade farki giderleri ile ilgili diizeltmeler 26 552.591.165 264.336.025
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 52.914.859 25.966.319
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 38.356.965 19.956.107
-Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili diizeltmeler 2.052.736 743.897
-Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler 12.505.158 5.266.315
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmlarin dagitilmamus karlary/
(zararlar) ile ilgili diizeltmeler 361.908.793 (363.168.078)
-Istiraklerin dagitilmamus karlari/ (zararlar) ile ilgili diizeltmeler 3 361.908.793 (363.168.078)
Deger diisiikligi (iptali) ile ilgili diizeltmeler (18.849) (779.410)
-Alacaklarda deger diistikliigi (iptali) ile ilgili diizeltmeler 6 (18.849) (779.410)
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan(kazanglar)/
kayiplar ile ilgili diizeltmeler (359.736) (1.025.606)
-Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
(kazanglar)/ kayiplar ile ilgili diizeltmeler 24 (359.736) (1.025.606)
Kar pay (geliri)/ gideri ile ilgili diizeltmeler 24 (79.941) (40.051)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklart ile ilgili diizeltmeler 7.174.351 (2.993.327)
Parasal (kazang)/ kayiplar ile ilgili diizeltmeler (266.680.103) (397.717.482)
Gergege uygun deger (kazanglar1)/ kayiplari ile ilgili diizeltmeler 74.889.685 60.050.561
-Canl1 varliklar veya tarimsal iiriinlerin gercege uygun deger
(kazanglar1)/ kayiplart ile ilgili diizeltmeler 9 60.852.043 135.373.284
-Yatirim amagli gayrimenkullerin ger¢ege uygun deger (kazanglar)
kayiplari ile ilgili diizeltmeler 13-24 14.170.229 (75.322.723)
-Finansal varliklarin ger¢ege uygun deger kayiplar (kazanglar) ile
Ilgili Diizeltmeler 24 (132.587) -
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler: (247.857.626) (49.585.151)
Ticari alacaklardaki (artig) azalis ile ilgili diizeltmeler (607.692.970) (626.661.848)
-Iliskili taraflardan ticari alacaklardaki artisla ilgili diizeltmeler (391.689.678) (499.801.159)
-Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki (artisla) / azalisla ilgili
diizeltmeler (216.003.292) (126.860.689)
Stoklardaki (artislar) ile ilgili diizeltmeler (33.971.264) 5.636.814
Canli varliklardaki azalig/ (artig) (41.984.844) (48.758.913)
Pesin 6denmis giderlerdeki (artis) (5.364.758) (1.568.034)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki (artis) ile ilgili diizeltmeler (63.720.285) 2.193.928
-iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki
(artis) (63.720.285) 2.193.928
Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 459.499.487 699.681.547
-iliskili taraflara ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 115.362.965 129.592.248
-iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis 344.136.522 570.089.299
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis/ (azalis) 25.769.370 13.233.664
Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis / (azals) ile ilgili
diizeltmeler 18.966.283 (94.192.314)
-Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki artig/ (azalis) (28.535.178) (10.347.206)
-Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliklerdeki artis/ (azalis) 47.501.461 (83.845.108)
Ertelenmig gelirlerdeki (azalis) 641.355 850.005
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 750.310.325 365.435.320
Caliganlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda 6demeler (54.838.602) (79.542.456)
Vergi (Odemeleri)/ Tadeleri (96.311.139) (23.895.355)

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 ARA HESAP DONEMINE AIT OZET NAKIT AKIS
TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 31 Aralik 2024
tarihindeki satin alma giiciinden ifade edilmistir.)

Dipno 10Ocak - 31
t 1 Ocak - 31 Aralik 2024 Aralk 2023

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (1.131.880.549) (107.291.828)
Alinan temettiiler 5 2.683.603 55.983.345
Verilen nakit avans ve borglardan tahsilatlar (geri ddemeler) (575.426.993) 21.291.493
Iigkili taraflara verilen nakit avans ve borglardan tahsilatlar (geri
6demeler) (575.426.993) 21.291.493
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimmdan
kaynaklanan nakit ¢ikislart (439.423.128) (185.849.493)
-Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimidan kaynaklanan
nakit ¢ikigi 10-11 (439.423.128) (185.849.493)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan
kaynaklanan nakit girisleri 384.983 1.349.882
-Maddi duran varliklarin satigindan kaynaklanan nakit girisleri 10-24 384.983 1.349.882
Yatirim amagh gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit
cikiglar - (67.055)
Istiraklerin ve/veya is ortakliklariin pay alimi veya sermaye
artirimi sebebiyle olusan nakit ¢ikiglar 29 (119.730.868) -
Diger nakit ¢ikiglar (368.146) -
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 631.351.654  (166.834.181)
Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 2.485.256.825 1.575.157.993
-Kredilerden nakit girisleri 15 2.485.256.825 1.575.157.993
Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit ¢ikislari (1.499.998.418) (1.415.723.312)
-Kredilerden nakit ¢ikislari 15 (1.499.998.418) (1.415.723.312)
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan bor¢ ddemelerine iliskin nakit
cikislart (12.980.273) (12.764.507)
Alnan faiz 167.147.104 69.534.508
Odenen faiz 15-26 (393.872.237) (157.096.953)
Odenen temettiiler (114.201.347) (225.941.910)
Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki enflasyon etkisi (44.533.579) (42.994.407)
Yabanci Para Cevrim Farklarimn Etkisinden Once Nakit ve
Nakit Benzerlerindeki Net Artis / (Azahs) 54.098.110 (55.122.907)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE
NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI 13.889 19.161
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net Artis / (Azahs) 54.111.999 (55.103.746)
DONEM BASI NAKIT VE NAKiT BENZERLERI 78.624.941 133.728.687
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 132.736.940 78.624.941

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarn ayrilmaz parcasini olusturur.



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHIi iITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. nin (“Sirket) ana faaliyet konusu; biiyiikbas ve kiigiikbas hayvanlar
ile kanatli hayvanlarin ve baliklarin et ve yan tirlinlerinin iiretilmesiyle birlikte dondurulmus hamur
iirlinleri ve hazir yemek tiretimi gergeklestirmektir. Sirket, 1985 yilinda kurulmus olup gida sektoriiniin
oncii markalarindan olan “Pinar” semsiyesi altinda ve “Pinar” markali iiriinlerle pazarda yer almaktadir.

Sirket, iretmekte oldugu {iriinlerin yurt i¢i net satiginin yaklasik %65’ini (2023: %71) istiraki ve grup
sirketi konumunda olan Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.’ye (“YBP”). yurtdisi
satig ve dagitiminin énemli bir kismini ise yine Yasar Grubu sirketlerinden Yasar Dig Ticaret A.S.’ye
(“YDT”) yapmaktadir (Dipnot 5).

Sirket paylar1 Borsa Istanbul’da ("BIST”) islem gormektedir. Sirket’in 31 Aralik 2024 itibariyla %54.18
(31 Aralik 2023: %54) oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding A.S. (“Yasar Holding”). Sirket’in
ana ve hakim ortagi konumundadir (Dipnot 20).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayis1 868°dir (31
Aralik 2023: 861°dir). Sirket Tiirkiye’de kayitl olup kayitli ofis adresi asagidaki gibidir:

Kemalpasa OSB Mahallesi. Kuyucak Yolu. 503 Sokak. No:224 Kemalpasa/izmir
DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

(i) Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS ”lere) uygunluk beyani

Ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulunun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 say1li
Resmi Gazete’de yayrmlanan II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK?”) tarafindan ytiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler)
uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”),
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlar1 ve TFRS Yorumlan adlariyla yayimlanan
Standart ve Yorumlari icermektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi” ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara
uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 3 Mart 2025 tarihinde onaylanmistir. Bu finansal
tablolar1 Sirket Genel Kurulu'nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep
etme hakki bulunmaktadir.

(ii) Olciim esaslart

Bu finansal tablolar “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gore,
parasal varlik ve yiikiimliiliikler ile gercege uygun deger iizerinden Olgiilen maddi duran varliklar
grubundan arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve yerlstii diizenleri, makine, tesis ve cihazlar, yatirim amagh
gayrimenkuller ve canli varliklar ile finansal yatirnmlar diginda, raporlama tarihindeki enflasyonun Tiirk
Lira’s1 lizerindeki etkilerine gore diizeltilmis tarihi maliyet esasina gére hazirlanmstir.

(iii) Gegerli para birimi ve raporlama para birimi

Bu finansal tablolar, Sirket’in gegerli para birimi olan Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden sunulmustur. TL
olarak sunulan biitlin finansal bilgiler aksi belirtilmedik¢e TL olarak gdsterilmistir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHIi iITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)

2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

(iv) Yiiksek enflasyonlu ekonomide raporlama

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde yapmis oldugu “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama ile BOBI FRS Boliim 25 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’nin
Uygulanmas1 Hakkinda Duyuru” ile TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2024 tarihinde veya
sonrasinda sona eren raporlama donemlerine ait finansal tablolarinin “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinda yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak
enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini agiklamistir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil1 karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarii uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, , 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir. Sonug olarak gegerli para birimi TL olan isletmelerin finansal tablolart,
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Tirk Lirasi'nin genel satin alma giiciindeki degisimlere gore TMS 29'a
gore diizeltilir. Diizeltme, Tiirkiye genelinden tiiretilen Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yayinlanan tiiketici fiyat endeksi diizeltme katsayilar1 ile hesaplanir. Finansal tablolarin yeniden
diizenlenmesinde kullanilan son {i¢ yila ait endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi
31 Aralik 2024 2.684,55 1,00000
31 Aralik 2023 1.859,38 1,44379
31 Aralik 2022 1.128,45 2,37897

TFRS, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu olan bir isletmenin finansal tablolarinin, ister tarihi maliyet
ister cari maliyet yaklagimina gore hazirlanmig olsun, TMS 29 gerekliliklerine goére yeniden
diizenlenmesini ve para biriminin yer aldig1 ekonomide her zaman yiiksek enflasyon oldugu varsayimriyla
geriye doniik olarak uygulanmasimi gerektirir. TMS 29'daki temel ilke, yliksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimiyle raporlama yapan bir isletmenin finansal tablolarinin, raporlama tarihindeki
cari l¢iim birimi cinsinden raporlanmasi gerekliligidir. Onceki donem igin karsilastirmali rakamlar, ayni
cari Ol¢lim birimine gére yeniden diizenlenir.

Yukarida belirtilen diizeltmeler i¢cin uygulanmig olan ana prosediirler asagidaki gibidir:

* Raporlama tarihindeki cari tutarlari ile taginan parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda raporlama
tarihindeki cari para birimi cinsinden ifade edildiginden, yeniden diizenlenmemistir.

* Bilanco tarihindeki cari tutarlari ile tasinmayan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler ile 6zkaynak
kalemleri, islem tarihinden veya varsa raporlama tarihine kadar olan en son yeniden degerleme tarihinden
itibaren ilgili diizeltme katsayilari uygulanarak diizeltilmistir.

* Maddi duran varliklar, islem tarihinden veya varsa en son yeniden degerleme tarihinden raporlama
tarihine kadar endeksteki degisiklik uygulanarak diizeltilmistir. Amortisman, yeniden diizenlenen tutarlar
iizerinden hesaplanmistir.

* Yukarida agiklanan amortisman giderleri ve ertelenmis vergi geliri/gideri disindaki tiim gelir tablosu
kalemleri, islemlerin gergeklestigi aylarin raporlama tarihine gore aylik diizeltme katsayilari uygulanarak
diizeltilmigtir.

10



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHIi iITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.1  Sunumuna iliskin temel esaslar (Devami)

* Enflasyonun Sirket'in net parasal pozisyonu iizerindeki etkileri, kar veya zarar tablosunda “net parasal
pozisyon kazanglari/(kayiplar1)” olarak gosterilmektedir

» Nakit akig tablosundaki tiim kalemler, raporlama tarihindeki cari Olgiim birimi cinsinden ifade
edilmistir. Bu amagla, nakit akis tablosundaki tiim kalemler, islem tarihinden itibaren ilgili diizeltme
katsayilar1 uygulanarak diizeltilmistir.

Sirket’in gecerli para biriminin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi oldugunu tespit ettigi ve
onceki donemde yiiksek enflasyon olmadigi raporlama doneminde, Sirket, sanki ekonomi her zaman
yiiksek enflasyonluymus gibi TMS 29'un gerekliliklerini uygular.

(v) Karsdastirmal bilgiler ve onceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolar
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmas1 agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkliliklar agiklanir. Cari donemde Sirket, 6nceki donem finansal tablolarinda siniflama
yapmamistir.

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalar1 finansal tablolarda sunulan tiim doénemlerde tutarli bir sekilde uygulanmaktadir.
Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve onceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolar1 hazirlanirken, muhasebe politikalarinda degisiklik
bulunmamaktadir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde,
ileriye yonelik olarak uygulanir. Tespit edilen dnemli muhasebe hatalar geriye doniik olarak uygulanir
ve onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.

31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan varsayim ve onemli muhasebe
tahminlerinde 6nceki yilda kullanilanlara gore degisiklik olmamustir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHIi iITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.4 31 Arahik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ve
degisiklikler

Takas Edilebilirligin ortadan kalkmasi1 — TMS 21'deki Degisiklikler Ddéviz Kurlarindaki
Degisikliklerin Etkileri
Agustos 2023'te Uluslararas1t Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“UMSK”) asagidakilere agiklik getirmek icin
UMS 21'i degistirmistir:
* Bir para birimi bagka bir para birimine doniistiiriilebildiginde; ve
* Bir para biriminin takas edilebilirligi olmadiginda bir sirketin gecerli(spot) kuru nasil tahmin ettigi.

Igili degisiklikler Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan 5
Haziran 2024 tarihinde ayn1 sekilde yapilarak yayimlanmistir

Bir sirket 6l¢lim tarihinde ve belirli bir sebeple herhangi bir para birimini bagka bir para birimiyle takas
edebildigi durumlarda s6z konusu para birimleri sirket igin takas edilebilir kabul edilmektedir. Ancak
sirket icin para birimlerinin takas edilebilir olmadigr durumlarda sirketin bir spot déviz kuru tahmin
etmesi gerekmektedir.

Bir sirket spot doviz kuru tahmini yaparken amaci yalnizca s6z konusu déviz kurunun mevcut ekonomik
kosullar altinda piyasa katilimcilari arasinda dl¢iim tarihinde gerceklesecek diizenli doviz islemlerindeki
kuru yansitmasidir. Standartta yapilan bu degisiklik spot d6viz kurunun tahmin edilmesine iliskin 6zel
sartlar icermemektedir.

Bu nedenle, bir sirket spot doviz kurunu tahmin ederken sunlar1 kullanabilir:

* Diizeltme gerektirmeyen gozlemlenebilir bir ddviz kuru; veya

Bagka bir tahmin teknigi.

Degisikliklere gore sirketlerin, tahmini déviz kuru kullaniminin finansal tablolar tizerindeki etkisini
degerlendirmelerine yardimci olmak icin sirketlerin yeni acgiklamalar sunmasi gerekecektir. Bu
aciklamalar sunlar1 i¢erebilir:

* Para biriminin takas edilememesinin niteligi ve finansal etkileri;

* Kullanilan spot doviz kuru;

» Tahmin siireci; ve

* Para biriminin takas edilememesi nedeniyle sirketin maruz kalacag: riskler.

Degisiklikler 1 Ocak 2025 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gecerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

Takas Edilebilirligin ortadan kalkmasi1 — UMS 21'deki Degisiklikler Déviz Kurlarindaki Degisikliklerin
Etkilerinde yapilan bu degisikligin uygulanmasinin, Sirket’in finansal tablolar iizerinde 6nemli bir
etkisinin olmas1 beklenmemektedir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHIi iITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
24 31 Arahik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ve
degisiklikler (Devami)
Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurulu (“UMSK?”) tarafindan yayimlanmis fakat Kamu

Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan heniiz
yaytumlanmamusg yeni ve giincellenmis standartlar ve yorumlar

UFRS 18 —Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklamalar

UMSK, 9 Nisan 2024 tarihinde UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu standardinin yerine gececek olan
UFRS 18 Finansal Tablolarin Sunulusu ve Aciklamalar1 standardini yaymlamistir. UMS 1'de yer alan
bir¢ok hilkmii degistirmeden ileriye tasimaktadir.

UFRS 18'in amaci, bir igletmenin varliklarini, yiikiimliiliklerini, 6zkaynaklarmni, gelir ve giderlerini
gercege uygun bir sekilde yansitan ilgili bilgileri saglamaya yardimci olmak i¢in genel amacli finansal
tablolardaki (finansal tablolar) bilgilerin sunumu ve agiklanmasina iliskin gereklilikleri ortaya koymaktir.

UFRS 18, kar veya zarar tablosunun yapisini iyilestirmek i¢in gelir ve giderler i¢in ii¢ tanimli kategori
(faaliyet, yatirim ve finansman) getirmekte ve tiim sirketlerin faaliyet kar1 da dahil olmak iizere yeni
tanimlanmisg alt toplamlar sunmasini gerektirmektedir.

UFRS 18, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir ve
geriye doniik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirket, UFRS 18'in
uygulanmasinin sirket finansal tablolar1 iizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

Kosullu dzellige sahip finansal varhiklarin simflandirilmasi

Degisiklikler, temel kredi riskleri veya maliyetlerindeki bir degisiklikle dogrudan ilgili olmayan kosullu
Ozelliklere sahip finansal varliklarin siniflandirilmasinin netlestirilebilmesi i¢in ek bir SPPI (yalnizca
anapara ve faiz 6demesi) testi gereklili§i getirmektedir - Ornegin, nakit akislariin bor¢lunun kredi
sozlesmesinde belirtilen bir ESG (¢evresel, sosyal ve yonetisim) hedefini karsilayip karsilamadigina bagh
olarak degistigi durumlarda, bu kosullu finansal varligin siniflandirilmasi, SPPI testi ile yapilacaktir. SPPI
testi, varligin itfa edilmis maliyeti ya da gerecege uygun degerinden hangisi ile muhasebelestirilecegini
belirler. Degisiklikler kapsaminda, ESG ile baglantili 6zelliklere sahip olanlar da dahil olmak iizere belirli
finansal varliklar, nakit akiglarinin boyle bir 6zelligi olmayan 6zdes bir finansal varliktan dnemli 6lgiide
farkli olmamasi kosuluyla SPPI kriterini artik karsilayabilir. Ancak sirketlerin bunu kanitlamak igin
yargilama gerektirecek ek ¢alismalar yapmasi gerekecektir.

Degisiklikler ayrica, asagidaki belirli kosullu o&zelliklere sahip tiim finansal varliklar ve finansal
yiikimliiliikler i¢in ek agiklamalari da igermektedir:

- Temel kredilendirme riskleri veya maliyetlerindeki bir degisiklikle dogrudan iligkili olmayan; ve
- gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak olciilmeyen.
Elektronik 6demelerle mutabakat

Ticari borcunu elektronik bir deme sistemi kullanarak kapatan bir sirket, genellikle ticari borcunu 6deme
tarihinde kayitlarindan cikarir. Degisiklikler, bu tlir finansal yiikiimliiliklerin finansal tablo dis1
birakilmasina iligkin bir istisna getirmektedir. Bu istisna, sirketin asagidaki kriterlerin tamamini karsilayan
bir elektronik 6deme sistemi kullanmasi durumunda, ticari borcunu 6deme tarihinden 6nce finansal durum
tablosu dis1 birakmasina izin vermektedir:

- Odeme talimatinin geri gekilmesi, durdurulmasi veya iptal edilmesinin miimkiin olmamast;
- Odeme talimatinin bir sonucu olarak 6deme icin kullanilacak nakde erisme olanaginin bulunmamasi; ve

- elektronik 6deme sistemi ile iligkili takas riskinin 6nemsiz olmasi.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHIi iITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

24 31 Arahlik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ve
degisiklikler (Devami)

Diger degisiklikler

Sozlesmeye bagli araclar (CLI'ler) ve riicu edilemeyen ozellikler

Degisiklikler, s6zlesmeye bagli araglarin temel 6zelliklerini ve bu araglarin riicu edilemeyen o6zelliklere

sahip finansal varliklardan nasil farklilastigini netlestirmektedir. Degisiklikler ayrica, bir sirketin riicu

edilemeyen Ozelliklere sahip finansal varliklarini olugturan nakit akiglarini degerlendirirken goz 6niinde

bulundurmasi gereken faktorleri de belirlemistir ('gdzden gecirme' testi).

Ozkaynaga dayali finansal araglara yapilan yatirimlara iliskin aciklamalar

Degisiklikler, ger¢ege uygun degerinden Ol¢iilen ve kazang ya da kayiplari diger kapsamli gelirde (GUD
farki diger kapsamli gelire yansitilan) gosterilen Ozkaynak araglarina yapilan yatirnmlar i¢in ek
aciklamalar gerektirmektedir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.
Sirketler, finansal varliklarin ve finansal yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal durum tablosu
dis1 birakilmasina iligkin degisikliklerden ayr olarak, bu degisiklikleri (ilgili agiklama gereklilikleri de
dahil olmak iizere) erken uygulamay: secebilirler.

TFRS 9 ve TFRS 7’de yapilan bu degisikliklerin sirket finansal tablolan tizerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir

UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Olmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar

UFRS Muhasebe Standartlari’n1 kullanan sirketlerin bagli ortakliklari, UFRS 19’un yaymlanmasinin
ardindan agiklamalarini 6nemli 6l¢iide azaltabilir ve kullanicilarin ihtiyaglarina daha fazla odaklanabilir.

Bir bagl ortaklik, asagidaki kriterleri karsiliyorsa, bireysel ya da miinferit finansal tablolarinda yeni
standard1 uygulamay1 secebilir:

-kamuya hesap verebilirliginin olmamasi
-Ana ortakliginin UFRS Muhasebe Standartlari’na gore finansal tablo hazirlamasi.

UFRS 19’a gore azaltilmis agiklama standartlarim1 uygulayan bir bagh ortaklik, UFRS’lerdeki tanima,
Oleme ve sunum gerekliliklerini tamamen yerine getirecektir ancak agiklamalar1 azaltacaktir ve UFRS
Muhasebe Standartlari'na uygunluk beyaninda UFRS 19'u uyguladigini agik ve net bir sekilde belirtmesi
gerekmektedir.

Degisiklikler 1 Ocak 2027 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gegerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

UFRS Yillik Tyilestirmeler — 11. Degisiklik:

Yillik iyilestirmeler siireci, UFRS Muhasebe Standartlarinin netligini ve i¢ tutarliligini iyilestirmeyi
amaglamaktadir. Temmuz 2024'te, UMSK 5 standarda kiigiik degisiklikler yapmak amaciyla "UFRS
Muhasebe Standartlarina Yillik Iyilestirmeler—11. Degisiklik " baslikli yayinini yayimlamustir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHIi iITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

24 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ve
degisiklikler (Devami)

UFRS Yillik Iyilestirmeler — 11. Degisiklik (devami):

Islem Fivati (UFRS 9: Finansal Araclar’a Yapilan Degisiklikler) : UFRS 9'da yer alan ve 6zellikle UFRS
9'un bazi paragraflarinda, UFRS 15'teki tanimiyla mutlaka tutarli olmayan bir anlamda kullanilan 'Islem
fiyatt' terimi, 'UFRS 15 uygulayarak belirlenen tutar' ile degistirecek sekilde giincellemistir.

Kira Yiikiimliliiklerinin _ finansal tablo disi birakilmas: (UFRS 9: Finansal Araclar’a Yapilan
Degisiklikler) : Bir kira ylikiimliiliigliniin finansal tablo dis1 birakmasi durumunda, bu islem UFRS 9’a
gore muhasebelestirilir. Ancak, kiralamada degisiklik, UFRS 16’ya gore muhasebelestirilir. UMSK nin
degisikligi ile, kira yiikiimliiliiklerinin UFRS 9 kapsaminda finansal tablo disi birakildiginda , defter
degeri ile 6denen bedel arasindaki farkin kar veya zararda muhasebelestirilecegini belirlemektedir.

Kira yiikiimliiliiklerinin finansal tablo dig1 birakmasina iliskin degisiklik, yalnizca degisikligin ilk kez
uygulandig1 yillik raporlama déneminin baglangicindan sonra sona erdirilen kira yiikiimliiliiklerine
uygulanir. Degisiklikler, 1 Ocak 2026 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri igin gegerlidir.
Erken uygulamaya izin verilmistir.

llk Defa Uyeulayicilar Icin Korunma Muhasebesi (UFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarimn Ik Defa Uyeulamasi'na Yapilan Degisiklikler)

UFRS 1, su amaglarla degistirilmistir:

» Korunma muhasebesi ile ilgili UFRS 9°daki gerekliliklerle tutarliligini artirmak;

* Anlagilabilirligi artirmak amaglariyla

UFRS 1'de, UFRS 9’a "Diger UFRS'lerin geriye doniik uygulanmasi istisnas1" kisminda ¢apraz bagvuru
eklenmigtir.

Finansal Tablodan Cikarma siwrasinda olusan Kar veva Zararlar (UFRS 7 Finansal Araclar:
Aciklamalar’a Yapilan Degisiklikler): UFRS 7°deki rehberligin finansal tablodan ¢ikarma sirasinda
olusan kayip ve kazancglarin muhasebelestirilmesine iliskin, tiim gereklilikleri 6rneklemedigini agiklayan
bir ifade eklenmistir. Ayrica, “gdzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan girdiler” ifadesi, UFRS 13
terminolojisiyle uyumlu olmasi i¢in “gdzlemlenemeyen girdiler” olarak diizeltilmistir.

Gercege Uyeun Deger ile Islem Fivati Arasindaki Ertelenmis Farkin Aciklanmasi (UFRS 7 Finansal
Araclar: Aciklamalar’a  Yapilan Degisiklikler): Mayis 2011°de yayimlanan UFRS 13 sonrasi
diizeltilmeyen ifade, bu degisiklikle islem fiyatinin ilk tamimlama aninda piyasa degerinden farkli
olabilecegi kavramim basitlestirip netlestirerek agiklamaktadir. Gergege uygun degeri, ayni varlik veya
yiikiimliiliik i¢in aktif bir piyasada alinip satilan bir fiyatla (Seviye 1 girdi) veya yalnizca gézlemlenebilir
piyasa verilerine dayanan bir degerleme teknigiyle desteklenmez. (Bu durumlarda sonraki donemlerde
fark, UFRS 9’a gore kar veya zararda taninacaktir.)

Kredi Riski Aciklamalari: UFRS 7°nin atifta bulunulan paragraflarindaki tiim gereklilikleri mutlaka
orneklemedigini agiklamak i¢in IG1 paragrafini degistirerek netlik saglamistir.

Fiili Vekilin Belirlenmesi (UFRS 10 Finansal Tablolar’a Yapilan Degisiklikler): Yatirimcinin baska bir
tarafin kendi adina hareket edip etmedigini belirlenmesi sirasinda, yatirimer faaliyetlerini yonlendiren
taraflarin, yatirrmeinin adina hareket etmesi igin o tarafi yonlendirme yetenegine sahip oldugunda, bir
tarafin fiili vekil olarak hareket edip etmedigini belirlemek i¢in daha az kesin bir dil kullanacak sekilde
degistirilmistir, bu durumda degerlendirme gereklidir.

Maliyet Yontemi (UMS 7 ’ve Yapilan Degisiklikler)

Daha onceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin kaldirilmasi sonrasi, UMS 7°deki ifade,
“maliyet yontemi”nden “maliyet iizerinden muhasebelestirilen” seklinde diizeltilmistir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHIi iITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

24 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ve
degisiklikler (Devami)

Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sézlesmeler- UFRS 9 ve UFRS 7
Degisiklikleri

Aralik 2024'te, UMSK dogal kaynaklardan iiretilen elektrigi konu edinen so6zlesmelere, bazen
yenilenebilir enerji tedarik antlasmalart (“YETA’lar”) denilen so6zlesmelere UFRS 9’un
uygulanmasindaki zorluklar ele almak amaciyla UFRS 9’u degistirmistir. Degisiklikler sunlara yonelik
rehberlik icermektedir:

Bu tiir YETA’lar kapsaminda elektrik alicilar1 igin “kendi i¢in kullanim” muafiyeti ve
Elektrik alim veya satiglarin1 YETA’lar kullanarak korunan sirketler i¢in korunma muhasebesi
gereklilikleri.

UFRS 7 Finansal Araglar: A¢iklamalar ve UFRS 19 Kamu Gozetimi Olmayan Bagl Ortakliklar:
Aciklamalar’a yonelik baz1t YETA’lar i¢in yeni agiklama gereklilikleri.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 veya sonrasinda basglayan raporlama doénemleri i¢in gegerlidir. Erken
uygulama izinlidir.

YETA’lar i¢in Kendi i¢in Kullanim Muafiyeti

Eger YETA’lar araciligiyla elektrik satin alirken UFRS 9 kapsaminda kendi i¢in kullanim muafiyeti
uygulanmazsa, YETA’lar tiirev olarak kabul edilir ve gergege uygun deger degisimi kar veya zararda
muhasebelesirilen olarak olgiiliir; bu da YETAlar genellikle uzun vadeli s6zlesmeler oldugundan, gelir
tablosunda 6nemli dalgalanmalara yol agabilir.

Kendi i¢in kullanim muafiyetinin YETA’lara uygulanabilmesi i¢in, UFRS 9, sirketlerin sézlesmenin,
sirketin beklenen alim veya kullanim gereksinimlerine uygun olup olmadigini degerlendirmelerini
gerektirir — ornegin, sirketin satin alian elektrigi tiiketecegini beklemesi gibi. Elektrigin benzersiz
ozellikleri, depolanamamasi ve kullanilmayan elektrigin kisa bir siire i¢inde piyasaya satilmasi gerekliligi
ve bu satiglarin piyasa kosullarina gore gerceklesmesi, kisa vadeli fiyat spekiilasyonlarindan degildir, bu
da mevcut muafiyetin uygulanmasinda bir netlik ihtiyaci dogurmustur. Degisiklikler, sirketlerin, sézlesme
donemi boyunca net elektrik alicis1 olmaya devam etmeleri bekleniyorsa, YETA’lar i¢in kendi igin
kullanim muafiyetini uygulamalarina izin verir.

Bu degisiklikler, 6nceki donemlerin diizeltilmesini gerektirmeksizin, ilk uygulama raporlama doneminin
baslangicindaki durum ve kosullara dayanarak geriye doniik olarak uygulanir.

YETA lar i¢in Korunma Muhasebesi Gerekliligi

Sanal YETAlar (fark sdzlesmeleri) ile kendi i¢in kullanim muafiyeti karsilamayan YETA’lar tiirev olarak
muhasebelestirilip gercege uygun deger degisimi kar veya zararda muhasebelesirilen olarak
Olciildiigiinden, UFRS 9’daki korunma muhasebesi gereklilikleri, YETA’lar i¢in korunma muhasebesinin
uygulanmasina izin verecek sekilde degistirilmistir. Bu degisiklik, kar veya zarar dalgalanmalarini
azaltmay1 amaclamaktadir:

Sirketlerin, korunan arag olarak yenilenebilir elektrik satislar1 veya alimlarinin degisken nominal hacmini,
sabit bir hacim yerine belirlemelerine izin verir.
Korunan 6geyi, korunma aract olarak kullanilan ayni hacim varsayimlariyla 6l¢melerine olanak tanir.

Bu degisiklikler, yalnizca ilk uygulama tarihinden sonra belirlenen yeni korunma islemlerine ileriye
yonelik olarak uygulanir. Ayrica, sirketlerin mevcut bir korunma muhasebesi iligkisini sonlandirmalarina,
ve ayni korunma aracini (yani dogal kaynaklardan iiretilen elektrigi konu edinen s6zlesmeleri) yeni bir
korunma iligkisinde belirlemesine ve degisikliklerin uygulanmasina olanak tanir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHIi iITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

24 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ve
degisiklikler (Devami)

Yiiriirliige girerek uygulanmaya baslanmis degisiklikler

1 Ocak 2024 tarihinde ve sonrasinda baglayan hesap donemleri igin yiiriirliige girmis olan degisiklikler
ise su sekildedir:

Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi (TMS 1°de Yapilan Degisiklikler)
Satis ve geri kiralama iglemlerinde kira ylikiimliiliigi-TFRS 16 Kiralamalar ’da yapilan Degisiklikler

TMS 7 Nakit Akig Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araclar: A¢iklamalar’da yapilan Degisiklikler — Tedarikei
Finansmani Anlagmalari

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2
Iklimle ilgili Agiklamalar

Uluslararas1 Vergi Reformu — ikinci Siitun Modeli Kurallari- TMS 12 Degisiklikleri : UMSK, Kiiresel
Anti-Temel Erozyon Kurallari’n1 (“GloBE model kurallar1”) uygulayan mevzuatin getirdigi ertelenmis
vergi ile ilgili muhasebelestirmeye dair gegici bir zorunlu muafiyet getirmek iizere UMS 12'yi
degistirmistir. Bu muafiyet kapsaminda, sirketler ek vergiye iliskin ertelenmis vergi ayirma ve agiklama
yiikiimliiliigiinden muaf tutulmustur. Ancak, muafiyetin uygulandigini agiklamalar1 gerekmektedir.

Muafiyet, hemen yiiriirliige girmistir ve UMS 8 ¢ercevesinde geriye doniik olarak uygulanir. UMSK, bu
muafiyeti kaldirmaya veya kalici hale getirmeye karar verene kadar gecerli olacaktir.

Tgili degisiklikler KGK tarafindan ayn1 sekilde TMS 12°de degisiklik yapilarak yayimlanmistir.
Yeni uygulamaya konulmus bu standart degisikliklerinin Sirket’in finansal tablolar1 iizerinde 6nemli bir
etkisi olmamustir,

Sirket KGK tarafindan yayimlanan Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”) 1
Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler (“TSRS 1), TSRS 2
Iklimle ilgili Agiklamalar (“TSRS 2”) hiikiimleri ve “TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar
uyarinca 31 Aralik 2024 itibariyla Sirdiirtilebilirlik Raporuna Yonelik zorunlu giivence kapsamina
girmektedir.

2.5 Konsolidasyon Esaslari

Sirket’in bagli ortakligi bulunmadigindan finansal tablolarda konsolidasyon soz konusu degildir.
Bununla birlikte, istiraklerdeki yatirimlar, ilk kayda alindiklar: tarihte elde etme maliyeti iizerinden
sonraki donemlerde ise 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Sirket’in genel olarak oy
hakkinin %20 ila %50’sine sahip oldugu veya isletme faaliyetleri {izerinde kontrol yetkisine sahip
olmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluglardir. Sirket ile istirak arasindaki islemlerden
dogan gerceklesmemis karlar, Sirket’in istirakteki payr ol¢iisiinde diizeltilmis olup gergeklesmemis
zararlar da; islem, transfer edilen varligin deger disiikliigiine ugradigini géstermiyor ise diizeltilmistir.

Ozkaynak yontemine gore, istiraklerin satin alim sonrasindaki vergi sonrasi toplam kapsamli
gelir/(gideri) Sirket’in istirakteki payr Olgiisiinde Sirket’in toplam kapsamli gelir/(giderine)
yansitilmaktadir. Istiraklerden alinan ya da alinacak olan temettiiler yatirrmin defter degerinde bir
azalma olarak muhasebelestirilir.
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TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devam)
2.5 Konsolidasyon Esaslari (Devami)

Ozkaynaktan pay alma yontemi ile muhasebelestirilmis yatirm yapilan isletmenin muhasebe
politikalar1, Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalar ile gerektiginde tutarliligin saglanmasinin
amactyla uygun sekilde degistirilmistir.

Sirket, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yiikiimliiliikk altina girmemis veya bir taahhiitte
bulunmamis oldugu siirece istirakteki yatirimin kayithi degerinin sifir olmasi veya Sirket’in nemli
etkisinin sona ermesi iizerine 6zsermaye yontemine devam edilmemektedir. Onemli etkinin sona erdigi
tarihteki yatirmin kayith degeri, o tarihten sonra maliyet olarak gosterilmektedir. Onemli etkinligin
kaybina neden olmayan istirakteki hisse oranindaki azalma nispetinde daha 6nce kapsamli gelir/(gider)
icerisinde muhasebelestirilmis tutarlar, ilgili TFRS hiikiimlerine gore net donem kar/(zarar1) ve birikmis
kar ile iliskilendirilir.

Ozkaynaktan pay alma yontemi ile muhasebelestirilmis olan yatirimin defter degeri Dipnot 2.7.9°da
anlatilan politikaya gore deger diistikliigii i¢in test edilmektedir.

Asagida yer alan tablo, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla tiim istirakleri ve ortaklik yapilarim
gostermektedir (Dipnot 3):

rtakhik Pavlar Haklar (¢

Istirakler 2024 2023
YBP 42,78 42,78
Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Camli Yem”) 23,38 23,38
Pinar Foods GmbH (“Pinar Foods™) 44 .94 44 94
Desa Enerji Elektrik Uretim A.S. (“Desa Enerji”) 21,55 21,55

Yabanci para ¢evrimi

Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi giinkii doéviz kurlarindan fonksiyonel para
birimine ¢evrilmistir. Bu islemlerin ger¢eklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yiikiimliilitklerin y11 sonu d6viz kurlarindan ¢evrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri nakit
akis ve net yatirimin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynak kalemi altinda takip edilenler disinda kar
veya zarar tablosunda finansal ve diger gelir/gider altinda muhasebelestirilir.

Yabanci iilkelerdeki istirakin finansal tablolarinin ¢cevrimi

Sirket’in istiraki konumunda olan ve Almanya’da faaliyet gosteren Pmar Foods’un finansal tablolar
bulundugu tilkenin standart, kanun ve diizenlemelerine gére hazirlanmig olup TFRS’lere uyarlanmustir.
Yabanci iilkede faaliyet gosteren s6z konusu istirakin varlik ve yiikiimliliikleri bilango tarihindeki doviz
kurlari, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu kalemleri ise yil icerisindeki ortalama kurlar
kullanmlarak TL’ye ¢evrilmistir.

Yabanci iilkede faaliyet gosteren istirakin agilig net varliklarinin yeniden ¢evrilmesi ve ortalama kurlar ile
bilango tarihindeki kurlardan dogan farkliliklar 8zkaynaklar altindaki “Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen
Yatirnmlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda Siniflandirilacak Paylar > igerisinde takip
edilmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Konsolidasyon Esaslar1 (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerindeki ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu kalemleri ¢evrimi
icin kullamilan kurlar asagidaki gibidir:

Donem sonu varlik alis: 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
ABD Dolar1 /TL 35,2233 29,4382
Avro /TL 36,7429 32,5739

Donem sonu viikiimliiliik satis:

ABD Dolar1 /TL 35,2868 29,4913
Avro /TL 36,8091 32,6326

1 Ocak - 1 Ocak -
Yillik Ortalama: 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
ABD Dolar1 /TL 32,7825 23,8004
Avro /TL 35,4779 25,7380

Gegerli ve raporlama para birimi

Sirket ve her bir istirakin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin iginde bulundugu ve operasyonlarinin
stirdiirdiigii ana ekonomide gegerli olan para birimi cinsinden ol¢tilmiistiir (“gegerli para birimi”). Finansal
tablolar Sirket’in gegerli ve raporlama para birimi olan Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden hazirlanmis ve
sunulmustur. Sirket’in istiraki olan Pmar Foods, Almanya’da faaliyet gostermekte olup gecerli
raporlama para birimi Euro’dur.

Gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olmayan bir isletmenin faaliyet
sonuglari ve finansal durumu TMS 21 hiikiimlerine gore ¢evrilmis ve operasyona iligkin karsilagtirmali
bilgiler, cari raporlama doneminde satin alma giliciinde meydana gelen degisikliklere gore
diizeltilmemistir.

2.6  Netlestirme/Mahsup

Icerik ve tutar itibarryla dnem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa finansal tablolarda ayr
gosterilir. Onemli olmayan tutarlar esaslar1 veya fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen kalemler
itibartyla toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olaym &ziiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda bu
islem ve olayin net tutarlar1 tizerinden gosterilmesi veya varliklarin deger diisiikligi disiildiikten
sonraki tutarlar1 iizerinden izlenmesi mahsup edilmeme kuralmin ihlali olarak degerlendirilmez.
Sirket’in normal is akis1 icinde gergeklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat” baglikli kisimda
tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olaym 6ziine uygun olmasi sartiyla, net
degerleri lizerinden gosterilir.

19



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.7

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenmistir:

2.7.1 TFRS 16 - “Kiralamalar” Standardi

Sirket - kiraci olarak

Sirket, bir sozlesmenin baslangicinda sdzlesmenin Kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi icerip icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimin1 kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi igermektedir. Sirket, bir s6zlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 géz 6niinde bulundurur:

a)
b)

c)
d)

S6zlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varlig1 ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi.

Tanimlanan varligin kullanimimi yonetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmast durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Sirket varligin kullanimini yoénetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i Sirket’in kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in bagkalarimi yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme
talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Sirket’in kullanim stiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagin1 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sirket, kiralamanin fiilen basladig: tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yikimliligi yansitir.

Kullamm hakk: varligi

Kullanim hakki varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a)
b)

c)
d)

Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutart.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar.

Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore
edilmesiyle ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilan maliyetler (stok iiretimi igin katlanilan
maliyetler harig).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devam)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.7.1 TFRS 16. “Kiralamalar” Standardi (Devami)

Sirket maliyet yontemini uygularken kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
b)  Kira yikiimliliigiiniin yeniden 6l¢timiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden 6lger.

Sirket, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16. “Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Kullanim hakk: varliginin deger diisiikliigiine
ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger diistikliigli zararim
muhasebelestirmek icin TMS 36. “Varliklarda Deger Diisiikliigii” standardini uygular.

Kira yiikiimliliigii

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte Sirket kira yiikiimliiliigiinii o tarihte ger¢eklesmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri {lizerinden Olcer. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.
Sirket’in kira yilikiimliligiiniin 6l¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarimin diisiilmesiyle elde edilen tutar.

b)  Birendeks ya da orana bagl olan, ilk 6l¢timii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri.

C) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladig tarihten sonra Sirket, kira yiikiimliiliigiinii agagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini kira yiikiimliiliiglindeki faizi yansitacak sekilde artirir.

b) Defter degerini yapilmig olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde
yeniden 6lger.

Sirket, kira ytikiimliiliigtiniin yeniden dl¢iim tutarini kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal
tablolarma yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsivonlari

Kiralama yiikiimliiliigli, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sozlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlariin biiyiik kismi
Sirket ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Sirket kiralama
stiresini s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili so6zlesmeye gore Sirket’in
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Sirket tarafindan
gbzden gecirilmektedir.
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Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Sirket tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen depo kiralamalarina iliskin s6zlesmeler, TFRS 16 “Kiralamalar” Standardinin
tanidigi istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu s6zlesmelere iliskin 6demeler olustuklart donemde
gider olarak muhasebelestirilmeye devam edilmektedir. Makul oOlgiide benzer Ozelliklere sahip
kiralamalardan olusan bir portféye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik simifi i¢in geri
kalan kiralama siiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani uygulanmustir.

Sirket - kiralayan olarak
Sirket’in kiralayan olarak faaliyetleri dnemli bir tutar igermemektedir.
2.7.2 Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdik¢e hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline
gectiginde (veya gectikge) varlik devredilmis olur.

Sirket agagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

a)  Miisteriler ile s6zlesmelerin belirlenmesi.

b)  Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi.

C) Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmas.

d)  Islem fiyatimin sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi.

e) Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Bu modele gore oncelikle miisterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve soz konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhtidii ayri
bir edim ylikiimliliigi olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yiikiimliiliiklerinin zamana yayili
olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya hizmetin
kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yiikiimliilikklerini zamana yay1l1
olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yikiimliiliikklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik
ilerlemeyi Olcerek hasilati zamana yay1li olarak finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhiidi
niteligindeki edim yiikiimliiliikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliiniin miisterilerin
eline gectiginde muhasebelestirilir.

Sirket asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptigi bir s6zlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflar sdzlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarica) onaylamis
ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir.

b) Sirket her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir.

C) Sirket devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir.

d)  Sozlesme 6zl itibariyla ticari niteliktedir.
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Sirket'in miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsilig1 bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.
Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme sadece miisterinin
bu bedeli vadesinde ddeyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.

Uriin sanslarindan kaynaklanan hasiat

Sirket, biiylikbas ve kiiclikbag hayvanlar ile kanatli hayvanlarin ve baliklarin et ve yan triinlerinin
iretilmesiyle birlikte dondurulmus hamur {riinleri ve hazir yemek tirlinleri satarak hasilat elde
etmektedir. Hasilat, tiriinlerin kontrolii miisteriye teslim edildiginde ve miisterilerin iiriin lizerinde tam
yetkiye sahip oldugu zaman elde edilmektedir. Teslimat, iiriinler miisterinin bulundugu yere sevk
edildiginde eskime ve zarar riski miisterilere devredildiginde ve miisterilerin tiriinleri satis sozlesmesine
uygun olarak kabul etmeleri halinde kabul kosullarimin sona ermesi veya Sirket’in tim kabul
kriterlerinin yerine getirildigine dair nesnel kanitlara sahip olmas1 durumunda gergeklesmektedir. Islem
bedeli; indirimler ve miisterilere verilen primler gibi degisken bilesenleri de icerecek sekilde
belirlenmektedir.

Sirket, satis1 yapilan malin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

. Mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi.

. Miisterinin malin yasal hakkina sahipligi.

. Malin fiziki zilyetliginin devri.

. Malin miilkiyetinin getirdigi 6nemli risk ve getirilerine sahipligi.
. Miisterinin malin kabul etmesi sartlarin1 dikkate alir.

Her bir edim ylikiimliiligii icin Sirket, sozlesme baslangicinda edim yiikiimliiliiglinii zamanla yerine
getirip getirmedigini ya da edim yiikiimliiliigiiniin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler. Sirket, tiriin satislarindan kaynaklanan hasilati kontroliin miisteriye devrini takiben finansal
tablolarina kaydeder. Sirket, miisterilerinden tamamlanan ediminin miisteri agisindan degerine dogrudan
karsilik gelen bir bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (iiriinlerin tesliminde) faturalama hakkina
sahip oldugu tutar kadar hasilati finansal tablolara almaktadir.

Sirket, bir miisteriden tahsil ettigi bedelin bir kismmi veya tamamini bu miisteriye geri ddemeyi
bekliyorsa, finansal tablolara bir iade yiikiimliiliigii yansitir. fade yiikiimliiliigii, isletmenin tahsil ettigi
(veya edecegi) bedelin hak etmeyi beklemedigi kismi lizerinden hesaplanir. Sirket, son kullanma
tarihleri ve {irlin gruplar iizerinden tahmini beklenen nakit ¢ikiglarini géz oniinde bulundurarak iade
karsiliklarini hesaplanmaktadir. {ade yiikiimliiliigii, sartlardaki degisiklikler géz &niinde bulundurularak
her raporlama donemi sonunda giincellenir.
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2.7.3 Finansal varlhiklar

Siniflandirma ve olgiim

Sirket, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar ve
gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar olarak muhasebelestirmektedir.
Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gére belirlenen is modeli ve beklenen nakit
akiglar1 esas alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklart
tarihte yapar.

(a) Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Y o6netimin sdzlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit
veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gormeyen Ve tiirev arag¢ olmayan finansal varliklart
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak
siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda

9% ¢

“ticari alacaklar”, “nakit ve nakit benzerleri” ve “diger alacaklar” kalemlerini igermektedir.
Deger diisiikliigti

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari
onemli bir finansman bileseni igermedigi i¢in deger diisiikliigli hesaplamalari i¢in kolaylastirilmis
uygulamay1 secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli
sebeplerle deger diisiikligiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini 6miir boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6l¢mektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda
gecmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Sirket'in gelecege yonelik tahminleri de dikkate
alinmaktadir.

Sirket yonetimi, s6z konusu hesaplamanin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla etkisini degerlendirmis olup
beklenen kredi zararlar1 hesaplamasinin finansal tablolarina dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.

(b)  Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Yonetimin sdzlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satig yapma is modelini benimsedigi
varliklar ger¢ege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yo6netim, ilgili
varliklar bilango tarihinden itibaren 12 ay i¢inde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar
duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Sirket 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar i¢in
ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin gergege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar
veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir se¢im yapar.

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda
“finansal yatirimlar” kalemlerini igermektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gegmis
yil karlarina siniflandirtlir.
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Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin borsaya kayitl herhangi bir rayi¢
degerinin olmadig1 durumlarda gercege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gormiis
degerleme yontemler, yonetimin en iyi tahminlerine dayanan birtakim varsayimlari igermekte olup
alim/satim islemlerinin gerceklesmesi durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik
gosterebilir (Dipnot 31).

Sirket, Ger¢ege uygun degeri diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklarimi ticari islem tarihinde
muhasebelestirme yontemini kullanilarak finansal tablolara almaktadir. Ticari iglem tarihi, isletmenin
bir varlig1 almay1 veya satmayi taahhiit ettigi tarihtir. Ticari islem tarihinde muhasebelestirme yontemi,
(a) elde edilecek olan varligin ve buna iligkin 6demede bulunma yiikiimliiliigliniin ticari islem tarihinde
finansal tablolara alinmasimi ve (b) ticari islem tarihi itibariyle, satilan varligin finansal tablo dist
birakilmasini, satistan kaynaklanan kazang ya da kaybin ve alicinin yapacagi ddemeye iliskin bir
alacagin finansal tablolara alinmasini gerektirir.

2.7.4 Stoklar

Sirket’in hammadde stoklariin 6nemli bir boliimi kirmizi et ve hindi eti basta olmak lizere gesitli
baharatlar, yag stoklarindan; yar1 mamul stoklarinin énemli bir boliimii islenmis hindi, dana ve kuzu
etlerinden; mamul stoklarinin 6nemli bir boliimii sarkiiteri, donuk {iriin ve taze et stoklarindan; diger
stoklarinin énemli bir boliimii ise sarf malzemeleri ve yedek pargalardan olugsmaktadir.

Stoklar maliyetin veya net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Net gergeklesebilir deger,
normal piyasa sartlarindaki tahmini satig fiyatindan iriiniin tahmini tamamlanma maliyeti ve satist
gerceklestirmek igin gerekli tahmini satig maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini, dontistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna
ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Stok maliyeti hesaplama sistemi safha
maliyeti olup Sirket stoklarini aylik agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlemektedir.

2.7.5 Canh varhklar

Canli varliklar kesim amaciyla bulundurulan besi danasi ve hindilerden olusan canli hayvan stoklaridir
(Dipnot 9). Canli varliklar, TMS 41. “Tarimsal Faaliyetler” standardindaki esaslar dikkate alinarak
finansal tablolara yansitilmigtir. TMS 41. canli varliklarin &lgiilebilmesi i¢in 6lglim yontemlerini
onceliklendiren bir hiyerarsik yontem sunmaktadir.

Canli varliklar kesim amach elde tutulan kanatli (hindi) hayvanlardan olugmaktadir. Biiyiikbas hayvanlarin
gergege uygun degerleri, alinan canli hayvan alim tekliflerinde yer alan birim fiyat {izerinden, kanath
hayvanlarin (hindi) gercege uygun degeri ise, karkas maliyet bedelleri {izerine hindi satislarindan elle ettigi
bir satis kar1 oran1 eklenerek birim fiyat {izerinden tespit edilerek finansal tablolara yansitilmaktadir.

Ote yandan, biiyiime siirecini tamamlamamus, aktif bir pazar1 veya mevcut sartlar altinda gdzlenebilir bir
piyasa verisi olmayan kanatl hayvanlarin(hindi) gercege uygun degerlerinin, bugiinkii degerine indirgenerek
hesaplanmasi uygulanabilir olmadig1 i¢in maliyeti izerine kar marj1 eklenerek gercege uygun degerlenmistir.

Canli varliklar kesildikten sonra ger¢ege uygun degeri ile stoklara siniflandirilmaktadir. Canli varliklarin
gercege uygun degerlerinde meydana gelen degisimler gelir tablosuna “canli varliklar gercege uygun
deger farklar” olarak yansitilmaktadir.

2.7.6 Maddi duran varhklar

Araziler, yer alt1 ve yeristii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlar disindaki maddi duran varliklar
elde etme maliyetlerinden bilango tarihine kadar olan birikmis amortisman ve varsa deger diisiikliigi
karsilig1 dustilerek finansal tablolara yansitilmistir. Arazi ve arsalar, binalar ile yer alt1 ve yeristii diizenleri
ve makine, tesis ve cihazlar 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle SPK lisansh gayri menkul degerleme sirketi
(TSKB Gayrimenlul Degerleme Anonim Sirketi “TSKB”) tarafindan yapilan 10 Ocak 2025 tarihli
degerleme caligmalarinda tespit edilen gercege uygun degerlerinden ilgili amortisman tutarlar diisiilerek
finansal tablolara yansitilmaktadir (Dipnot 11).
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Yeniden degerlemenin yapildigi tarih itibartyla, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin birikmis
amortismani varligin maliyeti ile netlestirilmekte ve miiteakip dénemlerde yeniden degerlenmis net defter
degeri tizerinden takip edilmektedir. Ger¢ege uygun deger iizerinden Sl¢iilen maddi duran varliklara iliskin
kazang ve kayiplar, bir énceki donem sonundaki degerin ya da donem i¢inde edinilmigse edinim bedelinin
ilgili tarihler itibariyla séz konusu kalemin enflasyona gore diizeltilmesinden elde edilen deger ile ilgili
kalemin raporlama donemi sonundaki gercege uygun degeri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir.

Avraziler, yeralt1 ve yertstii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlarin taginan degerlerinde yeniden
degerleme sonucu meydana gelen artislar bilangoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme fonu
hesabina, ertelenmis vergi etkisi diistilerek alacak kaydedilmektedir. Daha 6nce kapsamli gelir tablosuna
deger disiikliigli yansitilan varliklarla ilgili degerleme artislar kapsamli gelir tablosuna yansitilmis olan s6z
konusu deger diisiikliigii tutarinda kapsamli gelir tablosuna alacak kaydedilir.

Ayni1 varligin bir 6nceki donemdeki fondaki artislarina karsilik gelen azaliglar fondan diisiilmiis; diger tiim
azaliglar ise kapsamli gelir tablosuna yansitilmustir. Her y11, yeniden degerlenmis tutar {izerinden hesaplanan
amortisman ile (kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin yeniden degerleme 6ncesi maliyeti
tizerinden ayrilan amortisman arasindaki fark ilgili ertelenmis vergi etkisi diisiilerek yeniden degerleme
fonundan birikmig karlara transfer edilmistir.

Yeniden degerlenen binalarin ve tesis, makine ve cihazlarin amortismani kar veya zarar tablosunda yer alir.
Yeniden degerlenen gayrimenkul satildiginda veya hizmetten g¢ekildiginde yeniden degerleme fonunda
kalan bakiye dogrudan dagitilmamms karlara transfer edilir. Varlik finansal tablo dis1 birakilmadikea,
yeniden degerleme fonundan dagitilmamis karlara amortisman yoluyla transfer edilir.

Binalar, yeralti ve yertistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya
hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin belirlenen iiretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda aktiflestirilir
ve amortismana tabi tutulmaya baglamirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarda olmadigi
tahmin edilmektedir.

Maddi duran varlik alimlari i¢in verilmis olan avanslar ilgili varlik aktiflestirilene kadar diger duran
varliklar duran varliklar altinda pesin 6denmis giderler altinda takip edilmektedir. Her raporlama
doéneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri ve yaklasik ekonomik dmiirleri gézden gegirilmekte
ve gerekli diizeltmeler ileriye doniik olarak yapilmaktadir.

Yeniden degerlenmis ya da bilango tarihindeki satin alma giicti ile ifade edilmis maddi duran varliklarin
tizerinden dogrusal amortisman yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmistir (Dipnot 11). Araziler
sonsuz omre sahip olduklart varsayilarak amortismana tabi tutulmamistir. Maddi duran varliklarin
yaklasik ekonomik dmiirleri asagidaki gibidir:

Yillar
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 15-51
Makine, tesis ve cihazlar 15-25
Doseme ve demirbaglar 5-10
Tasit araglar 5

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel
olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin giivenilebilir bir sekilde 6l¢iilmesi durumunda ilgili varligin
maliyetine eklenir veya ayr1 bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; taginir
degerlerin geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger diisiikliigii
icin gézden gecirilmektedir. Deger diistikliigii saptanmasi igin varliklar nakit tireten birimler olan en alt
seviyede gruplanir (nakit iireten birim).
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2.7.6 Maddi duran varhklar (Devami)

Bir maddi duran varligin tasidig1 deger geri kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter
degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki
degeri veya varligin satisi icin katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net satig fiyatindan yiiksek
olanidir. S6z konusu deger diisiikliigline ugrayan maddi duran varlik yeniden degerlenmisse, deger
diisiikliigii onceki donemlerdeki yeniden degerleme fonundaki artislara karsilik gelecek tutarda fondan
diisiiliir ve geri kalan tutar kapsamli gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler.
Sirket, yapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen pargalarin diger boliimlerden bagimsiz bir seklide
amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin taginan degerlerini bilangodan cikarir. Baslica
yenilemeler ilgili maddi duran varligin kalan 6mriiniin veya yenilemenin kendisinin ekonomik émriiniin
kisa olan1 baz alinarak amortismana tabi tutulurlar. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde
edilen kar ya da zarar maddi duran varligin tasidig1r degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gider
hesaplarina kaydedilir (Dipnot 24). Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden ¢ikarilmasinda
elden ¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonundaki tutar ertelenmis vergi etkisi ile
beraber ge¢mis yillar karlari hesabina aktarilir.

2.7.7 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, sinirli ekonomik 6mre sahiptir ve agirlikli olarak haklari ve bilgi islem
yazilimlarim igermektedir. Bu varliklar, elde etme maliyetleri iizerinden birikmis itfa paylar1 ve mevcutsa
deger diisiikliiglinlin indirilmesi sonrasinda olugan net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Bu
varliklar, elde edilme tarihinden itibaren ortalama bes yillik donem igerisinde dogrusal amortisman yontemi
uygulanarak itfa edilmektedir (Dipnot 12). Bilgisayar yazilim programlarinin bakim ve onarim maliyetleri
hizmet gergeklestiginde giderlestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve kazanglar veya bu varliklarla ilgili
endekslenmis degerleri {izerinden ayrilan deger diisiikliigii kayiplar ilgili gelir ve gider hesaplarinda
gosterilir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerlerinin 6nemli tutarda olmadigi tahmin edilmistir.
Maddi olmayan duran varliklar, tasinan degerlerinin geri kazamlabilir degerlerinden daha yiiksek
olabilecegini gosteren kosullarda deger diistikliigii testine tabi tutulur.

Deger diisiikltigii testi igin maddi olmayan duran varliklar tanimlanabilir en kiigiik nakit tireten birimlere
ayristirilir. Deger distikligiiniin olmast durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri geri
kazanilabilir tutara indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi olmayan duran varligin kullanimdaki degeri
veya net satilabilir degerinden yiiksek olanidur.

2.7.8 Yatirnm amach gayrimenkuller

Yatirim amacl gayrimenkuller ilk kayitlara alindiginda maliyeti ile dl¢iiliir ve sonrasinda gergege uygun
degerinden Ol¢iilerek ilgili degisimler gerceklestigi donemde kar veya zararda muhasebelestirilir. Mal
ve hizmetlerin iiretiminde veya idari maksatlarla kullanilmak veya islerin normal seyri esnasinda satilmak
yerine kira elde etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi igin elde tutulan araziler ve binalar
yatirim amach gayrimenkuller olarak smiflandirlmustir. Yatiim amagh gayrimenkuller SPK lisansh bir
bagimsiz degerleme sirketi (TSKB) tarafindan 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yapilan degerleme
caligmalarinda tespit edilen makul degeri lizerinden finansal tablolara yansitilmigtir. Yatinm amach
gayrimenkuller makul deger degisimleri yatinnm faaliyetlerinden gelirler/giderler altinda kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilmistir (Dipnot 24).
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2.7.9 Varhklarda deger diisiikliigii

Finansal varliklarda deger diisiikliigii:

- Itfa edilmis maliyet {izerinden gosterilen finansal varliklar

Sirket, finansal varliklarin deger diisiikliigiine ugradigini gosteren nesnel bir gostergenin var olup
olmadigini her raporlama doneminin sonunda degerlendirir. Bir ya da bir grup finansal varlik deger
diistikligiine ugrarsa deger diistikliigiinden kaynaklanan zarar ancak deger diisiikliigiine iligskin varligin
ilk kayda alinmasindan sonra ortaya ¢ikan ve soz konusu finansal varliklarin gelecege ait tahmini nakit
akislar1 tizerinde bir etkisinin oldugu bir ya da daha fazla olayin sebep oldugu nesnel bir kanit varsa
finansal tablolara yansitilir. Sirket tiim finansal varliklarin deger diisiikliigii testi i¢in agagidaki kriterleri
g0z oniinde bulundurmaktadir:

- Finansal varligi ihrag edenin veya finansal varligi taahhiit edenin finansal agidan 6nemli bir zorluk
icinde olmasi,

- Sézlesmenin ihlal edilmesi, 6rnegin faiz veya anapara 6demelerinin yerine getirilememesi veya
ihmal edilmesi,

- Sirket’in bor¢lunun i¢inde bulundugu finansal zorluga iligkin ekonomik veya yasal nedenlerden
otiirii bor¢luya bagka kosullar altinda tanimayacag bir ayricalik tanimast,

- Bor¢lunun iflas veya bagka tiir bir finansal yeniden yapilandirmaya girecegi ihtimalinin yiiksek
olmasi,

- Portfoy icindeki her bir finansal varlik itibartyla tespiti miimkiin olmamakla birlikte, bir Sirket
finansal varligin ilk kayda alinmalarin1 miiteakip s6z konusu varliklarin gelecekteki tahmini nakit
akiglarinda 6l¢iilebilir bir azalis olduguna isaret eden gozlemlenebilir veri bulunmasi Bu tiir
veriler genellikle asagidaki durumlarda olusur:

(i)  Portfoydeki borglularin 6deme durumlarinda olumsuz anlamda degisiklikler yaganmasi ve
(if)  Portfoydeki varliklarin geri 6denmemesine neden olabilecek ulusal veya bolgesel
ekonomik kosullar.

Sirket oncelikle deger diisiikliigiine iligskin bagimsiz gostergenin bulunup bulunmadigini degerlendirir.
Krediler ve alacaklar igin zararin tutari varliklarin defter degeri ile gelecege ait tahmini nakit akislarinin
finansal varliklarin orijinal efektif faiz oran1 kullanilarak indirgenmis bugiinkii degeri arasindaki fark olarak
oOlguliir (gelecege ait gergeklesmemis giderler hari¢ olmak iizere). Varliklarm defter degeri diisiiriiliir ve
meydana gelen zarar, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda kayda alinir. Eger, izleyen
doénemde deger diisiikliigii zararimin miktar1 azalirsa ve bu azalis deger diistikliigiiniin anlagilmasindan sonra
meydana gelen bir olayla iliskilendirilebilirse (bor¢lunun Kredi notunda iyilestirme olmasi gibi), daha dnce
kayda alinmig deger diisiikliigiiniin iptali gelir tablosunda kayda alinir.

Finansal olmayan varliklarda deger diigiikliigii:

Sirket, ertelenmis vergi varliklar1 disinda kalan her varlik i¢in her bir bilango tarihinde s6z konusu varliga
iligkin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir
gosterge mevcutsa, 0 varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Kullamma hazir olmayan maddi
olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir. Varhigmn geri
kazanilabilir degeri, ilgili varligin satis1 igin katlamlacak giderler diisiildiikten sonraki net rayi¢ degeri ile
kullanim degerinin yiiksek olanidir.
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2.7.9 Varhklarda deger diisiikliigii (Devami)

Deger diisiikligiiniin saptanmasi i¢in varliklar, nakit tireten birimler olan en alt seviyede gruplanir. Eger
s6z konusu varligin veya 0 varliga ait nakit tireten herhangi bir biriminin kayitli degeri kullanim veya
satilmasi i¢in gerekli olan giderler diisiildiikten sonraki net rayi¢ degerinden yiiksekse deger diisiikliigi
meydana gelmistir. Deger diisiikligii kayiplan ilgili varlik yeniden degerlenmemisse kapsamli gelir
tablosuna gider olarak yansitilir. Bir varlikta olusan deger diisiikliigii kaybi, 0 varligin geri kazanilabilir
tutarindaki miiteakip artisin deger diisiikliigiiniin kayitlara alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir
olayla iligkilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diisiikliigii ayrilan tutari gegmeyecek sekilde geri
cevrilir.

2.7.10 Bor¢lanma maliyetleri ve ahman krediler

Alman krediler alindiklar1 tarihlerdeki gergege uygun degerlerinden islem masraflart ¢ikartildiktan
sonraki net degerleriyle kaydedilir. Alinan krediler sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden gosterilir. Islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak kar veya zarar tablosuna kredi
donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman
maliyeti olustugunda kar veya zarar tablosuna yansitilir (Dipnot 26). Alinan kredilerin vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yiikiimliiliikler igerisinde 12 aydan fazla ise uzun vadeli
yiikiimliilikler igerisinde gosterilmektedir (Dipnot 15). Kredi sozlesmeleri ve limitleri i¢in 6denen
ticretler, so6z konusu sozlesme kapsaminda ilgili limitin kismen veya tamamen kullanilmasinin kuvvetle
muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak yukaridaki esaslar ¢ercevesinde finansal tablolara
yansitilir. S6z konusu limitin kullanilmasinin muhtemel olmadigi durumlarda ise, ddenen iicret likidite
hizmetleri i¢in 6denen bir hizmet olarak pesin 6denen gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin
gecerlilik siiresi boyunca kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilir.

Amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi (bir y1l ve
{izeri) gerektiren varliklar 6zellikli varliklar olarak tamimlanmaktadir. Ozellikli varligin iktisab1, yapimi
ya da iiretimi ile ilgili genel veya belirli bor¢lanma maliyetleri, ilgili yonetimin amaglar1 dogrultusunda
faaliyet gosterebilmesi amaciyla gerekli duruma ve yere getirildigi ana kadar s6z konusu varlhigin
maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirilir.

2.7.11 lsletmenin siirekliligi
Sirket finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
2.7.12 Pay basina kazang

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karimin dénem boyunca bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur (Dipnot 28).

Sirketler, mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylar1 oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz Paylar’)
sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang¢ hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmis paylar
olarak sayilir. Dolayisiyla pay bagina kazan¢ hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi,
paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir. Temettii
dagitilmasi s6z konusu olmasi durumunda ise pay basina diisecek kazang paylarin agirlikli ortalamasinin
adedi iizerinden degil mevcut pay adedi dikkate alinarak belirlenecektir.
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2.7.13 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilancgo tarihinden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile bilanco tarihi ile bilangonun yayimi
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Sirket, bilanco tarihinden sonraki diizeltme
gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun
sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalar1 halinde finansal tablo dipnotlarinda
aciklanir.

2.7.14 Karsilhklar, kosullu varhk ve borg¢lar

Gecmisteki olaylardan kaynaklanan ve gergeklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde
olmayan bir veya birden fazla olayin olmasi veya olmamasi durumuna bagli olan olasi varlik ve
yikimliiliikler sarta bagli varlik ve yiikiimliiliikkler olarak kabul edilmektedir (Dipnot 16). Sirket, sarta
bagli varlik ve yiikiimliiliikleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagh yikimlilikler, ilgili bir
ekonomik fayda c¢ikisi olasiligi uzak olmadigi siirece finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir. Sarta
bagli varliklar ise ancak ekonomik faydalarin girisi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmugtir.

Karsiliklar, Sirket’in bilango tarihi itibartyla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir ylikiimliligiiniin bulunmasi, yiikiimliiliigii yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliilikk tutar1 konusunda giivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla sayida benzer yiikiimliiligiin
bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikis olasiligi aym
siniftaki  yiikiimliiliklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir. Aynmi simifta bulunan
yiikiimliiliklerden herhangi bir tanesine iliskin kaynak ¢ikis1 ihtimali az bile olsa karsilik ayrilmaktadir.
Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrilmamaktadir.

i. Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlar

Kidem tazminat: karsiig1, Sirket’in Tiirk Is Kanunu uyarmca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade
eder. Tiirkiye’de gecerli olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarmnca; Sirket, en az bir yillik
hizmetini tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davramslar sonucu is akdinin
feshedilmesi disinda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan veya emekliye ayrilan her personeline
toplu olarak kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Tanimlanmis sosyal yardim yikiimliligii
aktlier varsayimlar uyarinca net bugiinkii degerine goére indirgenmis ve finansal tablolara
yansitilmistir.  S6z konusu karsihigin  dlgiilmesinde her kullanilan aktiier varsayimlarindaki
degisimlerden kaynakl aktiier kazang ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilerek
mali tablolara yansitilir.

ii.  Kar payi ve ikramiye karsiligt

Dagitilabilir kar tlizerinde yapilan bir takim diizeltme islemleri sonucunda elde edilen baz
tizerinden, Sirket’in {ist yonetim ve yonetim kurulu tyeleri i¢in, Kar pay1 ve ikramiye karsilig
hesaplanmaktadir. Sirket, s6zlesmeye dayanan veya gecmis uygulamalarindan kaynaklanan bir
yiikiimliiliik olmas1 durumunda, s6z konusu bu karsilig1 kayitlarina almaktadir.

30



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHIi iITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.7.15 Tliskili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket iizerinde kontrolii miisterek kontrolii veya dnemli etkinligi olan
ortaklar. Yasar Grubu Sirketleri, Sirket’in veya ana ortak olarak Yasar Holding’in iist diizey yonetim
kadrosu ve yonetim kurulu iiyeleri, yakin aile {iyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, miistereken
kontrol edilen veya bunlarin {izerinde énemli etkinlikleri olan girketler iligkili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmiglerdir (Dipnot 5).

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,

i) Sirket tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda.

i) Sirket tizerinde 6nemli etkiye sahip olmast durumunda.

iii)  Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilir:

i) Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde.

ii)  Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde.

iii)  Her iki isletmenin de ayni bir ti¢iinci tarafin is ortakligi olmasi halinde.

iv)  Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin sz
konusu ti¢iincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

v)  Isletme’nin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket’in kendisinin
boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iligkilidir).

vi)  Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde Onemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir tiyesi olmas1 halinde.

2.7.16 Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet bolimleri, Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan ig
raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bdliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla
Sirket’in faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in iist diizey
yoneticileri olarak tanimlanmistir.

Sirket’in iist diizey yoneticileri, Sirket faaliyetlerini sarkiiteri, doldurulmus triinler, islenmemis et
tirtinleri ana iiriin grubu bazinda ve yurt i¢i ve yurt disi1 faaliyetler olarak takip edilmemektedir. Béliime
tahsis edilecek kaynaklara iligkin bdliimler 6zelinde ayr1 kararlarin alinmamasi, maliyetlerin ayr takip
edilmemesi ve ayri finansal bilgilerin mevcut olmamasi Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili
merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak bicimde diizenlenmesi gibi nedenlerle
boliimlere gore raporlamasi sunulmamastir.
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2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.7.17 Gelir vergileri

Gelir vergisi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Gelir vergisi isletme
birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler disinda kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Cari verqi

Donem vergisi cari yilda vergiye konu kar veya zarar iizerinden beklenen vergi yiikiimliliigi veya
alacagidir ve gegmis yillardaki vergi yiikiimliiliikleri ile ilgili diizeltme kayitlarini da igerir.

Raporlama donemi sonu itibariyle yiirtirliikkte olan veya yiiriirliige girmesi kesine yakin olan vergi oranlari
dikkate alinarak hesaplanir. Donem vergi yiikiimliiligii ayn1 zamanda temettii dagitim bildirimlerinden
kaynaklanan vergi yiikiimliiliiklerini de igerir.

Cari vergi varligi ve yikiimliiliigli mahsuplastirilmasi sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikiimliligi veya varligi, varliklarin ve ylikiimliilikklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlar ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlart dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimlilliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii igin
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.
Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen isleme iliskin gecici fark,
serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri
disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Sirket’in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve
istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin
tiimii icin hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve raporlama tarihi itibariyla yasallasmis veya dnemli dlciide
yasallagmis vergi oranlar1 (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve
yiikiimliiliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in raporlama tarihi itibartyla varliklarinin defter degerini
geri kazanmasi ya da yiikiimliiliikklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari
dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklartyla cari vergi ylikiimliiliiklerini mahsup
etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimlilikklerin ayni vergi mercii
tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Sirket’in cari vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini
netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmast durumunda mahsup edilir.
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2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.7.17 Gelir vergileri (Devami)

Vergi riski

Donem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlar1 belirlenirken, Sirket belirsiz vergi pozisyonlarini ve
O0denmesi gerekecek ek vergi ve faiz yiikiimliiliigii olup olmadigini dikkate almaktadir. Bu degerlendirme
gelecekteki olaylarla ilgili birgok mesleki kanaat igerebilir ve tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir.
Sirket’in mevcut vergi yikiimliiliigiiniin yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini degistirecek yeni bilgiler
ortaya ¢ikmasi durumunda vergi yiikiimliliigiindeki bu degisim, bu durumun belirlendigi doneme ait vergi
giderini etkileyecektir.

2.7.18 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akiglart isletme yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali bir
bicimde smmflandirilarak raporlamr. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarii gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in
yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve bu faaliyetlerinden elde
ettigi nakit akiglarin1 gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman
faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Finansman faaliyetlerine
iligkin nakit akiglari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
odemelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 igermektedir.
Sirket, nakit ve nakit benzerleri i¢in gegmis kredi zarar deneyimleri ile gelecege yonelik tahminleri dikkate
alarak beklenen kredi zarar1 modeline gore deger diistikliigii degerlendirmesi yapmaktadir.

2.7.19 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler sermaye olarak simflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
donemde birikmig karlardan indirilerek kaydedilir. Alinan temettiiler ise tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktigi
tarihte gelir olarak kaydedilir.

2.7.20 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi
donemler boyunca sistematik sekilde diger gelirler” altinda kir veya zarara yansitilir. Onceden
gerceklesmis gider veya zararlan karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale
geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

2.7.21 Ticari Borglar
TFRS 9’un 5.1.1 paragrafi uyarinca bir finansal yiikiimliiliik ilk defa finansal tablolara alinirken gercege
uygun degeri lizerinden 6l¢iiliir. Bu nedenle, ticari borglar ilk muhasebelestirmede gercege uygun degeri

ile muhasebelestirilir. Ticari bor¢lar sonraki dl¢iimlerinde ise TFRS 9’un 4.2.1 paragrafi uyarinca itfa
edilmis maliyeti lizerinden dl¢iilerek muhasebelestirilir.
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2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.7.22 Arastirma ve gelistirme giderleri

Aragtirma giderleri olustuklari donemde gider olarak muhasebelestirilmektedirler. Asagidaki kosullarin
tamamimim varligi halinde, gelistirmeden (veya isletme biinyesinde yiiriitillen bir projenin gelistirme
safhasindan) kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar muhasebelestirilir;

- Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satiga hazir hale gelebilmesi i¢in tamamlanmasinin
teknik olarak miimkiin olmasi.

- Isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varlig1 kullanma veya satma niyetinin
bulunmast.

- Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi.

- Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik fayday1 nasil saglayacaginin belirli
olmast.

- Gelistirme sathasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak veya satmak i¢in
yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmast.

- Gelistirme siirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir bigimde
Ol¢iilebilir olmasi.

Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalar1 olustuklar: anda giderlestirilir. Onceki dénemde
giderlestirilen gelistirme harcamalari. miitakip dénemde varlik olarak kabul edilmezler. Arastirma ve
gelistirme asamalariin ayristirtlmasinin zor oldugu projelerde, ilgili proje arastirma asamasinda kabul
edilip olustuklar1 anda giderlestirilir.

2.7.23 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarini sarta bagl varliklarin ve yilikiimliiliklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarim etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu
tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iligkin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket’in 6nemli muhasebe
varsayim ve tahminleri sunlardir:

a)  Arazive arsalar, binalar ile yer alti ve ve yeriistii diizenleri ve yatirim amach gayrimenkullerin
yeniden degerlenmis tutarlari

Yeniden degerleme ¢alismalarinin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin taginan
degerlerinin ilgili raporlama donemi sonu itibariyla ger¢ege uygun degerlerinden 6énemli 6l¢iide farkli
olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme ¢alismalarinin yapilma sikligi maddi
duran varlik kalemlerinin gercege uygun degerlerindeki degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir
varligin gergege uygun degerinin taginan degerinden dnemli 6lctide farkli oldugu diisiiniilen durumlarda,
yeniden degerleme ¢alismasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu ¢alisma ayni tarih itibariyla yeniden
degerlenen varligin bulundugu varlik sinifinin tamami i¢in yapilmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devam)

2.7

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.7.23 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar1 (Devami)

Ote yandan gercege uygun deger degisimleri 5nemli 6lciide olmayan maddi duran varliklar icin yeniden
degerleme calismalarinin her yil tekrarlanmasi gerekli goriilmemektedir. Bu kapsamda, Sirket
yoOnetiminin yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda arazi ve arsalar, binalar, yer alt1 ve yeriistii
diizenleri, makine. tesis ve cihazlar ile yatirim amagh gayrimenkuller 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla SPK
lisansh bir bagimsiz degerleme sirketi ( TSKB) tarafindan yapilan degerleme ¢alismalarinda tespit edilen
gercege uygun degerleri tizerinden finansal tablolara yansitilmaktadir.

Gergeklestirilen degerleme calismalar1 kapsaminda kullanilan yontem ve varsayimlarin detaylari
asagidaki gibidir.

Emsal karsilagtirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmis, bolgede yakin
donemde pazara ¢ikarilmig benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini
etkileyebilecek kriterler ger¢evesinde fiyat ayarlamasi yapilmig ve rapora konu arsalar igin
ortalama m2 satig degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biiyiiklik, imar durumu,
fiziksel oOzellikleri gibi kriterler dahilinde karsilastirilmis, emlak pazarinin giincel
degerlendirilmesi i¢in emlak pazarlama firmalar ile goriisiilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel
degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalanilmistir.

Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa lizerindeki yatirim maliyetlerinin amortismana tabi
tutulduktan sonra (herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa eklendikten sonra, yipranma payimnin
cikartilmasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet
yaklagimi yonteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida
aciklanan emsal karsilastirma yontemi kullanilmastir.

Gergege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak
halihazirdaki kullanim amaglar1 en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmis olup araziler i¢in
emsal karsilastirma yontemi yontemi kullanilmigtir. Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa
tizerindeki yatirimin maliyetlerinin amorti edildikten (herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa
eklendikten sonra. yipranma paymin ¢ikartilamisi) sonra arsa degerine eklenmesi ile
gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklagimi yonteminde ele alinan bilesenlerden arsa
degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal karsilagtirma yontemi kullanilmastir.

Makine, tesis ve cihazlarin degerlemesinde maliyet yaklasimi yontemi kullanilmistir. Makine
ve ekipmanlara ait teknolojik yipranma ve fiziksel yipranma oranlari; uygulanan bakim
yontemleri, tesis yetkilileri, piyasa arastirmalari ve ekonomik kriterler dikkate alinarak
belirlenmistir. Maliyet bedelinden belirlenen yipranma oranlari diisiilerek makine ve
ekipmanlarin giincel pazar degerleri belirlenmistir.

Binalar ve yeriistii diizenleri maliyet yaklasimi ile binalarin teknik o6zellikleri, binalarda
kullanilan malzemeler, piyasada ayni 6zelliklerde insa edilen binalarin insaat maliyetleri ve
gecmis tecriibelerimize dayanarak hesaplanan maliyetler g6z Oniinde bulundurularak
degerlendirilmistir. Binalardaki yipranma payi, degerleme uzmaninin tecriibelerine dayal
olarak binanin gozle goriiliir fiziki durumu dikkate aliarak takdir edilmistir.

Alim/ satim igslemlerinin ger¢eklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (Devam)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.7.23 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar1 (Devami)

b)  Kidem tazminati karsilig

Sirket, kidem tazminat1 karsiliginin hesaplamasinda ¢alisan devir hizi, iskonto oranlar1 ve maasg artislar
gibi aktiieryal varsayimlar kullanmaktadir. Hesaplamaya iliskin detaylar calisanlara saglanan faydalar
dipnotunda belirtilmistir (Dipnot 17).

C)  Finansal yatirimlar makul deger tespiti

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayi¢
degerinin olmadig1 durumlarda makul degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gérmiis degerleme
tekniklerinden indirgenmis nakit akis yontemi basta olmak tizere diger alternatif degerleme tekniklerinden
birisi olan 6nemli tutarlardaki varlik ve yiikiimliiliklerin gergege uygun degerden tasindigi tanimlanabilir
net varlik degerlemesi yaklasimi, Sirket’in en iyi tahminlerine dayanan birtakim varsayimlari icermekte
olup alim/satim iglemlerinin ger¢eklesmesi durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik
gosterebilir (Dipnot 32).

DIiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

Istirakler:

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

TL (%) TL (%)
YBP 558.172.449 42,78 723.268.575 42.78
Camli Yem 540.281.043 23,38 771.718.463 23.38
Desa Enerji (*) 109.093.789 21,55 104.757.590 21.55
Pinar Foods 123.966.867 44,94 152.116.905 44.94

1.331.514.148 1.751.861.533

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla Sirket’in istiraklerinin detay1 asagidaki gibidir:

Istirakler Ana faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri

- YBP Pazarlama ve dagitim Tiirkiye
- Caml1 Yem Hayvan besiciligi ve yem {iretimi Tiirkiye
- Desa Enerji Enerji tiretimi Tiirkiye
- Pmar Foods Pazarlama ve dagitim Almanya

Asagidaki tablolar Sirket’in istirakleri i¢in 6zetlenmis finansal bilgileri sunmaktadir. Agiklanan bilgiler ilgili
istiraklerin finansal tablolarinda sunulmus olan tutarlarin1 yansitir ve bu tutarlar Sirket’in paylar
degildir.Bunlar muhasebe politikalarindaki farkliliklarin degistirilmesini yansitacak sekilde degistirilmistir.
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DiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR (Devami)

| YBP | Camh Yem | Desa Enerji Pmar Foods
Ozetlenmis Finansal Durum
Tablosu 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 55.489.039 71.163.323 60.707.830 105.086.612 42.512.375 52.797.521  108.575.148 263.835.329
Diger Dénen Varliklar 2.576.525.016  2.635.188.716 1.466.986.169 2.649.029.713 107.679.694  146.292.550  179.296.523 109.207.002
Toplam Dénen Varliklar 2.632.014.055  2.706.352.039 1.527.693.999 2.754.116.325 150.192.069  199.090.070  287.871.671 373.042.331
Duran Varhklar 3.411.188.114  4.149.881.041 3.856.011.827 3.873.005.730 491.001.361  439.965.992 524.489 9.273.009
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal Yiikiimliiliikler
(Ticari Borglar Harig) 219.813.284 145.340.878 1.341.623.057 1.455.617.387 14.902.584 16.737.347 - 8.589.695
Diger Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler 2.935.402.098  3.455.285.764 1.326.079.567 1.327.945.469 100.118.528  140.796.009 12.546.447 35.236.761
Toplam Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler 3.155.215.382  3.600.626.643 2.667.702.624 2.783.562.857 115.021.112  157.533.357 12.546.447 43.826.456
Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler
Finansal Yiikiimliiliikler
(Ticari Borglar Harig) 55.248.162 12.384.989 79.745.749 35.422.493 17.677.156 - - -
Diger Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler 187.473.625 212.040.449 325.389.006 487.415.852 2.191.419 1.467.268 - -
Toplam Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler 242.721.787 224.425.438 405.134.755 522.838.345 19.868.575 1.467.268 - -
Net Varhklar 2.645.265.000  3.031.181.000 2.310.868.448 3.320.720.853 506.303.743  480.055.437  275.849.713 338.488.884
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DIiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (Devami)

| YBP | Camh Yem Desa Enerji Pinar Foods
gzle_”e%'"é?"al’samh 31122024 31122023 31122024 31122023 31122024 31122023 31122024  31.12.2023
elir Iablosu
Hasilat 19.643.830.474 21.224.955398 3.610.388.546 4.282.338.365 870.190.097 1.106.803.885 581.950.445 580.211.715
Faiz Geliri i . 23940238 9261023 21495558  20.073.558 i i
Amortisman ve Iifa (64.883.506)  (67.609.925) (147.439.211) (233.883.380) (57.895.475) (44.264.870)  (230.582) (97.623)
Faiz Gideri (113.117.355)  (16.930.316) (472.949.970) (294.755.775)  (795.241)  (L.222.153) i i
Gelir Vergisi Gideri - - - - - - - -
Siirdiiriilen
Faaliyetlerden (320598.472)  44.002.127 (956.216.360) 455.064.190 (23.457.752)  69.575.157 10.827.146  14.465.511
Elde Edilen Kar/ (Zarar)
Dénem Kary/ (Zarart) (320598.472)  44.092.127 (956.216.360) 455.064.190 (23.457.752)  69.575.157 10.827.146  14.465.511
Diger kapsamli (gider)/
gelir (65.317.528) (717.387.840)  (53.636.045) 234.285270  61.788.045 : i i
(TG"%'::;‘ Kapsamli Gelir/ (385.916.000) (673.295.713) (1.009.852.405) 689.340.460 38.330.293 69575157 10.827.146  14.465.511
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHIi iITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR (Devami)

| YBP Camh Yem Desa Enerji Pinar Foods

Defter Degerlerinin

Mutabakati 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023  31.12.2024 31.12.2023  31.12.2024 31.12.2023
1 Ocak Net Varliklarin Acilis

Degeri 3.031.181.000 2.611.716.285 3.320.720.853 2.571.804.856 480.055.437  453.815.300 338.488.884  257.061.502
Donem kar/(zarart) (320.598.472)  540.234.038 (956.216.360) 455.064.190 (23.457.752) 73.216.693  10.827.146 14.465.511
Diger kapsamli (gider)/ gelir (65.317.528) 3.867.411 (53.636.045) 274.262.560  61.788.045 3.109.907 - -
Odenen temettii - (124.633.054) - - (12.081.987) (72.416.616) - -
Sermaye (azaltimi) /artirimi - - - 19.589.248 - - - -
Yabanci Para Cevrim Farklar - - - - - - (73.466.317) 66.961.871
Net Varhklarin Kapams Degeri  2.645.265.000 3.031.184.680 2.310.868.448 3.320.720.853 506.303.743  457.725.284 275.849.712  338.488.884
Grubun pay1 % 42,78% 42,78% 23,38% 23,38% 21,55% 21,55% 44,94% 44,94%
Grubun TL Pay1 558.172.449  723.268.576  540.281.043 771.718.463 109.093.789  104.757.589 123.966.867  152.116.904
Serefiye - - - - - - - -
Defter Degeri 558.172.449  723.268.576  540.281.043 771.718.463 109.093.789  104.757.589 123.966.867 152.116.904
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHIi iITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR (Devami)

Istiraklerin 2024 ve 2023 yillar1 icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 1.751.861.533  1.830.423.501
Istiraklerin karlarindaki /(zararlarindaki) pay - net (361.908.793) 363.168.078
Istirakler yeniden degerleme fonu artist (77.143.885) 110.476.991
Istirakler tanmimlanmis fayda planlar1 yeniden l¢iim kayiplar (13.974.457) (23.866.375)
Istiraklerden temettii geliri (Dipnot 5.ii.d) (2.603.668) (55.943.296)
Yabanci1 para ¢evrim farklar (33.014.690) 660.368
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli
Gelirinden Kar veya Zararlari 63.951.374  (438.970.005)
Istirak sermaye artis1 etkisi - (34.087.729)
Stoklar {izerindeki ger¢eklesmemis karlarin net etkisinin silinmesi 4.346.734 -
31 Aralik 1.331.514.148  1.751.861.533

DIPNOT 4 - NAKIiT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Bankalar 90.186.027 25.013.486
- Vadesiz mevduatlar 3.686.027 10.279.633
- Vadeli mevduatlar 95.500.000 14.733.854
Diger 33.550.913 28.597.968
Toplam 132.736.940 78.624.941

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarinin ortalama vadesi 1 aydan az olup agirlikli
ortalama yillik etkin faiz oran1 %48,24 tiir. (31 Aralik 2023: %41°dir). Bankalarda herhangi bir bloke

hesap bulunmamaktadir.

Sirket mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri. bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerler, bilango tarihindeki tahakkuk eden
faiz gelirini de igeren tasinan degerlerine yaklagmaktadir. Yabanci para cinsinden nakit ve nakit

benzerlerinin detay1 Dipnot 30°da sunulmustur.
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31 ARALIK 2024 TARIHIi iITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 5 - ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI

Ortaklar. dnemli yonetim personeli ve yonetim kurulu iyeleri. aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen
veya kendilerine bagl sirketler ile birlikte. istirak ve miistereken kontrol edilen ortakliklar iligkili taraflar
olarak kabul edilmistir. isletmenin normal faaliyetleri igerisinde iliskili taraflarla gesitli islemler yapilmuistir.
Bu islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun sekilde isletmenin normal isleyisi esnasinda
gergeklestirilmistir.31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara
borglar bakiyeleri ile donem iginde iliskili taraflarla yapilan 6nemli islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) Iliskili taraflarin bakiyeleri:
a) lliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

YBP ) 818.046.214 679.219.203
YDT 66.033.092 124.944.338
Diger 3.579.479 1.057.209
Toplam 887.658.785 805.220.750

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla iliskili taraflardan olan kisa vadeli ticari alacaklarin ortalama vadeleri 2
aydir (31 Aralik 2023: 2 ay).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla iligkili taraflardan vadesi gegen ticari alacaklar toplami 112.566.643 TL
(31 Aralik 2023: 118.244.444 TL ) olup s6z konusu alacaklarin vade analizi Dipnot 33.a’da verilmistir.

b) iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Yasar Holding (3) 659.186.556 157.835.884
Diger - 33.250
Toplam 659.186.556 157.869.134

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in Yasar Holding’ten 46.931.683 TL tutarinda finansman amagli
verdigi alacaklart mevcut olup vadesi alt1 ay, etkin faiz oran1 %56°dir (31 Aralik 2023: 48.719.935 TL
tutarinda finansman amacl verdigi alacaklar1 mevcut olup vadesi alt1 ay, etkin faiz oran1 %46’dir).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in Yasar Holding’e 612.254.873 TL tutarinda devir kredisi olup
vadesi on ay. faiz oran1 %53,83 diir.(31 Aralik 2023: 109.115.949 TL tutarinda devir kredisi olup vadesi
on ay. faiz oran1 %46.61°dir )

(1) istirak
(2) Ana ortak tarafindan kontrol edilen iligkili taraf
(3) Ana Ortak
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31 ARALIK 2024 TARIHIi iITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

c) Mliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar:
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Camli Yem (3 61.037.398 159.215.397
Yasar Holding 41.688.041 51.211.983
Desa Elektrik () 8.602.513 10.339.166
Hedef Ziraat Tic. ve San. A.S. (“Hedef Ziraat™) (y 2.864.001 1.323.003
Diger 5.255.649 10.037.543
Toplam 119.447.602 232.127.092

Sirket’in Camli Yem’e olan borglar1 agirlikli olarak yem ve sabit kiymet alimlarindan olugmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla iligkili taraflara olan kisa vadeli ticari borglarin ortalama vadeleri
2 aydir (31 Aralik 2023: 2 ay).

d) iliskili taraflara uzun vadeli ticari borgclar:
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Camli Yem ) 168.871.158 -

Toplam 168.871.158 -

Sirket’in Camli Yem’e olan uzun vadeli borglar sabit kiymet alimlarindan olugmaktadir.
e) Mliskili taraflara kisa vadeli diger borg¢lar:

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla iliskili taraflara kisa vadeli diger bor¢larin 5.077.011 TL’lik kismu.
Olagan Genel Kurul Toplanti’sinda alman karara istinaden ayrilan yonetim kurulu tahsisatindan
olugmaktadir (31 Aralik 2023: 7.330.126 TL ).

Sirket’in iligkili taraf alacak ve bor¢ bakiyelerine istinaden aldigi ya da verdigi herhangi bir teminat
bulunmamaktadir.

i) [Iliskili taraflar ile olan islemler:
a) Mliskili taraflara yapilan iiriin satislar:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralhik 2024 31 Aralik 2023

YBP @ 5.323.205.039 5.106.438.816
YDT 175.425.678 208.077.286
Caml1 Yem (1) 39.234.247 43.051.633
Diger 8.739.678 7.593.753
Toplam 5.546.604.642 5.365.161.488

Sirket liretmekte oldugu iiriinlerin biiyiik bir kisminin yurti¢i satigini istiraki ve Yasar Grubu sirketi olan
YBP’ye. yurtdis1 satigini ise Yasar Grubu sirketlerinden YDT ye yapmaktadir.

(1) istirak
(2) Ana ortak tarafindan kontrol edilen iligkili taraf
(3) Ana Ortak
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31 ARALIK 2024 TARIHIi iITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
i) Iliskili taraflar ile olan islemler-

b)  Iliskili taraflara yapilan hizmet satislari:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2024 31 Aralik 2023
YDT 6.807.599 5.297.965
Camli Yem (1) 10.059.089 4.849.049
Yasar Bilgi A.S. (“Yabim”) 2 3.504.272 3.700.281
Pinar Siit Mamiilleri Sanayi A.S. (“Pinar Siit”) (y 4.138.507 1.709.905
YBP ) 2.168.747 1.552.283
Diger 396.924 908.219
Toplam 27.075.138 18.017.702
c) iliskili taraflardan finansman faaliyetinden gelirler:
Yasar Holding 141.100.978 54.906.785
Toplam 141.100.978 54.906.785

Finansman faaliyetlerinden gelirler. Sirket'in ticari olmayan alacaklar ile ilgili vade farki ve faiz
gelirlerinden ve ayni kosullarda devrettigi bor¢lanmalarin faiz gelirinden olugsmaktadir.

d) iliskili taraflardan alinan temettiiler:

Desa Enerji () 2.603.668 10.316.540
Bintur Turizm ve Catering Hizmetleri A.S. ("Bintur") 2 79.935 40.050
YBP @ - 45.586.706
Toplam 2.683.603 55.943.296

e)  lligkili taraflardan saglanan diger gelirler:

YDTp) 11.403.788 46.856.079
YBP 60.684.419 7.787.218
Diger 6.114.677 4.703.310
Toplam 78.202.884 59.346.607

Mliskili taraflardan saglanan diger gelirler; YBP’de vade farki ve kira gelirleri. YDT de ise kur farki
gelirlerinden olusmaktadir.

(1) istirak
(2) Ana ortak tarafindan kontrol edilen iligkili taraf
(3) Ana Ortak
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31 ARALIK 2024 TARIHIi iITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
i) [Iliskili taraflar ile olan islemler: (Devami)

f) Iliskili taraflardan yapilan mal ahmlar:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Caml1 Yemq) 664.348.309 1.139.521.189
Pinar Siite) 47.480.534 35.078.079
Hedef Ziraate) 10.311.799 2.440.442
Diger 1.219.576 1.241.002
Toplam 723.360.218 1.178.280.712

Camli Yem’den yapilan mal alimlar1 agirlikli olarak hindi yemi alimlarindan olugmaktadir.

9) Mliskili taraflardan yapilan hizmet ahmlar:

Yasar Holdings) 97.654.890 88.920.442
YBPq 19.304.931 30.330.389
Desa Elektrike) 102.032.396 26.016.227
Yabime) 22.787.781 22.295.539
YDTe) 9.864.560 12.482.330
Caml1 Yemq) 3.675.708 3.334.738
Bintur() 2.824.189 2.540.828
Diger 5.266.199 13.978.630
Toplam 263.410.654  199.899.123

Yasar Holding’ten yapilan hizmet alimlar1 muhtelif hizmetler ve damigsmanlik bedelleri ile iliskilidir.
Sirket’in igtiraki olan YBP’den hizmet alimlari. yansitilan tamtim ve reklam hizmetleri ile promosyon
giderlerinden olugmaktadir. Yabim’den yapilan hizmet alimlar1 bilgi islem hizmetlerine ait giderleri
icermektedir. YDT den yapilan hizmet alimlari ise ihracat masraf ve komisyon yansitmalar1 hizmetlerine
ait giderleri icermektedir.

h)  Tliskili taraflara temettiiler ve kar paylar (*):

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Yasar Holdings) 61.868.998 106.432.347
Pinar Siite) 14.367.081 24.715.483
Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi 2 - 10.713.734
Diger 60.008 103.231
Toplam 76.296.087 141.964.795

(*)  Sirket’in. Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 2024 yili igerisinde 114.201.346 TL (31 Aralik 2023
330.861.874 TL ) tutarinda temettii dagitilmasina karar verilmistir. Dagitilacak temettii tutarinin 37.905.259 TL’lik
kismi (31 Aralik 2023: 188.897.079 TL) diger pay sahiplerine 6denecektir.

(1) Istirak
(2) Ana ortak tarafindan kontrol edilen iligkili taraf
(3) Ana Ortak
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31 ARALIK 2024 TARIHIi iITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) Iliskili taraflar ile olan iglemler: (Devami)

i) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler yonetim kurulu iiyeleri. genel miidiir ve direktdrlerden olusmakta olup. bu

yoneticilere saglanan faydalar agsagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Toplam kisa vadeli faydalar 33.078.964 59.816.297
Isten ayrilma sonrasi faydalar - 6.917.079
Diger uzun vadeli faydalar 432.563 27.693
Toplam 33.511.527 66.761.069
DIiPNOT 6 - TICARi ALACAK VE BORCLAR
a)  Ilisgkili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:
31 Arahk 31 Arahk
2024 2023
Miisteri cari hesaplari 287.040.892 210.312.316
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 70.702.439 15.999.676
Toplam 357.743.331 226.311.992
Eksi: Siipheli alacak karsilig (580.927) (862.519)
Toplam 357.162.404 225.449.473

Vadeli ¢ekler. alacak senetleri ve miisteri cari hesaplarinin ortalama vadesi 2 aydir (31 Aralik 2023:

2 ay).
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31 ARALIK 2024 TARIHIi iITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahik 2023
Vadesi gegen alacaklar 24.025.842 19.677.534
0 - 30 giin vadeli 136.848.988 76.637.531
31 - 60 giin vadeli 179.356.259 120.979.889
61 - 90 giin vadeli 7.432.672 2.490.426
91 giin ve lizeri 9.498.643 5.664.093
Toplam 357.162.404 225.449.473

Sirket yoOnetiminin ge¢mis tecriibeler ve miiteakip donem tahsilatlar1 g6z Oniine alarak yaptig
degerlendirme sonucu. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla vadesi gecmis ve ilizerinden karsilik ayrilmamis.
miisterilerden olan toplam 24.025.842 TL (31 Aralik 2023: 19.677.534 TL) tutarindaki ticari alacak i¢in
tahsilat riski bulunmamaktadir (Dipnot 30.a). 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibari ile vadesi gecen

alacaklarin yaslandirmasi agagidaki gibidir:
31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

0 - 30 giin arast 22.330.896 18.739.699
30 giin iizeri 1.694.946 937.835
Toplam 24.025.842 19.677.534
Siipheli alacak karsiliginin hareket tablosu ekteki gibidir:
1 Ocak (862.519) (2.438.381)
Konusu kalmayan karsilik 18.849 779.410
Parasal kazang / (kayip) 262.743 796.452
31 Arahk (580.927) (862.519)
b) Iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar:

31 Aralk 2024 31 Arahk 2023
Saticilar cari hesaplari 927.451.939 862.716.923
Toplam 927.451.939 862.716.923

Ticari borglarin ortalama vadesi 2 aydir. (31 Aralik 2023: 2 ay) igerisindedir.

46



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHIi iITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a)  Iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Vergi Dairesinden alacaklar 72.254.519 49.238.369
Diger 85.486 180.800
Toplam 72.340.005 49.419.169
b) Mliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar:

Taksitlendirilmis vergi yiikiimliiliikleri 31.287.781 15.674.015
Odenecek vergi ve fonlar 24.215.121 15.670.971
Toplam 55.502.902 31.344.986

DIiPNOT 8 - STOKLAR

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Mamul stoklar1 244.102.158 240.798.995
Hammadde stoklari 126.316.960 165.319.388
Yar1t mamul stoklari 196.915.461 163.141.965
Yedek parca stoklari 73.506.278 48.565.671
Yoldaki hammaddeler - 9.030.003
Diger 33.204.459 17.564.765
Toplam 674.045.316 644.420.787

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satigslarin maliyeti ile iliskilendirilen stoklarin toplam tutari
4.926.453.810 TL'dir. (31 Aralik 2023: 4.909.581.776 TL) (Dipnot 18). Stoklarda herhangi bir deger
diisiikliigii bulunmamaktadir.

DIPNOT 9 - CANLI VARLIKLAR
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Kanatli hayvanlar 223.822.768 242.689.967

Toplam 223.822.768 242.689.967

Sirket canli varliklar kapsaminda besilik hindi bulundurmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla besilik
hindi say1s1 653.219 adettir (31 Aralik 2023: 540.207 adet).
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31 ARALIK 2024 TARIHIi iITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - CANLI VARLIKLAR (Devami)

Canl1 varliklarin maliyet degerleri asagidaki gibidir:

Kanatli hayvanlar 188.167.887 221.892.458
Toplam 188.167.887 221.892.458
Canl1 varliklarin y1l igerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2024 2023
Dénem basi (1 Ocak) 242.689.967 329.304.338
Uretimden ve alimdan kaynaklanan artis 1.465.336.961 1.716.039.190
Doénem igerisinde ger¢eklesen kesim ve 6liimler (1.423.352.117) (1.667.280.277)
Tahmini satis maliyeti diislilmiis ger¢ege uygun deger
(kayb1) /kazanc1 - net (54.972.649) (130.531.041)
Gegmis yillar gercege uygun deger farklarinin cari yil
icerisindeki satiglar ile gergeklesmesi (5.879.394) (4.842.243)
Doénem sonu (31 Arahk) 223.822.768 242.689.967

DIPNOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

a)  Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

Verilen siparis avanslari 13.359.481 10.943.660
Pesin 6denen giderler 11.140.709 7.996.938
Toplam 24.500.190 18.940.598
b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Verilen avanslar 429.456 6.651.176
Toplam 429.456 6.651.176
C) Ertelenmis gelirler

Alinan avanslar 2.263.695 2.276.414
Toplam 2.263.695 2.276.414
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemindeki maddi duran varlik hareketleri agsagidaki gibidir:

Degerleme
oncesi Yeniden
1 Ocak amortisman degerleme 31 Aralik
2024 ilaveler Cikislar  Transferler (*) netlemesi artisi 2024
Maliyet degeri/yeniden degerlenmis deger:
Avraziler 3.235.301.212 - - - - 7.337.025 3.242.638.237
Binalar, yeralt1 ve yerdistii diizenleri 920.956.225 514.348 - - (140.825.483) 62.719.060 843.364.150
Makine, tesis ve cihazlar 1.244.122.497 50.636.540 (163.619) 1.929.273 (275.399.223) 11.215.110 1.032.340.578
Demirbaglar 741.202.470 17.848.867 (1.580.782) - - - 757.470.555
Tasgit araglart 53.519.016 22.170 (40.951) - - - 53.500.235
Yapilmakta olan yatirimlar 55.584.538 352.469.782 - (2.505.325) - - 405.548.995
6.250.685.958 421.491.707 (1.785.352) (576.052) (416.224.706) 81.271.195 6.334.862.750
Birikmis amortismanlar:
Binalar, yeralt1 ve yerdistii diizenleri (102.300.663) (38.524.820) - 140.825.483 -
Makine, tesis ve cihazlar (178.127.044) (97.435.798) 163.619 275.399.223 -
Demirbaglar (681.533.980) (16.598.901) 1.555.535 - (696.577.346)
Tagit araglart (44.987.799) (3.337.375) 40.951 - (48.284.223)
(1.006.949.486)  (155.896.894) 1.760.105 416.224.706 (744.861.569)
Net defter degeri 5.243.736.472 5.590.001.181

2024 yilinda 405.548.995 TRY lik yapilmakta olan yatirimlarin 150.349.905 TRY’lik kismu SAP H4 Hana projesi yatirimi, Ciftlik tesisi ve modernizasyon

yatirimlarindan olugmaktadir.

(*) Transferlerin 576.052 TL’si maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Dipnot 12)
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devam)

1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemindeki maddi duran varlik hareketleri agsagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Aralik
2023 ilaveler Cikislar Transferler 2023

Maliyet degeri/veniden degerlenmis deger:
Araziler 3.235.301.212 - - - 3.235.301.212
Binalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri 897.489.944 4.472.753 - 18.993.528 920.956.225
Makine, tesis ve cihazlar 1.174.571.051 30.558.690 (167.235) 39.159.991 1.244.122.497
Demirbaslar 734.984.500 14.405.245 (8.764.190) 576.915 741.202.470
Tasit araclari 49.455.478 4.509.508 (445.970) - 53.519.016
Yapilmakta olan yatirimlar 11.394.738 102.920.234 - (58.730.434) 55.584.538
6.103.196.923 156.866.430 (9.377.395) - 6.250.685.958

Birikmis amortismanlar:

Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri (65.878.406) (36.422.257) - - (102.300.663)
Makine, tesis ve cihazlar (88.551.234) (89.782.979) 207.169 - (178.127.044)
Demirbaglar (672.160.829) (18.137.341) 8.764.190 - (681.533.980)
Tasit araglar (42.190.894) (2.878.667) 81.762 - (44.987.799)
(868.781.363) (147.221.244) 9.053.121 - (1.006.949.486)
Net defter degeri 5.234.415.560 5.243.736.472

2024 yilinda GES projesinin tamamlanmasina iligskin yatirimlar tamamlanmis olup iiretim hatlart modernizasyonu.
binalara yapilan yenileme ve modernizasyon yatirimlarindan olusmaktadir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHIi iITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devam)

Maddi duran varliklar. maddi olmayan duran varliklar ile kullanim hakki varliklarmin amortisman ve itfa
pay1 giderlerinin 138.811.302 TL’si (2023: 109.742.183 TL) satilan malin maliyetine. 22.021.131 TL’si
(2023: 26.016.076 TL ) genel yonetim giderlerine (Dipnot 22.a). 27.241.686 TL’si (2023: 25.353.240
TL) pazarlama giderlerine (Dipnot 22.b) ve 28.180.664 TL’si (2023: 25.109.400 TL) arastirma ve
gelistirme giderlerine (Dipnot 22.c) dagitilmstir.

Yeniden degerleme fonunun 2024 ve 2023 yillar1 igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023

Donem basi (1 Ocak)

1.758.533.471  1.945.066.961

Arazi ve arsalar, binalar, makina, tesis ve
cihazlar ile yeralt1 ve yeriistii
diizenlerinin yeniden degerlenmesinden

kaynaklanan artig — net
Vergi Oran1 Degisikligi

Yeniden degerleme fonu ilizerinden
hesaplanan amortisman transferi

61.411.960 -

(181.551.835)
(31.550.657) (4.981.655)

Doénem sonu (31 Arahk)

1.788.394.774  1.758.533.471

Araziler. yeralt1 ve yeriistii diizenleri. binalar ve makine. tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2024 ve 2023
tarihleri itibariyla maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlar agagidaki gibidir:

Binalar. yeralti ve  Makine. tesis

31 Arahk 2024: Araziler yeriistii diizenleri ve cihazlar
Maliyet 1.084.943.494 445.862.487 1.020.878.983
Eksi: Birikmig amortisman - (104.127.271) (189.741.721)
Net defter degeri 1.084.943.494 341.735.216  831.137.262
31 Arahk 2023:

Maliyet 1.084.943.495 445.348.139  968.476.789
Eksi: Birikmis amortisman - (65.602.451)  (92.469.543)
Net defter degeri 1.084.943.495 379.745.688  876.007.246
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHIi iITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 2023 hesap donemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri
asagidaki gibidir:

1 Ocak 2024 31 Aralik 2024
Acilis ilaveler Transferler Kapams

Haklar
Maliyet degeri 462.262.428  17.931.421 576.052 480.769.901
Birikmis itfa paylari (425.681.680) (32.735.637) - (458.417.317)
Net defter degeri 36.580.748 (14.804.216) 576.052 22.352.584
1 Ocak 2023 31 Aralik 2023
Acilis ilaveler Transferler Kapamyg

Haklar
Maliyet degeri 433.279.369  28.983.059 - 462.262.428
Birikmis itfa paylari (417.212.400)  (8.469.280) - (425.681.680)
Net defter degeri 16.066.969  20.513.779 - 36.580.748

DIPNOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 2023 hesap donemlerindeki yatirim amagh gayrimenkullerin hareketleri
asagidaki gibidir:
Gercege
Uygun Deger
Azalisi
1 Ocak 2024 1ilaveler  (Dipnot24.a) 31 Arahk 2024

Gergege uygun degeri:
Arsalar. binalar. yeralt1 ve yeriistii diizenleri ~ 268.847.710 - (14.170.229) 254.677.481
Toplam 268.847.710 - (14.170.229) 254.677.481
Gergege
Uygun Deger
Artisi
1 Ocak 2023 Tilaveler  (Dipnot24.a) 31 Arahk 2023
Gergege uygun degeri:

Arsalar. binalar. yeralt: ve yeriistii diizenleri ~ 193.457.934  67.055 75.322.723 268.847.710

Toplam 193.457.934  67.055 75.322.723 268.847.710

2024 y1li igerisinde yatirim amagli gayrimenkullerden elde edilen kira geliri 3.402.989 TL’dir
(2023: 2.748.804 TL).
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHIi iITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

2024 ve 2023 yillari igerisinde Dig Ticaret Miistesarligi’nin Tiirk {irinlerinin yurtdisinda markalagmasi.
Tiirk Mal1 imajimin yerlesmesi amactyla uyguladigir Turquality projesi kapsaminda Sirket’e sagladigi
devlet tesvikleri mevcuttur. Ayrica Diinya Ticaret Orgiitii Tarim Anlasmas1 cercevesinde. Bakanlar
Kurulu Karariyla ihracata yonelik devlet yardimlar1 kapsaminda tarimsal iiriinlerde ihracat tesvikleri
mevcuttur. 2024 yili igerisinde s6z konusu devlet tesviklerinden herhangi bir tutar hak edilememistir
(2023: herhangi bir tutar hak edilememistir). Sirket’in gesitli tarihlerde aldigi yatirim tesvik belgeleri
bulunmakta olup ilgili mevzuat gergevesinde bu indirimlerden yararlanmaktadir ve séz konusu
tesviklere istinaden 31 Aralik 2024 tarihi iribariyle 5.675.806 TL ertelenmis vergi varlig1 yaratilmigtir.

(D

ipnot 27).

DIPNOT 15 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI

a) Mliskili Olmayan Taraflardan Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalar:
31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Kisa vadeli krediler (*) 793.420.953 525.239.592
Ihrag edilmis bor¢lanma araglari (**) 693.187.222 167.902.886
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli
Kistmlari(***) 5.927.669 32.324.397
Kisa vadeli kiralama islemlerinden
borglar(***#%) 10.981.292 13.220.047
Kisa vadeli finansal borg¢lar 1.503.517.136 738.686.922
Uzun vadeli krediler(****) 2.755.102 11.880.370
Uzun vadeli kiralama islemlerinden
borglar(*****) 5.364.573 22.222.079
Uzun vadeli finansal borg¢lar 8.119.675 34.102.449
Toplam finansal bor¢lar 1.511.636.811 772.789.371
™ 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal bor¢larin 155,6 Milyon TL’si faiz oran1 yillik ortalama

%24,50 olan siibvansiyonlu tarim kredisinden olusmaktadir. Kalan tutar ise gesitli bankalardan alinan spot
ve rotatif kredilerin anapara ve faiz tahakkuklarindan olugmaktadir. Spot ve rotatif kredilerin ortalama yillik
faiz oram %53,57°dir. (31 Aralik 2023: kisa vadeli finansal borglarin 57 Milyon TL’si faiz oran1 yillik
ortalama %19,50 olan siibvansiyonlu tarim kredisinden olugsmaktadir. Kalan tutar ise cesitli bankalardan
alinan spot ve rotatif kredilerin anapara ve faiz tahakkuklarindan olugsmaktadir. Spot ve rotatif kredilerin
ortalama yillik faiz oran1 %43,87dir )

(**) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kisa vadeli Thrag edilmis bor¢lanma araglarinin (sabit demeli kuponlu
¢ikarig1 tahviller) ortalama yillik faiz oran1 %53,65’dir Kisa vadeli kredilerin ortalama vade siiresi 52
giindiir.

(***) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kistmlarmin 3.7 Milyon TL’si yillik faiz

oran1 %13,75 olan Tiirk Liras: yatirim kredisi ve faiz tahakkundan kalan 3.3 Milyon TL’si y1llik faiz orani
%52,49 olan spot kredilerden olugsmaktadir. (31 Aralik 2023: 18 Milyon TL’si faiz orani yillik ortalama
%4,1 ve vadesi 2024 olan Avro yatirim kredisi anapara ve faiz tahakkundan ve 5 Milyon TL’si yillik faiz
oran1 %13,75 olan yatirim kredisinden kalan 7,2 Milyon TL’si yillik faiz oran1 %32,67 olan spot
kredilerden olusmaktadir).

(****)Uzun vadeli krediler 2023 ve 2026 yilinda dolan yillik faiz oram %13,75 olan yatirim kredisi

(*****)

anaparalarindan olugmaktadir. (31 Aralik 2023: 8.7 Milyon TL’si yillik faiz oran1 %13,75 olan yatirim
kredisinden ve 2,4 Milyon TL’si yillik faiz oram1 %32,67 olan spot kredilerin ana paralarindan
olusmaktadir.).

Kiralama islemlerinden borglar Sirket’in yapmis oldugu binek arag. forklift. ¢iftlik ve depo
kiralamalarina iligkin bor¢larindan olugmaktadir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHIi iITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devam)

31 Aralik 2024 itibartyla kredilerinin gercege uygun degerleri taginan degerine yakinsamaktadir. Sirket’in
kredi ve finansal borglar ile ilgili vermis oldugu teminatlar 16 nolu dipnottaagiklanmustir.

b)  Diger finansal yiikiimliiliikler:

31 Arahik 2024 31 Aralik 2023

Diger finansal yiikiimliiliikler 38.085.849 55.083.450

Toplam 38.085.849 55.083.450

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla diger finansal yiikiimliilikler kredi karti borglarindan
olugmaktadir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla net bor¢lanmalarin hareket tablosu asagidaki

gibidir:

2024 2023
1 Ocak 749.247.880 879.233.693
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 2.485.256.825 1.575.157.993
Bor¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglart (1.499.998.418) (1.415.723.312)
Faiz tahakkuku 104.208.157 40.368.618
Kiralama islemlerinden bor¢lar - net (19.096.261) 66.030.914
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (54.111.999) 55.103.746
Parasal (kayip) / kazang (348.522.914) (450.923.772)
31 Arahk 1.416.983.270 749.247.880
DIPNOT 16 - KARSILIKLAR. KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
a) Kisa vadeli bor¢ karsiliklari:
31 Aralik 2024 31 Arahik 2023
Iade karsiliklar1 31.779.448 27.827.983
Dava karsiliklari 2.441.243 955.311
Toplam 34.220.691 28.783.294
b)  Verilen teminatlar:
Teminat mektuplari 18.315.644 18.092.378
Toplam 18.315.644 18.092.378
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHIi iITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 16 - KARSILIKLAR. KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devam)
b)  Verilen teminatlar (Devam):

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibarryla Sirket’in teminat/rehin//ipotek/kefalet (“TRIK”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Doviz TL TL
Cinsi Tutari Karsihgi  Doviz Cinsi Tutari Karsihigi

Sirket tarafindan verilen TRi'ler:

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar TL 18.315.644 18.315.644 TL 18.092.378 18.092.378
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1 - - - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Y{iriitiilmesi Amaciyla

Diger 3. Kisiler’in Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutar1 - - - - - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar1 - - - - - -

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar - - - - - -
ii. B ve C Maddeler’i Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri

Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - - - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutar1 - - - - - ;

TOPLAM 18.315.644 18.092.378

Sirket'in vermis oldugu diger TRi'lerin Sirket’in Ozkaynaklarina orani %0 %0
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHIi iITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 16 —- KARSILIKLAR. KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

C) Alman teminatlar:

31 Arahk 31 Arahk

2024 2023
Doviz TL Doviz TL
Cinsi Tutari Karsihig Cinsi Tutari Karsihigi
Kefaletler TL 4.310.532 4.310.532 TL 12.227.497 12.227.497

Banka teminat
mektubu TL 155.233.878 155.233.878 TL 90.158.262 90.158.262
Avro 69.847 5.296.516 Avro 162.600 7.647.045
Teminat ¢ekleri TL 1.761.165 1.761.165 TL 747.882 747.882
ABD

ve senetleri ABD Dolar 50.000 1.471.910 Dolar 50.000 2.125.126
Toplam 168.074.001 112.905.812

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla iligkili taraflardan alinan kefalet 4.310.532TL’dir (31 Aralik 2023:

12.227.497TL).
DIiPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 20.810.502 11.564.992
Kullanilmamusg izin karsiligt 8.453.871 3.095.934
Toplam 29.264.373 14.660.926
b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli

karsihklar
Kideme tegvik ikramiyesi 4.903.914 1.474.043
Toplam 4.903.914 1.474.043
C) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli

karsihklar
Kidem tazminati karsilig 173.343.107 195.975.728
Kideme tesvik ikramiyesi 14.175.454 7.055.158
Toplam 187.518.561 203.030.886

Tiirk Is Kanunu'na gore. Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan
25 (kadinlarda 20) hizmet yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadmlar igin 58 yasinda. erkekler igin
60 yasinda). askere cagrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati1 6demekle miikelleftir.

56



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHIi iITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Odenecek tazminat her hizmet y1l1 i¢in bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla
46.655,43 TL TL (31 Aralik 2023: 50.617,23 TL) ile simrlandirilmigtir. Kidem tazminati yiikiimliliigi
yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem
tazminatt karsilig1 ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yilikiimliiliigiin bilango
tarihindeki degerinin aktiieryal 6ngoriiler dogrultusunda tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim. her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek oranini gosterir.

Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal ongoriiler kullanilmuistir:

31 Arahk 31 Arahk
2024 2023
Yillik iskonto orani (%) 2,89 2,81
Emeklilik olasiligi (%) 98,46 98,54
Kidem tazminati karsiliginin y1l i¢indeki hareketleri
asagidaki gibidir:
2024 2023
1 Ocak 195.975.728 335.923.948
Faiz maliyeti 53.041.250 66.537.351
Aktiieryal (zarar) / kar 26.174.195 (6.052.547)
Donem i¢inde ddenen (62.379.411) (106.483.311)
Donem igindeki artig 22.341.818 23.299.852
Parasal kazang / (kayip) (61.810.473) (117.249.565)
31 Arahk 173.343.107 195.975.728
DIPNOT 18 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Direkt madde maliyeti 4.926.453.810 4.909.581.776
Personel giderleri 1.024.246.200 667.240.609
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 428.795.190 387.953.357
Nakliye giderleri 248.339.767 117.434.083
Amortisman ve itfa pay1 (Dipnot 11) 216.254.783 186.220.900
Enerji giderleri 184.413.884 248.807.045
Danigsmanlik ve istisare ticretleri 110.173.627 103.979.602
Reklam giderleri 109.429.145 96.814.729
Bakim ve onarim giderleri 102.860.081 96.615.896
Diger 72.308.982 140.607.503
Toplam 7.423.275.469 6.955.255.500
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DiPNOT 19 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger donen varhiklar:

31 Arahk 2024 31 Aralhk 2023

Devreden KDV 46.948.583 29.423.975
Gelir tahakkuklari 133.552 8.533.283
Toplam 47.082.135 37.957.258
b) Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:

Gider tahakkuklar1 31.958 226.911
Toplam 31.958 226.911

DIiPNOT 20 - SERMAYE YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket. Sermaye Piyasasi Mevzuati’na tabi sirketlere taninan kayitli sermaye sistemini uygulamakta olup
1 Kr nominal degere sahip kayitli paylarmi temsil eden kayitli sermayesi i¢in tavan belirlenmistir. Sirket’in
onaylanmig ve ¢ikarilmis nominal degerdeki sermayesi 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kayith Sermaye Tavani (tarihi degeri ile) 100.000.000 100.000.000
Nominal degeri ile onaylanmig ve ¢ikarilmis sermaye 303.345.000 43.335.000

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 303.345.000 TL olup, bu sermayenin 301.887.500 TL’lik kismi i¢
kaynaklardan karsilanmis, 337.500 TL’lik kisnu ise Pinar Un ve Tarim Uriinleri Sanayi A.S'nin 45.000
TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, Sermaye Piyasasi Kurulu ve ortaklarca uygun goriilen 7.5 kathik
degistirme birimi ile carpilmasi yolu ile elde edinilmis, kalan 1.120.000 TL’lik kisminin tamami nakden
odenmistir. 303.345.000 TL tutarindaki sermaye beheri 1 Kr. itibari degerde 10.500.000 adet A grubu
nama ve 30.324.000.000 adet B grubu hamiline yazili olmak tizere toplam 30.334.500.000 adet paydan
olusmustur.

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye igerisindeki paylari tarihi
degerleri lizerinden asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Pay Sahipleri Pay Tutar1 (TL) Pay Orani (%) Pay Tutar1(TL) Pay Oram (%)
Yasar Holding (A.B) 164.338.268 54 23.476.895 54
Pmar Siit (A.B) 38.162.266 13 5.451.752 13
Halka a¢ik kisim (A.B) 100.844.466 33 14.406.353 33
Sermaye 303.345.000 43.335.000
Sermaye diizeltmesi farklar1 1.592.168.766 1.852.178.766
Toplam 6denmis sermaye 1.895.513.766 1.895.513.766

1.592.168.766 TL tutarindaki (31 Aralik 2023: 1.852.178.766 TL) sermaye diizeltmesi farklarn Sirket
sermayesinin enflasyona gore diizeltilmis toplam tutar ile Sirket’in enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki
sermaye tutari arasindaki farktan 2003 y1l1 birikmis zararlart mahsubu yapilmasindan sonra geriye kalan
tutart ifade eder.
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DiPNOT 20 - SERMAYE YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Tirkiye’deki sirketler. nakit artirim disindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya
mahsus olmak {izere kayith sermaye tavanini asabilirler. Ote yandan. nakit artirim suretiyle kayith
sermaye tavani asilamaz.

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla beheri 1 Kr olan 4.333.500.000 (31 Aralik 2023: 4.333.500.000) adet
pay bulunmaktadir.

Sirket sermayesi beheri 1 Kr olan 1.500.000 adet A grubu nama. 4.332.000.000 adet B grubu hamiline
paylardan olusmakta olup. B grubu hamiline paylar Borsa Istanbul’da islem goérmektedir. Sirket’in isleri
ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri ¢ergevesinde segilecek 5. 7 ve 9 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitilir.
Yonetim Kurulu’nun 5 iiyeden olusmasi halinde 3. 7 iiyeden olugmasi halinde 4. 9 liyeden olusmasi
halinde 5 iiye “A” grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan. diger iiyeler de “B”
grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu karar verdigi
takdirde Murahhas Uye/Uyeler secilebilir. Ancak Yonetim Kurulu Baskan1 ve Murahhas Uye/Uyeler
“A” grubunu temsil eden iiyeler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak yeni sermaye ihtiyaglarini nama
veya hamiline olarak ayri gruplar halinde diizenlemeye imtiyazli ve itibari degerinin iizerinde veya
altinda pay ¢ikarmaya. pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini sinirlandirmaya veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte karar almaya yetkilidir. I¢ kaynaklardan yapilacak sermaye
artirnmlar1 sonunda mevcut pay sahiplerine paylari oraninda bedelsiz pay verilir. Kanuni defterlerdeki
birikmis kérlar. asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde dagitilabilirler:

Sirket, 31 Mayis 2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile mevcut 43.335.000 TL olan sermayesinin
Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1-18.1 Sayili1 Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi'nin 6. Maddesinin 6. Fikras1
kapsaminda bir defaya mahsus olmak iizere 100.000.000,-TL'lik kayitli sermaye tavani agilarak, tamami
i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle %600 oraninda artig ile 260.010.000 TL artirilmasina ve
303.345.000 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmistir. S6z konusu sermaye artis1, 5 Eyliil 2024 tarihinde
Ticaret Sicil Gazetesi’ne tescil edilmis olup, 5 Eyliil 2024 tarih ve 11158 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanmistir. Ilgili sermaye artis1 sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan transfer
edilerek bedelsiz olarak yapilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler. sirketin 6denmis sermayesinin
%20 sine ulasilincaya kadar kanuni net karin %51 olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis
sermayenin %5’ini asan dagitilan karm %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gore. yasal yedekler
6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlart netlestirmek i¢in kullanilabilir. bunun
diginda herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir. VUK gore enflasyon muhasebesi uygulama
sonrasinda kardan ayrilmis kisitlanmig yasal yedekler 949.377.497 TL olarak hesaplanmistir.

SPK duyurularma gore “Odenmis Sermaye”. “Kardan Ayrilan Kisitlanns Yedekler” ve “Hisse Senedi
fhrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmas1 esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden

kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse. “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek lizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Thrag Primleri”’nden kaynaklanmakta
ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Geg¢mis Yillar Kar/(Zarariyla)”

iligskilendirilmesi gerekmektedir.
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DiPNOT 20 - SERMAYE YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiirtirlige giren II-
19.1 No’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore ve 17 Mayis 2020 tarihli ve 31130 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun Gegici 13 iincli Maddesinin Uygulanmasina iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar. karlarint Genel Kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 gercevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Genel Kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda.
asgari bir dagitim orami tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 dderler. Ayrica. kar paylari esit veya farkli tutarli taksitler
halinde 6denebilecektir ve yil sonu finansal tablolarda yer alan kar {izerinden nakden kar pay1 avansi
dagitabilecektir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin ¢ergevesinde net donem karindan varsa ge¢mis yil zararlar diistildiikten
sonra kalan tutar tizerinden genel kanuni yedek akce ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati gergevesinde birinci
temettii ayrildiktan sonra geriye kalan kisimdan Genel Kurul’ca alinacak karar ¢ergevesinde %35’e kadar
bir meblag yonetim kurulu tiyelerine tahsisat karsiligi ve yonetim kurulunun tespit ve liizum gosterecegi
hususlara ayrilabilir. TTK’ye gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga bagka yedek akge ayrilmasina. ertesi
yila kar aktarilmasina ve yonetim Kurulu iiyelerine. ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi. pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden
O0denmedikg¢e bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Halka agik ortakliklarda kar payr dagitim tarihi
itibariyla mevcut paylarin tiimiine. bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari
oraninda esit olarak dagitilir.

Sirket’in, 31 May1s 2024 tarihinde Olagan Genel Kurul toplantisinda. 2023 yili dagitilabilir net donem
karindan 125.366.568 TL (31 Aralik 2023: 225.941.908 TL) tutarindaki kisminin temettii ve kar pay1
olarak dagitilmasina karar verilmistir. Bu kar dagitim kararma istinaden Sirket 2023 yili karindan
11.165.221 TL (31 Aralik 2023:22.281.358 TL) tutarinda “Kardan ayrilan kisitlanmig yedek” ayirmistir.
2024 yilina ait genel kurul heniiz yapilmamis oldugundan herhangi bir kar dagitim karar1 alinmamistir.
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DiPNOT 20 - SERMAYE. YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Sermaye. Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis olarak
sundugu ilgili 6zkaynak kalemlerinin. 6762 Sayili Kanun’a ve diger mevzuata gore hazirlanmis finansal

tablolarindaki enflasyona gore diizeltilmis tutarlarla karsilagtirmasi asagidaki gibidir:

6762 Sayih

Kanun’a
ve diger mevzuata TMS/TFRS
gore hazirlanms uyarinca

finansal tablolarda
yer alan enflasyona
gore diizeltilmis

31 Aralk 2024

hazirlanan finansal
tablolarda yer alan Gecmis y1l
enflasyona gore karlarinda

tutarlar  diizeltilmis tutarlar izlenen fark

Sermaye Duizeltme Farklar
Paylara Iligskin Primler
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

1.904.990.442 1.592.168.766  312.821.676
949.377.497 704.463.212  244.914.285
2.854.367.939 2.296.631.978  557.735.961

DiPNOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Yurti¢i Satiglar 9.156.473.736 8.186.471.689
Yurtdis1 Satiglar 175.986.706 208.077.288
Briit Satiglar 9.332.460.442 8.394.548.977
Eksi: Iskontolar (1.136.217.733) (1.157.192.103)
ladeler (109.339.234) (91.747.597)
Net Satislar 8.086.903.475 7.145.609.277
Canli Varliklar Gergege Uygun Deger Farklari (54.972.649) (130.531.041)
Satiglarin Maliyeti (6.536.557.575) (6.295.386.446)
Briit Kar 1.495.373.251 719.691.790
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DIiPNOT 22 - GENEL YONETIM GIDERLERIi. PAZARLAMA GIDERLERI. ARASTIRMA
VE GELISTIRME GIDERLERI

a)  Genel yonetim giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Personel giderleri 132.677.667 74.578.579
Danigsmanlik ve istisare ticretleri 67.881.427 64.545.168
Disaridan saglanan hizmetler 48.702.079 43.467.375
Kidem tazminatlari 22.341.818 23.299.852
Amortisman ve itfa pay1 (Dipnot 11) 22.021.131 26.016.076
Vergi giderleri 2.925.267 5.194.524
Enerji giderleri 2.631.239 3.310.871
Bakim ve onarim giderleri 793.812 1.351.235
Diger 1.564.331 3.147.611
Toplam 301.538.771 244.911.291
b) Pazarlama giderleri:
Nakliye giderleri 171.838.377 47.499.659
Reklam giderleri 109.429.145 96.814.729
Personel giderleri 76.792.176 60.589.279
Disaridan saglanan hizmetler 54.940.407 48.387.959
Danigsmanlik giderleri 42.204.470 37.925.419
Enerji giderleri 22.284.920 27.578.074
Amortisman ve itfa pay1 (Dipnot 11) 27.241.686 25.353.240
Bakim ve onarim giderleri 9.581.004 10.600.367
Diger 27.582.872 23.584.320
Toplam 541.895.057 378.333.046
C)  Arastirma ve gelistirme giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Amortisman ve itfa pay1 (Dipnot 11) 28.180.664 25.109.400
Personel giderleri 11.298.387 7.129.933
Disaridan saglanan hizmetler 1.969.583 1.741.016
Diger 1.835.432 2.644.368
Toplam 43.284.066 36.624.717
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DIiPNOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

a)  Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Kur fark: geliri 12.319.142 46.680.580
Vade farki geliri 105.292.286 19.727.328
Kira geliri 12.510.792 12.068.907
Hurda satig geliri 3.444.054 4.880.778
Diger 4.003.581 3.562.205
Toplam 137.569.855 86.919.798
b) Esas faaliyetlerden diger giderler:
Kur farki gideri 43.988.376 55.938.253
Bagis ve yardimlar 1.510.218 8.161.297
Vade fark: gideri 8.586.712 5.782.251
Diger 17.599.253 30.486.457
Toplam 71.684.559 100.368.258
DiPNOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
a)  Yatirim faaliyetlerinden gelirler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024 31 Arahik 2023

Yatirim amagh gayrimenkul deger artis1 (Dipnot 13) - 75.322.723
Maddi duran varlik satig kart 365.377 1.733.029
Temettii geliri 79.941 40.050
Finansal yatirim deger artigi 132.587
Toplam 577.905 77.095.802
b)  Yatirim faaliyetlerinden giderler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

Maddi duran varlik satis zarar1 5.641 707.423
Yatirim amagh gayrimenkul Deger azalisi 14.170.229 -
Diger 1.060 -
Toplam 14.176.930 707.423
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DIPNOT 25 - BAGIMSIZ DENETCI/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN
HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Sirket’in KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirlanan ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kurulusunca verilen hizmetlerin ticretlerine iliskin agiklama agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Raporlama dénemine iligkin bagimsiz denetim ticretleri 2.700.000 2.151.172
Vergi danismanlik hizmetlerine iligkin iicretler - -
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin ticreti - -
Diger giivence hizmetlerine iligkin ticretler 132.000 104.299
Toplam 2.832.000 2.255.471
DiPNOT 26 - FINANSMAN GELIRLERI/GIDERLERI
a)  Finansman gelirleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Faiz ve vade farki geliri 167.240.502 69.445.226
Kur farki geliri 2.375.473 2.075.765
Toplam 169.615.975 71.520.991
b) Finansman giderleri:
Faiz gideri 499.549.915 196.617.259
Aktiieryal faiz maliyeti 53.041.250 66.537.351
Banka komisyon gideri 21.374.426 29.660.002
Kur fark: gideri 2.198.682 23.737.546
Vade farki gideri - 1.181.415
Kefalet Gideri 6.755 22.787
Diger 7.667 59.677
Toplam 576.178.695 317.816.037
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DIPNOT 27- GELIR  VERGILERI (ERTELENMIS VERGI  VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Kurumlar vergisi

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik istirakleri. Tiirkiye’de yiirlirliikte bulunan vergi mevzuati ve
uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi. ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dordiincii
ayin son giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.
Kurumlarin iiger aylik donemlerde gergeklesen mali karlar1 iizerinden cari oran ile gecici vergi
hesaplayarak donemi izleyen ikinci aymn 17°nci giiniine kadar beyan edip 17°nci giiniin aksamina kadar
Odemeleri gerekmektedir. Y1l i¢cinde ddenen gecici vergiler. o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi
iizerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi
tutar1 kalmas1 durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi diger mali bor¢lara mahsup da
edilebilmektedir.

Tiirkiye’de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilerek. vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina
uygulanan kurumlar vergisi genel oran1 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla %20 olarak uygulanmaktaydi.
Ancak. 15 Temmuz 2023 tarihli ve 32249 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “6/2/2023 Tarihinde
Meydana Gelen Depremlerin Yol Actig1 Ekonomik Kayiplarin Telafisi Icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi
Ihdas1 ile Baz1 Kanunlarda Ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun”un 21. Maddesi uyarinca. 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun kurumlar vergisi
oranini diizenleyen 32. maddesinde yapilan degisikliklerle; 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi
gereken beyannamelerden baglamak {izere kurumlar vergisinde uygulanan genel oran %20’den %25’e
¢ikarilmistir. Dolayisiyla Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagli ortakliklart 2024 yilina ait donem vergisi
hesaplamasinda % 25 vergi oranini kullanmigtir.

S6z konusu degisiklik kapsaminda. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle ertelenmis vergi hesaplamasinda
kullanilan vergi oran1 % 25°dir. (31 Aralik 2023: % 25).

Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesi kapsaminda. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla mali
tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi igin gerekli kosullar gergeklesmistir. Ancak 29 Ocak
2022 tarih ve 31734 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7352 sayili “Vergi Usul Kanunu fle Kurumlar
Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun gecici
33’{lincii maddesi uyarinca:

- Gegici vergi donemleri de dahil olmak iizere 298’inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine
iligkin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin 2021 ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap
donemi gegici vergi donemlerinde miikerrer mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi.

- 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarinin ise kurumlar vergisi matrahina etkisi olmayacak sekilde
enflasyon diizeltmesine tabi tutulacagi, hiikiim altina alinmustir.

30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayil1 2. miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan “555 Sira Numarali Vergi
Usul Kanunu Genel Teblig ve 213 sayili Vergi Usul Kanununun miikerrer 298 inci maddesi uyarinca
Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerin 2023 hesap donemine iliskin mali tablolarinin enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmasi esastir. S6z konusu enflasyona gore diizeltilmis mali tablolar 1 Ocak 2024
tarihinden itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bir a¢ilis bilangosu baz1 teskil edecek olup 2023
yilina ait donem vergisi hesaplamasinda enflasyon etkileri dikkate alinmayacaktir. Ancak ertelenmis vergi

hesaplamasinda dikkate aliacaktir.
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31 ARALIK 2024 TARIHIi iITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - GELIR  VERGILERI (ERTELENMIS VERGI  VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Vergi Usul Kanunu’nun gegici 33’iincii maddesine gore 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarin enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmasindan kaynaklanan vergi etkileri 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ertelenmis
vergi hesaplamasina dahil edilmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi
dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden. kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve
muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve
Tiirkiye’de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6demeleri %10 gelir vergisine tabidir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii
O0demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karm dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi
durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin ayn siireyle sahip olduklar1 gayrimenkullerinin (tasinmazlarinin) kurucu senetleri, intifa
senetleri ve riichan haklarinin satisindan dogan kazanglarin %75°lik kismi kurumlar vergisinden
istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran taginmazlar agisindan
%75ten %50’ye indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50
olarak kullanilmaktadir. Ayrica yapilan degisiklikle, 15 Temmuz 2023 itibariyla; 5520 sayili Kanunda
taginmaz satig kazanglari i¢in dngoriilen %50 oranindaki vergi istisnasi kaldirilmistir. Bununla birlikte
bu istisna 15 Temmuz 2023 tarihinden 6nce isletmelerin aktifinde yer alan taginmazlarin satislarinda
%25 olarak uygulanacaktir.27 Kasim 2024 tarihli Resmi Gazetede yaymmlanan 9160 sayil
Cumhurbaskani karariyla, Istirak hissesi satisinda elde edilen kurum kazanglarinda uygulanan istisna
orani %75 oranindan, % 50 oranina indirilmistir.

Istisnadan yararlanmak igin sz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmas1 ve 5 yil siire ile
isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili
sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dort ay igerisinde verilir.
Vergi incelemesine yetkili makamlar. hesap donemini takip eden bes yil siiresince vergi beyannamelerini
ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat
yapabilirler.

Temettii dagitimlari tizerinde stopaj yilikiimliiliigii olup. bu stopaj yiikiimliligi temettiiniin nakden veya
hesaben 6demesinin yapildig1 donemde beyan edilir. Tiirkiye’de bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilig
ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettii
Odemeleri 22 Aralik 2021 tarihine kadar %15 oraninda stopaja tabii idi. Ancak. 22 Aralik 2021 tarihli
ve 31697 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 4936 sayili Cumhurbaskani Karari
uyarinca 193 numarali Gelir Vergisi Kanunu ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa gore %15 olan
temettii stopaj oran1 %10’a indirilmistir.

Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarna iligkin stopaj oranlarinin
uygulamasinda. ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlar da goz
onlinde bulundurulur. Gegmis yillar karlarmin sermayeye eklenmesi. kar dagitimi sayilmamaktadir.
dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.
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31 ARALIK 2024 TARIHIi iITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27- GELIR  VERGILERI (ERTELENMIS VERGI  VARLIK VE

YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Tirkiye’de. transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer
fiyatlandirmas1 yoluyla ortiilii kazang dagitimi” baslikli 13 iincii maddesinde belirtilmistir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile
ilgili detaylar1 diizenlemektedir.

Vergi miikellefi. iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
tizerinden mal veya hizmet alim ya da sattminda bulunursa. kazang tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilmig sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
kazan¢ dagitimi kurumlar vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla kurumlar vergisi karsilig1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Kurumlar vergisi karsiligi 135.936.095 46.574.748
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (108.125.279) (40.433.929)
Doénem kar vergi yiikiimliiliigii / (varhgr) 27.810.816 6.140.819

1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 2023 hesap donemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi

giderleri asagida 6zetlenmistir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Cari donem kurumlar vergisi gideri (135.936.095) (46.574.748)
Ertelenmis vergi geliri (28.549.754) 25.071.405
Toplam vergi gideri (164.485.849) (21.503.343)
Vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Vergi oncesi kar 166.813.446 713.615.846
;(ﬁrﬁrlﬁkteki Ver_gi orani kullanilarak (41.703.362) (178.403.962)

esaplanan vergi

Kanunen kabul edilmeyen giderler (5.602.823) (9.163.809)
Indirilecek gelirler 1.363.576 33.018.227
istire_lk ke!rl.armdaki /(zararlarindaki) payin (90.477.198) 90.792.020
vergi etkisi
Yatirim t'e$V1g1 .uze'r'm"den"h'e.:?a}'planan llave 5 675806 i
ertelenmis vergi (yiikiimliligi) /varlig
Uzerinden ertelenen vergi varhigt
yaratilmamig donem igerisinde kullanilan 18.834.919 4.177.674
yatirim indirimi
Enflasyon Muhasebesi Etkileri (50.720.096) 34.910.695
Diger (1.856.671) 3.165.812
Toplam vergi gideri (164.485.849) (21.503.343)
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31 ARALIK 2024 TARIHIi iITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27- GELIR  VERGILERI (ERTELENMIS VERGI  VARLIK VE

YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin bilango tarihleri itibariyla yiiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hesaplamalarinin
dokiimii asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir birikmis

Ertelenmis vergi varhgy/

gecici farklar (ylikiimliiliigii)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2024 2023 2024 2023

Maddi duran varliklarin yeniden degerlenmesi
ve Yeniden degerleme Oncesi taginan degerle
vergi matrahi arasindaki farklar 3.819.040.090 3.477.451.826  (775.141.667) (687.402.655)
Kidem tazminati karsilig1 (173.343.107) (195.975.728) 43.335.777 48.993.931
Satilmaya hazir finansal varliklar {izerinden
hesaplanan ertelenmis vergi 56.586.700  (73.950.271) (7.073.337) 4.621.892
Yatirim indirimleri (*) (42.998.531) (3.197.483) 5.675.806 799.370
Yatirim amaclhi gayrimenkul yeniden
degerlemesi 254.676.847 245.481.586 (51.088.587) (46.027.798)
Diger (186.057.053)  (14.303.079) 46.514.262 (3.575.770)
Ertelenmis vergi varligy/(yiikiimliilikkleri) - net

(737.777.746) (682.591.030)

(*)  Sirket tiretim hatti1 yatirnmu ile ilgili yatirim tesvik belgelerine sahiptir. Sirket yonetimi. s6z konusu yatirim
tesvik belgelerine istinaden 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 5.675.806 TL (31 Aralik 2023: 799.370 TL )

tutarinda yatirim indiriminden gelecek yillarda faydalanmay1 6ngérmektedir.

Net ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin hareket tablosu asagida belirtilmistir:

2024 2023
Dénem basi (1 Ocak) (682.591.030) (524.111.598)
Cari donem kapsamli gelir tablosuna yansitilan (28.549.754) 25.071.405
Tanimlanmig fz}yda planlar1 yeniden 6lglim 6.543.549 (1.513.137)
kayiplarina verilen
Satilmaya 1_1a21r finansal varliklar makul deger (13.321.276) (485.865)
fonuna verilen
Vergi oran degisikligi - (181.551.835)
Yeniden degerleme fonu iizerinden hesaplanan (19.859.235) -

Toplam vergi gideri

(737.777.746)

(682.591.030)
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TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - PAY BASINA KAZANC

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Net donem kar1 A 2.327.597 692.112.503
Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmig
adi paymnin agirlikli ortalama adedi 30.334.500.000 30.334.500.000
(Dipnot 20) B
Nominal degeri 1 Kr olan 100 adet
pay basina kazang A/B 0,0077 2,2816

Pay basina esas ve nispi kazang arasinda hi¢bir donem igin herhangi bir fark bulunmamaktadir. 2024
yilina ait Genel Kurul heniiz yapilmamis oldugundan herhangi bir kar dagitim karar1 alimmamustir.

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR

Finansal yatirimlar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

TL (%) TL (%)
YDT 21.187.309 0.93 19.903.529 0.99
Bintur 799.022 1.17 597.337 1.33
HADAF 225.133.301 9.87 i -
Diger (*) 693.188 - 283.984 -
Toplam 247.812.820 20.784.850

Sirket’in finansal yatirnmlar1 olan HADAF, YDT ve Bintur. genel kabul gérmiis degerleme tekniklerinden
birisi olan indirgenmis nakit akig yontemi kullanilarak elde edilmis gergege uygun degerleri ile finansal
tablolarda diger kapsamli gelire yansitilmigtir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla s6z konusu gergege uygun
deger hesaplamalarinda nominal iskonto ve biiyiime oranlari kullanilmustir.

(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan yatirim fonlarindan
olusmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine ait gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal yatirimlarin hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 20.500.866 28.274.690
Gergege uygun deger degisimi 106.887.898 (7.773.824)
Girigler 119.730.868 -
31 Arahk 247.119.632 20.500.866
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla uygulanan indirgenmis nakit akis yontemlerinde kullanilan yillik

iskonto ve dénem sonu biiyiime oranlar1 asagidaki gibidir:

Donem sonu

Iskonto oram biiviime orani
2024 2023 2024 2023
Bintur %34,25 %036,87 %1 %1
YDT %32,69 235,61 %1 %1
HADAF %12,17 - %3 -

Gergege uygun deger degisiminin donem iginde gerceklesen hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 3.312.985 11.294.987
Gergege uygun deger degisimi 106.887.898  (8.370.693)

Finansal yatirnmlarin gercege uygun degeri
iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi (Dipnot 27) (13.360.987) 388.691
Diger 39.711 -
96.879.607 3.312.985

31 Arahk
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31 ARALIK 2024 TARIHIi iITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

Sirket. faaliyetlerinden otiirli kur. nakit akis ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine. sermaye
riskin. kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yonetim politikasi. finansal
piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmustir.

Finansal risklerin yonetim politikas1 Sirket’in st diizey yonetimi ve finans boliimii tarafindan Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu
ozellikle kur. faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi i¢in genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta. finansal ve operasyonel (6zellikle et fiyatlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan) riskleri
yakindan takip etmektedir.

Sirket’in finansal riskleri yonetmek i¢in belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir:

- Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin. kur ve faiz riskleri goz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde devamliliginin saglanmasi.

- Etkin ve verimli kullanmak {izere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak iizere hazir tutulmasi.

- Kars1 taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat. iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklar1 elinde bulundurmak. kars1 tarafin anlasmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket. yurti¢i pazarda satmak amaciyla tiretmis oldugu {iriinlerin
onemli bir kismini. Sirket’in istiraki ve Sirket sirketi konumunda olan YBP’ye satmaktadir. Ayrica.
Sirket yurtdis1 satislarini yine bir Grup sirketi olan YDT araciligiyla yapmaktadir. Ticari alacaklar.
Sirket yonetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar goz dniine alinarak degerlendirilmekte
ve uygun miktarda silipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir. Sirket
s0z konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini diisiinmektedir. Sirket. iliskili taraflardan diger
alacaklarimi ise agirlikli olarak hissedarlarindan olugsmasindan Gtiirii s6z konusu alacaklar i¢in herhangi
bir alacak riskinin oldugunu diisiinmemektedir. izleyen tablolar Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 2023
tarihleri itibartyla kredi riskinin analizini gostermektedir:
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devan)

a) Kredi riski (Devami):
31 Aralik 2024 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar

Mliskili Diger Mliskili Diger  Bankalardaki

Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) (2) 887.658.785 357.162.404  659.186.556 72.340.005 132.736.940
- Azami riskin teminat. vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarin net
defter degeri 775.092.142 333.136.562  659.186.556 72.340.005 132.736.940
B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramanus varliklarin
net defter degeri (3) 112.566.643 24.025.842 - - -
- Teminat. vs ile giivence altina alinmig kism - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 580.927 - - -
- Deger diisiikligii (-) - -

- Net degerin teminat. vs ile giivence altina alinmis kismi
- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigi (-)

- Net degerin teminat. vs ile giivence altina alinmis kismi

E. Bilango dis1 kredi riski i¢ceren unsurlar

)
()
©)

- (580.927) -

Sirket’in alacaklar1 temel olarak sarkiiteri ve donuk tirlinler ile islenmemis et satislarindan dogmaktadir.
Ilgili tutarlarin belirlenmesinde. alinan teminatlar gibi kredi giivenirliliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
Sirket yonetimi ge¢mis deneyimini goz oniinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilasmayacagini 6ngérmektedir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devan)

a)  Kredi riski (Devami):

31 Arahk 2023 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar

Mliskili Diger Mliskili Diger  Bankalardaki

Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) (2) 805.220.750  225.449.473  157.869.134 49.419.169 78.624.941
- Azami riskin teminat. vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri 686.976.306  205.771.939  157.869.134 49.419.169 78.624.941

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger disiikligiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarim
net defter degeri (3)
- Teminat. vs ile giivence altina alinmig kismi

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat. vs ile giivence altina alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat. vs ile glivence altina alinmis kism

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

118.244.444 19.677.534 - -

- 862.526 ; )
- (862.526) - -

(1) Sirket’in alacaklari temel olarak sarkiiteri ve donuk iiriinler ile islenmemis et satigslarindan dogmaktadir.
(2)  Ilgili tutarlarin belirlenmesinde. alinan teminatlar gibi kredi giivenirliliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
(3)  Sirket yonetimi gegmis deneyimini gdz 6niinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilasmayacagim 6ngérmektedir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

a) Kredi riski (Devami):

31 Aralik 2024 Alacaklar

Iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi iizerinden 1 - 30 giin ge¢cmis 92.729.146 22.330.896 115.060.043
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay ge¢cmis 14.393.190 1.694.946 16.088.136
Vadesi lizerinden 3 - 6 ay gegmis 5.444.305 - 5.444.305
Teminat ile giivence altina alinmig kism - - -
Toplam 112.566.643 24.025.842 136.592.484
31 Arahik 2023 Alacaklar

Iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi iizerinden 1 - 30 giin ge¢mis 78.266.029 18.739.858 97.005.887
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay ge¢mis 37.919.738 712.733 38.632.471
Vadesi lizerinden 3 - 6 ay gecmis 2.059.683 225.109 2.284.792
Teminat ile glivence altina alinmis
kismi - - -
Toplam 118.245.450 19.677.700 137.923.150

b)  Likidite riski:

Ihtiyatl likidite riski yonetimi yeterli &lgiide nakit ve menkul kiymet tutmayi. yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giictinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski. Sirket’in yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda
olmasinin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi. kesintisiz likiditasyonu saglamak
icin miisteri alacaklarimin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmakta. tahsilatlardaki
gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yiik getirmemesi igin yogun olarak ¢aligmakta ve de bankalarla
yapilan ¢alismalar sonucunda Sirket’in ihtiya¢ duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi
limitleri belirlemektedir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)
b)  Likidite riski (Devami):

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla finansal yiikiimliiliik tiirleri itibariyla maruz kalinan likidite
riski analizi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-5yl
Defter Toplami 3 aydan 3-12 ay arasi
Degeri (=1+11+111) kisa (I) arasi (II) (n
Sozlesme
uyarinca vadeler:
Finansal
yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 1.495.290.946 1.661.863.093 1.029.441.750 629.508.397 2.912.946
Ticari Borglar 1.215.770.699 1.252.920.778 1.026.522.132 57.527.488 168.871.158
Diger Borglar ve
Diger Finansal
Yiikiimliliikler 115.011.627 115.011.627 93.588.751 16.058.303 5.364.573
Toplam 2.826.073.272 3.029.795.498  2.149.552.633  703.094.188  177.148.677
31 Aralik 2023
Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar 1-Swyil
Defter Toplami 3 aydan 3-12 ay arasi
Degeri (=1+11+111) kisa (I) arasi (II) ()
Sozlesme
uyarinca vadeler:
Finansal
yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 737.353.520 852.769.243 394.876.584  444.485.831 13.406.828
Ticari Borglar 1.094.853.332 1.094.853.332  1.057.540.405 37.312.926 -
Diger Borglar ve
Diger Finansal
Yikiimliiliikler 129.201.787 129.201.787 86.429.171 20.550.348 22.222.268
Toplam 1.961.408.639 2.076.824.362  1.538.846.160 502.349.105 35.629.096

C) Piyasa riski:

i) Doviz kuru riski

Sirket. doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarmm TL’ye g¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan d6viz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket. kur riskini azaltabilmek i¢in doviz
pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. Mevcut riskler denetim komitesi ve Yo6netim Kurulu’nca
yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Sirket’in déviz pozisyonu kurlar yakindan takip edilmektedir.
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31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

c) Piyasa riski (Devami):

i) Déviz kuru riski (Devamu):
31 Aralik Yabanci Para Pozisyonu 31 Aralik
2024 Tablosu 2023
TL ABD Diger (TL TL ABD Diger (TL
Karsihgi Dolari Avro Karsilhigy) Karsihigi Dolar1 Avro Karsihigr)
1. Ticari Alacaklar 58.341.888 1.653.616 50 - 114.897.920 3.903.022 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa. Banka hesaplar1 dahil) 180.168 5.107 - - 663.058 21.834 624 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
3. Diger - - - - 963.723 32.736 - -
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 58.522.056 1.658.722 50 - 116.524.701 3.957.592 624 -
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 58.522.056 1.658.722 50 - 116.524.701 3.957.592 624 -
10. Ticari Borglar 161.001.566 3.882.118 646.500 - 14.199.089 16.648 420.074 -
11. Finansal Yiikiimliilikler - - - - 19.471.657 - 596.693 -
12a. Parasal Olan Diger Yikiimliliikler - - - - - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 161.001.566 3.882.118 646.500 - 33.670.747 16.648 1.016.767 -
14. Ticari Borglar 168.295.414 4.777.957 - - - - - -
15. Finansal Yiikiimliilikler - - - - - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - R
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (15+16) 168.295.414 4.777.957 - - - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 329.296.980 8.660.075 646.500 - 33.670.747 16.648 1.016.767 -
19. Bilanco Dis1 Tiirev Araglarin Net Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(19a-19b) - - - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari - - - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutari - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlk (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (270.774.924) (7.001.353) (646.450) - 82.853.954 3.940.944 1.016.144 -
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk/Yiikiimliilik
Pozisyonu (TERS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (270.774.924) (7.001.353) (646.450) - 82.853.954 3.940.944 1.016.144 -
22. Doviz Hedge'i igin Kullanilan Finansal Araglarm Toplam Gergege
Uygun Degeri - - - - - - - -
23. Doviz Varliklar1 Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - - - -
24. Doviz Yikiimliliklerin Hedge Edilen Kisminin Tutart - - - - - - - -
25. Thracat 175.986.706 3.606.982 45.226 38.499.304 167.083.656 5.062.699 257.221 42.980.796
26. {thalat 36.253.391 6.543 1.005.489 478.903 65.879.263 47.963 2.571.380 -
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31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)
C) Piyasa riski (Devami):

i) Déviz kuru riski (Devamu):

31 Aralik 2024

Doviz Kurur Duyarhlik Analizi Tablosu

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar

Yabana Yabana

paranin Yabanci paranin paranin Yabanci paranin

deger deger

kazanmasi deger kaybetmesi kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiligii (24.700.983) 24.700.983 (24.700.983) 24.700.983
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (24.700.983) 24.700.983 (24.700.983) 24.700.983
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/ytikiimliligi (2.379.091) 2.379.091 (2.379.091) 2.379.091
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (2.379.091) 2.379.091 (2.379.091) 2.379.091
Diger doviz kurlarimn TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi
halinde:
7- Diger doviz net varlik/ylikiimliiligi - - - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklan Net Etki (7+8) - - - -
TOPLAM (3+6+9) (27.080.075) 27.080.075 (27.080.075) 27.080.075
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31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)
C) Piyasa riski (Devami):

i) Déviz kuru riski (Devamu):

31 Aralik 2023

Doviz Kurur Duyarhlik Analizi Tablosu

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar

Yabana Yabancl

paranin Yabanci paranin paranin Yabanci paranin

deger deger

kazanmasi deger kaybetmesi kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/ytikiimliiligi 11.601.431 (11.601.431) 11.601.431 (11.601.431)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 11.601.431 (11.601.431) 11.601.431 (11.601.431)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/ytikiimliligi (3.315.940) 3.315.940 (3.315.940) 3.315.940
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (3.315.940) 3.315.940 (3.315.940) 3.315.940
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi
halinde:
7- Diger doviz net varlik/ylikiimliiligi - - - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklan Net Etki (7+8) - - - -
TOPLAM (3+6+9) 8.285.491 (8.285.491) 8.285.491 (8.285.491)
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

C) Piyasa riski (Devami):

i) Faiz riski

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in degisken faizli finansal arac1 bulunmamaktadir.
iif)  Fiyat riski

Sirket’in operasyonel karlilig1 ve operasyonlarindan sagladigi nakit akiglari. faaliyet gosterilen et ve et
irtinleri sektoriindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren taze et ve
sarkiiteri fiyatlarindan etkilenmekte olup. Sirket yonetimi tarafindan sdézkonusu fiyatlar yakindan takip
edilmekte ve maliyetlerin fiyat lizerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici 6nlemler
almmaktadir. Sirket. yakin gelecekte et fiyatlarinda 6nemli derecede bir degisiklik beklememektedir.
dolayistyla et fiyatlarinin diismesi riskinden korunmak i¢in herhangi bir tiirev enstriiman kullanmamustir
ve benzer bir anlagma da yapmamuistir. Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nca yapilan
diizenli toplantilarda izlenmektedir.

d)  Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri. ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket ortaklara ddenen temettii tutarini
degistirebilir. sermayeyi pay sahiplerine iade edebilir. yeni paylar ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak
i¢in varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi net borg/ (varlik)/6zkaynaklar oranimi
kullanarak izler. Bu oran net borcun /(varligin)/ toplam 6zkaynaklara boliinmesiyle bulunur. Net borg
/(varlik). nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri.
ticari ve iligkili taraflara borglar ve diger yiikiimliiliikleri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Finansal borglar (Dipnot 15) 1.511.636.811 772.789.371
Diger finansal yiikiimliiliikler 38.085.849 55.083.450
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler

(Dipnot 4) (132.736.940) (78.624.941)
[liskili taraflardan diger alacaklar (659.186.556) (157.869.134)
Mliskili taraflara diger borglar 5.077.011 7.330.126
Net borg/ (varlik) 762.876.175 598.708.872
Toplam ézkaynaklar 6.704.581.703 6.741.289.175
Net borg¢ /(varlik)/6zkaynaklar orani %11,38 %08,88

Sirket yonetimi net borg¢/ (varlik)/toplam 6zkaynaklar oranini diizenli araliklarla takip etmekte ve
gerekli oldugunda giincellemektedir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 31 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RIiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin simiflandirilmasi

Sirket sahip oldugu finansal varlik ve yiikiimliiliikklerini krediler ve alacaklar olarak simiflandirmistir.
Sirket’in finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri. ticari alacaklar ve diger alacaklar. krediler ve
alacaklar olarak siniflandirilmis ve maliyet degerleri iizerinden gosterilmistir. Sirket’in finansal
yiikiimliilikleri; finansal borglar (Dipnot 15) diger finansal yiikiimliiliikler. ticari borglar ve diger
bor¢lardan olugmakta olup maliyet degerleri lizerinden gosterilmistir. Finansal bor¢larin gergege uygun
degerlerinin kayitli degerlerine yakinsadigi kabul edilmistir

Gergege uygun deger. bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar
arasindaki bir cari islemdeel degistirebilecegi tutar olup. eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri. Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metodlar1 kullanilarak belirlenmistir. Ancak. ger¢ege uygun deger tahmini amaciyla piyasa
verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gore. burada sunulan tahminler Sirket’in bir
giincel piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar ger¢ege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gergege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmisgtir;

Finansal varliklar

Donem sonu kurlaryla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin kayith
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri gercege uygun degerleri ile
gosterilmektedir. Ticari ve iligkili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin kisa vadeli olmalari
sebebiyle gercege uygun degerlerinin defter degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir.

Finansal yiikiimluliikler

Ticari borglar. iligkili taraflara borglar ve diger parasal yiikiimliiliiklerin iskonto edilmis kayith degerleri
ile birlikte gercege uygun degerlerine yaklasik tutarlar {izerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup
donem yil sonu kurlariyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin kayith
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Asagida yer alan tablo gergege uygun degeri ile tasinan ve gercege uygun degeri degerleme yontemiyle
belirlenen finansal araglarin analizini igermektedir. Gergege uygun deger hesaplamalari asagida

aciklanan agsamalar baz alinarak yapilmistir:

- Belirli varliklar ve yiikiimliiliikler i¢in aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme
yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1i¢inde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yiikiimliiliikler i¢in ya direkt
(fiyat olarak) ya da dolayl (fiyatlardan tiiretilerek) gézlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler i¢in girdiler
(gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 31 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RIiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal araclarin siniflandirilmasi (Devami)

Asagidaki tablo. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 itibariyla ger¢ege uygun degerinden hesaplanan
Sirket’in varliklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2024

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Varliklar:
Finansal Yatirimlar 693.188 - 247.119.632 247.812.820
Toplam Varhklar 693.188 - 247.119.632 247.812.820
31 Aralik 2023

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Varlklar:
Finansal Yatirimlar 283.984 - 20.500.866 20.784.850
Toplam Varhklar 283.984 - 20.500.866 20.784.850

31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyla gercege uygun degerlerinde hesaplanan Sirket’in finansal olmayan
varliklart agagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 (*) Toplam
Maddi Duran Varhklar:
Araziler - 3.242.638.237 - 3.242.638.237
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - - 843.364.150 843.364.150
Makine, tesis ve cihazlar - - 1.032.340.578 1.032.340.578

Yatirnm Amach Gayrimenkuller:
Yatinm Amagli Gayrimenkuller

201.290.000 53.387.481 254.677.481

Canh Varliklar:
Canli Varliklar - - 223.822.768 223.822.768
Toplam Varhklar - 3.443.928.237 1.929.092.209 5.373.020.446

(*) Erkek ve disi hindilerin canli borsast bulunmadigindan dolay1 Sirket yas, cinsiyet ve verimlilige
uygun olarak gergeklesen satig fiyatlari da dikkate alarak gercege uygun deger tahmini yapmaktadir.

81



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 31 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RIiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal araclarin siniflandirilmasi (Devami)

31 Arahik 2023

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 (*) Toplam
Maddi Duran Varlhklar:
Araziler - 3.235.301.212 - 3.235.301.212
Binalar, yeralt1 ve yeriistil i - 818.655.562 818.655.562
diizenleri
Makine, tesis ve cihazlar - - 1.065.995.453 1.065.995.453
Yatirom Amach
Gayrimenkuller:
Yatirim Amaglh
Gayrimenkuller - 216.164.239 52.683.471 268.847.710
Canh VarhKklar:
Canl1 Varliklar - - 242.689.967 242.689.967
Toplam Varhklar - 3.451.465.451 2.180.024.453 5.631.489.904

(*) Biiytiikbas besilik dana deger tahminleri, Ulusal Kirmiz1 Et konseyinden alinan satis fiyatlari ve besilik
yetistirici ¢iftliklerden satin alinan baskiil fiyatlar1 da gozoniinde bulundurularak gergege uygun deger
tahmini yapilmaktadir. Erkek ve disi hindilerin canli borsasi bulunmadigindan dolay1 Sirket yas, cinsiyet
ve verimlilige uygun olarak gerceklesen satis fiyatlar1 da dikkate alarak gercege uygun deger tahmini

yapmaktadir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 32 - PARASAL (KAYIP) / KAZANC

31 Aralhk 2024

Parasal olmayan kalemler 72.986.765
Stoklar 24.191.688
Canli Varliklar 79.672.799
Pesin Odenmis Giderler 1.905.812
szaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar ve 509 950.825
Finansal Yatirimlar

Yatirnm Amagli Gayrimenkuller 82.638.136
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.662.031.084
Kullanim Hakk: Varliklari 31.024.973
Ertelenmis Vergi Yikimlaligi (210.165.769)
Odenmis Sermaye (582.638.094)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacak Birikmis

(502.147.578)

Diger Kapsamli Gelirler (35.858.935)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler (213.104.134)
Gegmis Yillar Karlari (774.514.042)
Kar veya zarar tablosu kalemleri 201.356.566
Hasilat (963.799.042)
Satiglarin Maliyeti 1.016.564.498
Genel Yonetim Giderleri 32.288.392
Pazarlama Giderleri 54.394.750
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 1.229.578
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (7.744.068)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 7.552.726
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (25.652)
Finansman Gelirleri (15.022.555)
Finansman Giderleri 60.782.299
Donem Vergi Gideri 15.135.640
Net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplary) 274.343.331

DiPNOT 33 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yonetim Kurulunun 4 Subat 2025 tarihli karar1 uyarinca; 2021-2025 yillar1 i¢in gegerli olan 100.000.000
TL tutarindaki kayitli sermaye tavani izninin 2025-2029 yillarini kapsayacak sekilde 15.000.000.000 TL
seviyesine artirilmasi ve Sirket Ana S6zlesmesinin 6'nci maddesinin bu yonde degistirilmesi i¢in gerekli
basvurularin yapilmasina karar verilmis ve bu kapsamda 4 Subat 2025 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapilan basvuru 6 Subat 2025 tarihinde onaylanmistir. Akabinde Ticaret Bakanligi'na yapilan

bagvuru 11 Subat 2025 tarihinde onaylanarak, 12 Subat 2025 tarihinde teblig edilmistir.
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