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BUYUMEYi SAGLAYAN REKABET AVANTAJLARI

YUKSEK MARKA DEGERI KA.LI.TEI:I URETIM SURDURULEBILIB TEDARIK
YENILIKCI YAKLASIM YAYGIN DAGITIM

Yasar kurulusu  AB normlarinda, belgelerle * Turkiye'nin en biyuk soguk
* Tirkiye’nin en begenilen tescillenmis hijyenik tiretim ve dondurulmus Gridn
paketli et Uriinleri sirketi e Ustiin AR-GE merkezi ve dagitim zincirine sahip Yasar
* Yenilik¢i ve 6ncii kimlik teknolojik alt yapi Birlesik Pazarlama’nin glict
* ilk 6zel girisim entegre et e E-ticaret platformu * 155.000’in Uzerinde satig
tesisi PinarOnline noktasi
* islenmis et kategorisinde 8 kategori sundugu yaklasik * 2050 yili sonuna kadar
pazar lideri* 516 farkli Giriin karbon notr kurulus olma
hedefi

En Begenilen Paketli
Et Uranleri Sirketiyiz!

*Nielsen 2024/12 YTD IM Hari¢ Pazar Tonaj ve Ciro



BiR BAKISTA YASAR TOPLULUGU

GIDA VE ICECEK

Gida
* Pinar Sut

* Pinar Et

» Yasar Birlesik Pazarlama
+ Pinar Foods GmbH

« HDF FZCO

+ Hadaf Foods Industries LLC

icecek ,
* Pinar Su ve Icecek

Tarim, Hayvancilik ve Balik¢ilik
* Camli Yem Besicilik
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VAKIFLAR

» Yasar Egitim ve
Kultur Vakfi
« Selcuk Yasar Spor

ve Egitim Vakfi
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BiR BAKISTA YASAR TOPLULUGU

Tiirkiye’ye Bircok “iLK”i Kazandiran Koklii Kurulus

ilk boya fabrikasi ve markasi, DYO * |lk 6zel sektdr entegre et tesisi, PINAR ET

Uluslararasi standartta ilk dzel sektér siit fabrikasi, PINAR SUT * ilk entegre hindi tesisi, PINAR HINDi

ilk 1.100 yatakli birinci sinif tatil kdyti, ALTIN YUNUS CESME * ilk kiltur balkgihg tesisi ve ilk kiiltiir baligi Gretimi, PINAR DENiz
ilk 6zel sektor kagit fabrikasi, VIKING KAGIT * jlk organik giibre fabrikasi, CAMLI YEM BESICIiLiK

ilk tek yonlii ambalajda dogal kaynak suyu, PINAR SU

: — 200.000 satis noktasi, 1.500 bayi
— Anais kollar1 “Gida & Igecek” ve “Boya”
— 4 Ar-Ge Merkezi, 4 patent, 12 patent basvurusu
— Diger is kollari; Temizlik Kagitlari, Dis Ticaret, Turizm, _
— Paylari Borsa Istanbul’da islem goren 6 Sirket
Enerji, Bilgi Teknolojileri

— Toplulugun 6nemli egitim yatirimi: Yasar Universitesi
— 1945 yilindan bugtine 79 yillik sanayi deneyimi

— Devam eden uzun soluklu sosyal sorumluluk projeleri



BIR BAKISTA PINAR ET
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SEKTOREL ORTALAMA SATIS BOLGEYE YAYILMIS
BiRIKIM CALISAN SAYISI NOKTASI SATIN ALMA

27 34.937 255.000 50.000
TON m? m?
YENI 2024 _ TOPLAM KAPALI
URUN SATIS HACMI URETIM ALANI ALAN
1 E 2 E (Milyon TL) 01.01.2024-31.12.2024 01.01.2023-31.12.2023
3 i'.-_- ; -;'i__- Net Satislar 8.086,9 71456
Briit Kar Tutarn 1.495,4 7197
Brit Satis Kar Marji %18,5 %10
TURKIYE’DE ISLENMIS ET
URUNLERINDEKI CiRO PAYI
YATIRIM TUTARI (NIELSEN,IM HARIG, TORKIYE 2024) (Milyon TL) 31.12.2024 31.12.2023
= Ozkaynaklar 6.7046 6.741,3
4 3 9 5 g 0/ 1 7 Aktifler 10.554,4 96419
3 = 0 Toplam Y[]kijmli]l[]kler!ézkaynak Orani %57 %43




SEKTOR DINAMIKLERI - URETIM VE MALIYET PINGR
S

* Gida enflasyonu tarafinda onceki Rapor doneminde kirmizi et fiyatlarinda
gozlenen belirgin ylkselisler yakin donemde yerini dislse birakirken, haziran ve
temmuz aylarinda taze meyve ve sebze fiyatlar tarihsel ortalamalarinin Gzerinde
artmistir.

* Enflasyonun 2024 yili sonunda yilzde 38 olarak gerceklesecegi, 2025 yili sonunda
ise ylzde 14 seviyesine gerileyecegi tahmin edilmektedir.(TcMB-Enflasyon Raporu,2024-11)

Ulusal Et Konseyi Dana Bigak Yagsiz Fiyat Degisimi

-
UKON

380,00
365,00
:zggg 322,86 * Kirmizi et fiyatlari ortalamasi bir
320,00 onceki yila gére ayni dénemine
32222 gore %40,39 daha vyuksek
275,00 seyretmistir (UKON, Dana Bicak Yagsiz
260,00 229,97 TL/KG).

245,00
230,00
215,00
200,00
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DEGiSiM VE

DONUSUM YILI

DIJITAL DONUSUM

Yasar Toplulugu'nun SAP S4/
HANA Cloud Donisim Projesi
kapsaminda gerceklestirilen “Proje
Feniks” ile Pinar Et, iyi tahminleme
yapabilen, guncel, tekil ve merkezi
bir sistem yaratmayi, calisanlann
memnuniyetini, is kalitesini ve is
verimini artirmayi hedefliyor.

URUN GELISTIRME VE
INOVASYON

Saglikh ve dogal beslenme
egilimlerinde artis gorlimesiyle
bagisiklik sistemine katki
saglayacak Grln gelistirme
calismalarina devam edildi. Yil
icinde 8 adedi e-ticaret kanalina
yonelik olmak Gzere 27 yeni Grin
satisa sunuldu.

KULTUREL DONUSUM

Pinar Et, “KGltdrel DOnlsim
Projesi” kapsaminda; “Yasar IK
Akademi” programi
“Yasar'a Adim Projesi” (YAP) ve
“Youth Class (Proje Asistani)”
gibi pek cok calismay hayata
gecirdi.

SURDURULEBILIRLIK

Pinar Et, yenilenebilir enerji
kaynaklarina yaptigi yatinmila,
toplam elektrik tiketiminin
%8'ini GES projesinden karsiliyor.

Yasar Toplulugu, gicli gelecegdini insa etmek amaciyla
donlsOm projelerini hayata geciriyor. Siregelen
degisim ve donlsim calismalan geliserek slirerken,
Topluluk sirketleri yeni plan ve projelerie gelecege emin
adimlaria ilerliyor. Dlzenli pazar arastirmalan ve tdketici
yaklasimlar, gelecege yonelik stratejilere ve hedeflere
yon veriyor.

2024 yilinda odaklandig “degisim ve don(isim” sGreci
dogrultusunda yatinmlanni ydnlendiren Pinar Et, Gretim
tesislerinde modern teknolojiler kullanmanin yani sira,
performans, kalite artisi, verimlilik ve sGrdGrGlebilirligi
hedefleyen yatinmiarla tesislerinde ve organizasyon
yapisinda lyilestirmeler gerceklestirdi. Bu lyilestirmeler
ile beraber nihai Gr(nlerde gercekiesen gelisim
modelleri tketici geri bildirimleri ile performans
glcOndeki artisi gézler dnlne serdi.



SEKTOR DINAMIKLERI - ET SEKTORU

Uretici Fiyatlan Gelisimi
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° Son vyayinlanan verilere gore; 2023 yili sonunda 2022 yilina gore kirmizi et Uretimi 2023 ] Tﬁrkiye’de Kirmizi Et Uretimi TOIK

yilinda %8,8 artarak 2 milyon 384 bin 47 ton gerceklesmistir (TUIK, Kirmizi Et Uretim 24 mton

istatistikleri, 2023, Mayis 2024). 2,2 m ton !
. 2024 yili Haziran verilerine goére bilyiikbas hayvan sayisi 16 milyon 555 bin, kiigiikbas 2,0 m ton

hayvan sayisi 53 milyon 965 bin iken toplam hayvan sayisi 70,51 milyon bastir (TUIK, 1,74mton 1,79 m ton

Hayvancilik istatistikleri , Haziran 2024).
° 2024 yih Subat ayi sonuna kadar 89.605 adet biiyiikbas, 3.853 adet kiigiikbas olmak lizere

toplam 93.458 bas hayvan ithal edilmis olup 2023 yilinin ayni déneminde toplam rakam

90.450 bas hayvan idi (SETBIR).
° 2024 yihnin ilk dokuz ayinda hindi eti iiretimi 40.805 ton olarak gerceklesti. 2023 yilinin

4 Y sereeres Y 2019 2020 2021 2022 2023

ayni dénemine gore hindi eti iiretimi %17,1 artmistir. (TUIK, Kiimes Hayvanciligi Uretimi,
Eylul 2024).




SEKTOR DINAMIKLERI - TUKETIM VE PAZAR

islenmis Et Uriinleri Pazar Miktar Kirilimi

Nielsen, 2024-09,

10% iM Harig¢
42%
= SUCUK
SALAM
= SOSIs
DIGER
30%
islenmis Et Uriinleri Perakende Pazari |
Nielsen, Kirmizi ve Beyaz Et
2024-09, iM Harig
2.783 m TL 4.633 m TL 9.187 mTL
11.664 m TL 6.428 m
B Tonaj
Ciro

2021 2022 2023 2024-09 2023-09 10




PAZARDAKI KONUM

Pinar Et ve Rakipler _ . Pinar Et Pazar Paylari . .
Nlelseq, Ciro Pay, Nielsen, Ciro Pay,
43,3% IM Harig, 2024-09 iM Harig, 2024-09
37,0%
Uriinler Pazar Payi Pozisyon

o 17,2% Toplam islenmis Et 17,2%  Birinci

14,8% 11,8% 12,2% ——

9,6% 9,3% ’ ’ Salam 43,3%  Birinci

m 4 r W | o 37,0% _Birinc

Sucuk Salam Sosis Toplam islenmis Et Sucuk 9,6% Ikinci
B Pinar W En Yakin Rakip

* Pinar Et, 8 kategoride sundugu 516 iiriinden olusan genis portfoyii ile tiketicilerinin beklentilerine
ve ihtiyaclarina cevap veriyor.

* Bir¢ok kategoride liderligini siirdliren Pinar Et, toplam islenmis et pazarinda 2024 yili 3. ceyrekte
%17,2 ciro payiyla tamamladi (Nielsen, iM harig, 2024-09).
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SURDURULEBILIRLIK

PINAR ET SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI iLE UYUM
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SURDURULEBILIRLIK

PINAR ET KURUMSAL RiSK YONETIMI
Pinar Et’in tasidigi tiim riskler detayl olarak tanimlanmis ve etkin sekilde yonetilmektedir.

Risklerin etki degerlendirmesi finansal boyutlari da dahil olacak sekilde yapilmistir. Her bir risk icin risk puanlari ve dereceleri
hesaplanmistir.

Stratejik Riskler : 1

J

e Yonetsel riskler: Planlama, is Modeli ve Portféyii, Pazar Analizi, Miisteri trendleri, Rakipler ve sektérdeki degisiklikler,
Marka Yonetimi, Kurumsal Yonetim, Fikri mulkiyet

e Politik Riskler: ,Ekonomik ve politik degisiklikler,

Dis Kaynakl Riskler: ]

J

e iklim degisikligi, su ydnetimi riskleri, toplumsal ekonomik ve politik degisiklikler, Miisteri, rakip ve sektorel degisiklikler

Operasyonel Riskler: }

e Siiregler, Uretim, is surekliligi, tedarik zinciri, kalite, arge, inovasyon, bilgi glivenligi, insan kaynaklari riskleri,

Finansal Riskler: ]

J

e Faiz riski, kur riski, fiyatlandirma riski, tahsilat ve 6deme sekli

IR R R

Uyum Riskleri:

N

e Regiilasyonlar (Yasal Diizenlemeler), S6zlesmeler.




AR-GE MERKEZi FAALIYETLERI

Et sektoriinde-bir illk olan Pinar.Et Ar-Ge Merkezi Kasim 2017
tarihinde Sanayive Teknoloji Bakanlig) tarafindan
onaylanmistir.

Pinar Et, Ar-Ge 'temel faaliyetleri,ve stratejileri dogrultusunda
yenidiriinler gelistirmeye ve yenftfaaliyet alanlari yaratmaya
devam etmektedir.




AR-GE MERKEZI FAALIYET KONULARI

Uriin Gelistirme ve lyilestirme Yenilikci Ambalaj Coziimleri

Proses (.Uret_im Sureci) Cevre ve Surdirilebilirlik
lyilestirme Calismalari

Verimlilik Caligmalar Patent ve Fikri Milkiyet
p. Calismalari y,
/ /
Ambalaj Optimizasyonu Egitim ve Bilimsel Arastirmalar
V4 V4

&
Teknolojik inovasyon inovasyon Kulturi ve igbirlikleri




FINANSAL
SONUCLAR




2024-12 FINANSAL SONUGLAR — NET SATISLARIN KIRILIMI

Uriin Gruplari Bazinda Kanal Bazinda

islenmemis Et

26% Diger 31%

Diger 1%

=

islenmis Et ihracat
73% 2%

Yasar Birlesik
Pazarlama
67%
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2024-12 FINANSAL SONUCLAR — GELIR TABLOSU

01.01.24 01.01.23
(Milyon TL) 31.12.24 31.12.23 Fark Degisim
Net Satislar 8.086,9 7.145,6 941,3 13,2%
Satilan Malin Maliyeti (6.536,6) (6.295,4) (241,2) 3,8%
Canli Varliklar Gercege Uygun Deger Farklari (55,0) (130,5) 75,6 -57,9%
Briit Kar 1.495,4 719,7 775,7 107,8%
Ar&Ge Giderleri (43,3) (36,6) (6,7) 18,2%
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (541,9) (378,3) (163,6) 43,2%
Genel Yonetim Giderleri (301,5) (244,9) (56,6) 23,1%
Faaliyet Kan 674,5 46,4 628,2 1354,6%
FAVOK 913,1 255,9 657,2 256,8%
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindaki
Paylar (361,9) 363,2 (725,1) -199,7%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Gider (Net) (13,6) 76,4 (90,0) -117,8%
Parasal Kazang / (Kayip) 274,3 474,0 (199,6) -42,1%
Finansal Gelir/Gider (Net) (406,6) (246,3) (160,3) 65,1%
Vergi Oncesi Kar 166,8 713,6 (546,8) -76,6%
Vergi (164,5) (21,5) (143,0) 664,9%
Donem Net Kari 2,3 692,1 (689,8) -99,7%

Onemli Uyari: Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili Karari uyarinca, ihracgilar ve sermaye piyasasi kurumlari, 2023 yili mali tablolarini UMS-29 enflasyon
muhasebesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlayacaklardir. Buna gére, karsilastirmali énceki dénem finansal sonuglara iliskin hazirlanan bu Yatirimci Sunumu, UMS-29 enflasyon muhasebesi

hiikiimleri uygulanarak Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca hazirlanan denetlenmis finansal bilgilerini icermektedir.
18



. A . AQ® A AQP A
Net Satislar Brut Kar
18,5%
milyon TL milyon TL
10,1%
11,2%
0,
17,1% 16,6%
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
~ FAVOK
: 12,5%
milyon TL
5,1%
11,5% 10,2% 1,5%
964 | K 207,2 105,8
2020 2021 2022 2023 2024

FAVOK, diger gelir/giderler haric faaliyet kérina amortisman ve kidem tazminati karsihidi (faaliyet giderleri icerisindeki) ilave edilerek hesaplanmistir.
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2024-09 FINANSALLAR SONUCLAR

—=2——  FiNANSAL RASYOLAR
o)
O 2020/12 2021/12 2022/12 2023/12 2024/12
- Cari Oran 1,65 1,36 1,25 1,14 1,12
Kaldirag Orani 0,29 0,29 0,30 0,30 0,39
K.V. F. Borg/Topl. Borg (Fin.) 0,16 0,78 0,95 0,96 0,99
~ — Net Fin. Borg/FAVOK 0,66 1,09 2,91 2,78 0,70
Net Fin. Borg/Ozkaynak 0,08 0,10 0,13 0,11 0,12
Ozsermaye Karlihgl (ROE) (%) 12,20 10,44 7,01 10,27 5,90

YATIRIM HARCAMALARI

atirirm Harcamalari 10,4 mTL 30,3mTL 74,0m TL 444 m TL 128,7mTL 439,4 mTL

Di DERECELENDIRME NOTU

asia Rating tarafindan 30 Ocak 2025 tarihinde verilen kredi ® Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu :
lendirme notu; BB / (Stabil Gorinum)

n Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : AA- (tr) / (Stabil Gériniim) * Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu : BB /
(Stabil Goriniim) PN

Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J1+ (tr) / (Stabil Goriiniim) @ =:83:) JCR Eurasia Rating
JCI--ZI'-_ Geum of Japan Credit Asting Agency, Ltd: Jﬂq‘,




YASAL UYARI VE ILETISiM BILGILERI AR
S

Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da 6neri niteligi tasimaz ve hicbir hukuki anlasma ya da s6zlesmeye
baz olusturmaz. Sunumda sirket yonetiminin gelecekte olmasi muhtemel olaylara iliskin bugtinki géraslerine yer verilmistir.
Tahminler temel mantik kurallarina dayandirilmasina ragmen, degiskenler ve tahminlere baz olusturan varsayimlardaki degisiklikler
tahminlerden 6nemli oranda sapmalara sebep olabilir. Ekteki sunumun yatirim amach kullanilmasina bagl olarak olusabilecek
herhangi bir zarardan Pinar Entegre Et ve Un San. A.S. ile istirakleri, danismanlari, yoneticileri ve galisanlari sorumlu tutulamaz.

Sirketin mali tablolarina www.kap.org.tr ve www.pinar.com.tr internet sitelerinden erisim saglanabilir.

Yatinnmai iliskileri Bélimii
Tel: 490 232 877 09 00 ve +90 232 495 00 00
Faks: 90 232 484 17 89

yatirimciiliskileri@pinaret.com.tr

http://yatirim.pinaret.com.tr/yatirim.aspx




