PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

I1-14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

a) Raporun Dénemi :01.01.2025 - 31.03.2025
b) Ortakligin Unvani : PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.
Cikarilmisg Sermayesi 1 303.345.000 TL.

Kayith Sermayesi Tavani : 100.000.000 TL.

c)Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Unvani Gorev Siireleri
Emine Feyhan YASAR Bagkan 27.03.2025 -1 yil
idil YIGITBASI Baskan Vekili 27.03.2025 - 1 yil
Faruk Coskun BEDUK Bagimsiz Uye 27.03.2025 - 1 yIl
Seden BALCI Bagimsiz Uye 27.03.2025 - 1 yil
Seckin SENOL Bagimsiz Uye 27.03.2025 - 1 yil
Yiimaz GOKOGLU Uye 27.03.2025 - 1 yil
Kemal SEMERCILER Uye 27.03.2025 - 1 yil
Mehmet AKTAS Uye 27.03.2025 - 1 yil
Tung TUNCER Uye 27.03.2025 -1 yil
Yetki Sinirlari:

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu UGyeleri, Turk Ticaret
Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Esas Soézlesmemiziin 10. ve 11. maddesinde
belirlenen yetkileri haizdirler.

Denetimden Sorumlu Komite:
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Sn. Seden BALCI, tyeleri Sn. Seckin SENOL
ve Faruk Coskun BEDUK'tlr.

Kurumsal Yénetim Komitesi: )
Kurumsal Yonetim Komite Baskani Sn. Faruk Coskun BEDUK, Uyeleri Sn. Seden
BALCI, Sn. Seckin SENOL, Sn.Kemal SEMERCILER ve Sn. Tolga BAGCl'dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani Sn. Seckin SENOL, Sn. Seden BALCI, Sn.
Faruk Coskun BEDUK ve Sn. Yiimaz GOKOGLU'dur.

d) Dénem iginde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri:

Yonetim Kurulumuzun 04.02.2025 tarihli karari uyarinca; 2021-2025 yillari igin gegerli
olan 100.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani izninin 2025-2029 vyillarini
kapsayacak sekilde 15.000.000.000 TL seviyesine artiriimasi ve Sirket Ana
Sdzlesmesinin 6'nci maddesinin bu ydnde degistirilmesi icin gerekli bagvurularin
yapilmasina karar verilmis ve bu kapsamda 04.02.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapilan basvuru 06.02.2025 tarihinde onaylanmistir. Akabinde Ticaret
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Bakanlhigi'na vyapilan basvuru 11.02.2025 tarihinde onaylanarak, Sirketimizin
27.03.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda esas s6zlesmesinin
"Kayitl sermaye"” baglikli 6. Maddesinin tadili kabul edilmistir.

e)Dénem Sonrasi Onemli Gelismeler:

Sirketimizin 27.03.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda esas
s6zlesmesinin "Kayith sermaye" baslikli 6. Maddesinin tadiline karar verilmis olup bu
hususa iliskin izmir Ticaret Sicil Miidurligu tarafindan 25.04.2025 tarihinde yapilan
tescil ayni tarihte ticaret sicil gazetesinde ilan olunmusgtur.

f) Cikarilmis Sermaye Piyasasi Araglan:

Sirketimizin 31.03.2025 tarihi itibariyle beheri 1 Kr. nominal degerde, 10.500.000 adet
A grubu nama ve 30.324.000.000 adet B grubu hamiline yazili olmak Uzere toplam
30.334.500.000 adet payr mevcuttur.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak Uzere
364 giun vadeli, 150.000.000 TL nominal dederdeki degisken faizli finansman bonosu
satis islemi 26.02.2025 tarihinde tamamlamistir.

Sirketimizin - yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirmcilara satigi
gerceklestirilen 185.000.000 TL nominal degerli 177 gin vadeli finansman
bonosunun itfasi 27.02.2025 tarihinde gercgeklestirilmistir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satiimak Gzere 76
gun vadeli, 180.000.000 TL nominal degerindeki %44 sabit faizli finansman bonosu
ihraci 27.02.2025 tarihinde gergeklestirmistir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satiimak Gzere
364 gln vadeli, 155.000.000 TL nominal degerdeki degisken faizli finansman bonosu
satis islemi 14.01.2025 tarihinde tamamlanmistir.

Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak Uzere
161 gun vadeli, 330.000.000 TL nominal degerdeki %49 sabit faizli finansman
bonosu satis islemi 14.01.2025 tarihinde tamamlamistir.

g) Yatirnmlar:

Sirketin 2025 yili ilk G¢ aylik déneminde gergeklesen yatirimlarin toplam tutari
58.271.645 TL'dir. Binalar ve Yeralti ve Yerusti Yapilarina 1.501.419 TL, tesis
makine ve cihazlar 19.483.482 TL, demirbaglar 1.592.706 TL, tasitlara 2.416.667 TL,
haklar 25.066.439 TL ve aragtirma ve geligtirme giderleri 8.210.932 TL’dir.

Sirketin 2025 Yili ilk Ug Aylik Faaliyetleri

2025 yilinin ilk Gg aylik sonuglarina goére, sirketimizin net satis gelirleri 2024 yilinin ilk
Uc aylik dénemine gére %0,8 artarak 2.143,4 milyon TL, net dénem kari ise 81,0

milyon TL olarak gerceklesmistir.

Stratejilerimize uygun olarak 2025 yilinda da pazar yatirimlarina devam edilmektedir.
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h) Satiglar:

Brit satislar 2025 yilinin ilk ¢ aylik déneminde 2024 yilinin ilk ¢ aylik dénemine
paralel 2.455,9 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Satis tonajimiz 2025 yilinin ilk G¢ aylik déneminde gecgen yilin ayni dénemine gore
paralel 8,6 bin ton olarak gerceklesmistir.

2025 yilinin ilk ¢ aylik déneminde gecgen yilin ayni ddnemine gore %25,6 azalarak
0,9 milyon USD’ lik ihracat gerceklesmistir.

i) Finansal Yapiya iligkin Bilgiler:

Gelir Tablosu Rasyolan Ocak-Mart 2025 Ocak-Mart 2024
Briit Kar Marji 21,5% 14,8%
Faaliyet Kar Marji 10,9% 4.4%
Net Kar Marji 3,8% 0,4%
Bilango Rasyolan 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Cari Oran 1,4 1,1
Asit Test Orani 1,0 0,8
Kaldirag Orani 04 04
Borg /Ozkaynaklar 0,7 0,6

j) Ortakhigin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalari:

isletmenin finansman kaynaklari Sirketin 6z sermayesi ve kullandigi kredilerinden
olusmaktadir. Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki,
doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal risklere
maruz kalmaktadir. Sirketin toptan risk ydnetim programi, mali piyasalarin
ongorulemezligine odaklanmakta olup, Sirketin mali performansi Uzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

k) Personel:

2025 yiinin ilk G¢ aylik déneminde sirketimizde istihdam edilen ortalama personel
sayisI 865 Kisi olarak gergeklesmigtir.

1) Ust Yonetim:

Adi Soyadi Gorevi

Hiiseyin DEMIR Genel Mudr
Orkun NALDELEN Mali Isler ve Finans Direktori
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m) Bagiglar:

2025 yihnin ilk G¢ aylik déneminde, gesitli kurum ve kuruluglara 91.330 TL tutarinda
bagis ve yardimda bulunulmustur.

n) Merkez Dis1 Orgiitler:

Yoktur.



