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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaj

Surdurulebilir tretim anlayisiyla degisen tuketici trendlerine, ustin kalite
standartlari ve yenilikgi Urunleriyle cevap veren Pinar Et, basari dolu 40 yili

geride biraktl.

Degerli Paydaslarimiz,

Turkiye'den dinyaya uzanan, kitalari ve Ulkeleri asan Pinar
Et markamizla, sofralar saglikli ve lezzetli Grinlerimizle
donattigimiz bir yili daha geride biraktik. Strdurtlebilir gida
Uretimi denince akla gelen markalardan biri olarak, saglikli
gida Urtnleri iretmek amactyla ¢iktigimiz, gida guvenligi,
saglik ve hijyenden taviz vermeden 40 yildir devam eden
yolculugumuzda sayisiz basarilara imza attik.

Sektorimuzin oncu ve yenilikgi markasi olarak 2025 yilini
%3 blyUme oraniyla kapattik. Bu yil toplam islenmis et
pazarinda %10,4’IUk ciro payi elde ederken, %10,6'lik tonaj
payimizla pazardaki gucli konumumuzu koruduk.

Gergeklestirdigimiz 35.883 ton satis hacmiyle 10,5 milyar
TL net satis hasilati elde ederken, brit karmiz 2.001 milyon
TL, FAVOK ise 1.257 milyon TL oldu. Toplam 463,8 milyon
TL yatinm gerceklestirdik.
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Toplam 30 Ulkeye yaptigimiz ihracatimizi tim bolgelerde
daha da guclendirdik. Hindi igerikli Grtinlerimiz ve vegan
kategorisindeki yeniliklerimizle, tiketicilerimizin degisen
talepleri ve aliskanliklarina uygun, vazgegilmez tatlar
sunduk.

Pinar Et olarak, tam entegre hindi Uretim tesislerimizde
elde ettigimiz ham maddelerle Urettigimiz dilimli sarkdteri
Urtnlerimizi Avrupa Birligi pazarina sunabilmek icin “Avrupa
Birligi Ulkelerine ileri islenmis hindi eti ihracati icin onay
alan” tek hindi eti Ureticisiyiz. YUksek kalite ve izlenebilir
Uretim altyapimizin uluslararasi diizeyde tescillenmesi
niteliginde olan bu gelisme, sirketimizin katma degerli

Urtin segmentindeki blyidme hedeflerini ve ihracat odakli
surdurdlebilir genisleme vizyonunu da destekliyor.
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Sektdrel dinamikleri ve pazardaki talebi butuncul bir
yaklasimla degerlendirerek gida sektorunde bluyimeye
devam eden donuk Urunler kategorisi altinda en hizli
buytyen unlu mamuller kategorisine yatinm yapiyoruz.
2025 yilinda gergeklestirdigimiz, Grin portfdylimuizdn
cesitlendiriimesine, katma degerli Uretim kapasitemizin
artinlmasina ve uzun vadeli blytme stratejilerimizin
desteklenmesine 6nemli katki saglayacagini ongordigumuz
unlu mamuller tesisi yatinmimizi 2026 yilinda devreye
almay! hedefliyoruz.

EDT kanalinda bliyimeye devam ettik

2025 yilinda ev disi tiiketim kanalinda 6nemli blytme
performansi sergiledik. Kofte ve Burger kategorisinde yer
alan donuk Urtnlerde, kaplamali balik Grtnlerinde turizm
kanalina yonelik pazarlama yatinmlarimizin etkisiyle satis
tonajimizi artirdik. Bu yil ayrica Pili¢ Sarkuteri Urlnlerini de
portfoyimuze ekledik.

Ar-Ge Merkezimiz, rekabet gliciimiiz

Sektdrimizun dnecusu ve en buyutk kuruluslarindan biriyiz.
40 yillik sektdrel deneyimimiz, Ar-Ge glicuimuz, pazarin
ihtiyaglarina yanit verme hizimiz ve kategorilerimizde
onculigumuzi destekleyen yenilikgiligimizle blyumeyi,
sektorimuze deger katmayi stirdlrlyoruz.

Sektorun yapisi, tUketici tercihlerine paralel dinamik;

bilingli ve sorumlu Uretici kimligimizle, verimliligimizi

yeni drdnlerimizle artirabilmek igin Ar-Ge’ye yatirm
yapmay! strdurlyoruz. Tuketici ihtiyaglarina hizll cevap
verebilmemize olanak saglayan gevikligimiz, rekabet
glcumuzl artinyor. Ar-Ge Merkezi'mizde gelistirdigimiz 18
yeni UrinU piyasaya sunarak deger yarattik, begeni topladik.

PinarOnline

PinarOnline e-ticaret platformunu, musteri deneyimini
derinlestiren, musterilerle kurdugumugz iliskiyi etkilesimli ve
surdUrdlebilir hale getiren bir iletisim kanali olarak gériyoruz.
Pinar'in mevcut Urtin portfoydnin yani sira, yalnizca Ar-Ge
merkezlerimizde gelistirilmis veya yurt digi kanallar igin
Uretilmis, piyasada bulunmayan 6zel inovatif Grlinlerimizi de
PinarOnline kanallyla tuketicilere sunuyoruz.

Yaklasik 1.000 SKU’dan olusan Urtin gamiyla
PinarOnline, 2025 yili itibarlyla 130 bin masteriye

ve 2,5 milyon ziyaretgiye ulasti. Dijital kanallarda,
tUketicinin dogru Urtne en hizli ve en dogru bilgiyle
ulasmasini saglamayi; “erisilebilirligi” yeni nesil bir hizmet
standardina donustirmeyi hedefliyoruz. 2025 yilinda
gelistirdigimiz yapay zeka tabanli alisveris asistani PoBo
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ile kullanicilarimiza kisisellestirilmis bir alisveris deneyimi
sunduk. Platforma yeni Urtnler ve kategoriler eklemeye
devam ediyoruz. Taze et UrUnlerimizi, PinarOnline
platformunda Pinar Kasap markasiyla tiketicilerle
bulusturuyor, Urtn gesitliligimizi artinyoruz.

2025 yilinda gergeklestirdigimiz galismalarla, “Fast
Company - En inovatif Sirketler 2025” listesinde ilk 50 sirket
arasinda olmanin gururunu yasadik.

ilk TSRS uyumlu Surdiriilebilirlik Raporumuzu yayimladik

Pinar Et olarak, Turkiye'de faaliyet gsteren kurumlarin
gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performanslarini seffaf
bir sekilde raporlamalari igin belirlenen standartlar buttna
olan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlamasi Standartlari
(TSRS) kapsaminda 2024 yil verilerine gore hazirladigimiz
Pinar Et TSRS Uyumlu Surddrdlebilirlik Raporu’nu
yayimladik.

Cevresel surdurtlebilirlik hedeflerimize uyumlu olarak
gerceklestirdigimiz; enerji, su ve atik yonetimi, iyi tarm
uygulamalari, dogal hayatin korunmasi, yenilenebilir
enerji temelli tm calismalar gok degerli. 2021 yilindan bu
yana “lyi Tarim Uygulamalar” (iTU) sertifikasiyla faaliyet
gosteriyoruz. Tedarik zincirindeki etik ve surdurulebilirlik
uygulamalarimizla, SEDEX (Supplier Ethical Data
Exchange) kapsaminda gergeklestirilen 2025 yili
denetimlerini basariyla tamamladik. Karbon Saydamlik
Projesi(CDP) iklim degisikligi notumuzu B’ye yUkselttik.

Faaliyetlerimizin gevreye olan etkisini 6lgmeye ve azaltmaya
devam ediyoruz. Eneriji, su ve atik yonetimi konularinda
yatinmlarimiz ve projelerimiz devam ediyor. Bu yil elektrik
tUketiminin %8'ini glines enerjisi santralimizden temin
ederek 1.471,61 tCO,e karbon salimini engelledik.
Onuimuizdeki yillarda, yenilenebilir eneriji yatinmlarimizi
artirmay! hedefliyoruz.

40 yildir oldugu gibi, tuketici ihtiyag ve tercihleri odaginda
glvenilir ve kaliteli UrUnler Ureterek pazara sunma,
sektorinl gelistirme, gevreye ve topluma fayda saglama
sorumluluguyla yoluna kararlilikla devam eden Pinar Et'in
basarilarinda katkisi ve emegi olan ttim paydaslarimiza
tesekkdr ediyorum.

Saygilarmla,

E. Feyhan Yasar
Yonetim Kurulu Baskani
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‘Y@netim Kurulu ‘ Ust Yonetim ve Komiteler

YONETIM KURULU VE GOREV SURELERI

ADI SOYADI UNVANI GOREV SURESI

E. Feyhan Yasar Yonetim Kurulu Baskani 27.03.2025-27.03.2026

idil Yigitbas! Yonetim Kurulu Baskan Vekili 27.03.2025-27.03.2026

Seden Balci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2025-27.03.2026
E. F?yhan Yasar Seckin Senol Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2025-27.03.2026
>>Yonetim Kurulu Baskani N

Faruk Cogkun Bedik Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2025-27.03.2026

idil Yigitbasi Seden Balci Seckin Senol Faruk Cogkun Bediik

>> Yonetim Kurulu Baskan Vekili ~ >> Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ~ >» Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  >>Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yilmaz Gokoglu Kemal Semerciler Mehmet Aktas Tung Tuncer
>> Yonetim Kurulu Uyesi >> Yonetim Kurulu Uyesi >> Yonetim Kurulu Uyesi >> Yonetim Kurulu Uyesi
Yetki Sinirlari:

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanununun ilgili maddelerinde ve
Esas Sozlesmemizin 10. ve 11. maddelerinde belirlenen yetkilere haizdirler.

**Yonetim Kurulu 6z gecmisleri sayfa 49-51'de yer almaktadir.
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Yilmaz Gékoglu

Yonetim Kurulu Uyesi

27.03.2025-27.03.2026

Kemal Semerciler

Yonetim Kurulu Uyesi

27.03.2025-27.03.2026

Mehmet Aktas

Yonetim Kurulu Uyesi

27.03.2025-27.03.2026

Tung Tuncer

Yonetim Kurulu Uyesi

27.03.2025-27.03.2026

Kurumsal Yonetim Derecelendirme:
Pinar Et'in kurumsal yonetim derecelendirme notu 2025 yilinda 10 tizerinden 9,39 olarak teyit edilmistir.

UST YONETIM DENETIMDEN SORUMLU
KOMITE

ADI SOYADI GOREVI ADI SOYADI GOREVi

Hiiseyin Demir Genel Mudur Seden Balci Baskan

Orkun Naldelen Mali isler ve Finans Direktori Segkin Senol EJye
Faruk Coskun Bedlik Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

RiSKiIN ERKEN SAPTANMASI

KOMITESI
ADI SOYADI GOREVi
Faruk Coskun Bedilk Bagkan ADISOYADI GOREVI
. Seckin Senol Baskan

Seden Balci Uye

. . Seden Balci Uye
Seckin Senol Uye
Kemal Semerciler Uye Faruk Cogkun Bedik Uye
Tolga Bagcil Uye Yilmaz Gokoglu Uye

T
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Sirket Profill

40 yildir faaliyet gosterdigi et endustrisini yuksek kalite standartlariyla
donusturen Pinar Et, sektorunun yenilikgi gucu olarak ekonomik deger

yaratmaya devam ediyor.

2025 yilinda kurulusunun 40. yilint kutlayan Pinar Et, yeni
trendleri baz alan, tUketicilerin ihtiyaclarina yonelik pratik,
besleyici ve lezzetli Grin portfdylyle blylmeye devam
ediyor. Turkiye'de modern et sanayisini oncu adimlariyla
doénUsturen Pinar Et, yenilikci kimligiyle sektortine deger
katiyor. Gida saglig ve glivenligini is sureclerinin degismez
prensibi olarak konumlandiran Pinar Et, bu sayede
kurulusundan bugtne istikrarli faaliyetlerine devam

ediyor. Yurt icinde ve uluslararasi pazarlarda musteri ve
tUketicilerine, gavenilir, hijyenik ve yUksek kaliteli Grtnler
sunan Sirket, ileri teknolojiyle donatilmis Uretim tesisleri ve
Ar-Ge Merkezi sayesinde kalite standartlarini stirekli yukari
tasiyor.

Pinar Et; kirmizi et, hindi, islenmis su Urunleri ve

yan Urlinler olmak Uzere dort ana kategoride Uretim
gerceklestiriyor. TUketicilerin kalite, guvenilirlik ve lezzet
beklentilerine yonelik, sarkuteri Grlinleri basta olmak
Uzere dondurulmus et, dondurulmus unlu mamuller,
dondurulmus deniz trtnleri, dondurulmus organik
et, dondurulmus bitki bazl Grtinler ve islenmemis et
kategorilerinde kapsamli bir Grtin yelpazesi sunuyor.
Sirket; entegre Uretim tesislerinde, Turk Gida Kodeksi
ve Avrupa Birligi standartlarina uygun olarak faaliyet
gosteriyor.

Ar-Ge Merkezi'ndeki galismalariyla ortaya koydugu
yenilikgi Urtinleri sayesinde, sektorel egilimlerin
sekillenmesine katki saglayan Pinar Et; dondurulmus
gidalar, et ve deniz UrUnlerinin yani sira sarkuteri
segmentinde de Turkiye’nin lider markalar arasinda yer
aliyor.

Pinar Et UrUnleri, degisen tuketici aliskanliklarini dikkate
alarak dogrudan tlketiciye erisim stratejisi kapsaminda
hayata gecirdigi PinarOnline e-ticaret platformu

Uzerinden Urtnlerini tdketicilerle bulusturmay strdtrtyor.
PinarOnline, genis Urln portfoydyle gevrim ici kanalda hizli
ve kolay aligveris imkani sunuyor.

Saglik ve beslenme alanindaki guincel egilimleri yakindan
takip eden Pinar Et, tUketici ihtiyag ve beklentileri
dogrultusunda Urun portfoyunu surekli olarak gelistiriyor.
Sirketin pazara sundugu UrUnler, ytksek kalite ve lezzet
standartlarinin yani sira kullanim kolayligi saglayan
ozellikleriyle de tercih ediliyor. Pinar Et, pazar kosullarini ve
sektor dinamiklerini dizenli bicimde degerlendirerek, Urdn
gelistirme ve uygulama sureglerinde ¢cagdas yaklasimlari
etkin sekilde hayata gegiriyor.

is stireclerinde uluslararasi standartlarla uyumlu ve
kUresel akreditasyona sahip kalite ydnetim sistemlerini
benimseyen Sirket, gucli marka algisini koruyarak
bilinirligini her gecen yil biraz daha artinyor. Gida
sektortindn guvenilir kurulusu olarak 6ne ¢ikan Pinar Et,
60'In Uzerinde denetim surecini basarlyla tamamlayarak
yurtici ve ihracat pazarlarinda sorumlu tretici konumunu
koruyor.

Sirket, dagitim faaliyetlerinde etkinlik ve strekliligi
saglamak amaciyla, Turkiye’nin en blyuk soguk ve
dondurulmus Urtn dagitim aglarindan birine sahip olan
Yasar Toplulugu sirketi Yasar Birlesik Pazarlama (YBP) ile
is birligi yapiyor. Bu gucll dagitim altyapisi sayesinde drin
erisilebilirligini artiran Sirket, Turkiye’nin yani sira 30’dan
fazla Ulkede tUketicilere ulasiyor.

Pinar Et, faaliyetlerinin gevresel, sosyal ve ekonomik
etkilerini gozetiyor. Yasar Toplulugu’'nun strdurUlebilirlik
stratejisi dogrultusunda hareket eden Sirket, gelecek
kusaklara daha yasanabilir bir diinya birakmayi hedefliyor.
Sirket, bu vizyonuyla atik yonetimi, geri ddntistim
uygulamalari, iyi tarim uygulamalari, dogal yasamin
korunmasi ve Gunes Enerjisi Santrali (GES) yatirmlari
basta olmak Uzere ¢evre ve doga odakli projelere 6ncelik
veriyor. Sirket, yenilenebilir eneriji yatinmlan kapsaminda
toplam elektrik tiketiminin %8'ini GES projelerinden
karsiliyor. Yasar Toplulugu’ndan aldig| gligle, toplumsal
sorumluluk calismalari gergeklestiren Pinar Et, sanata,
spora ve egitime katki saglayacak projelere destek veriyor.
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‘ Ortaklik Yapisi

Pinar Et'in paylan Borsa istanbul Ana Pazar'da “PETUN” sembolii ile islem gérmektedir. Sirket paylarina iliskin imtiyazlar
hakkinda bilgiler faaliyet raporunun Hukuki Aciklamalar bolumdinde yer almaktadir.

PAY SAHIBI PAY TUTARI (TL)
Yasar Holding A.S. 202.659.927,6
Diger 100.685.072,4 PAY ORANI Diger
(%) %3319
Toplam 303.345.000
Yasar Holding A.S.
%66,81

I a Pay verileri ve yatinmer agiklamalarina kare
kodu telefonunuza okutup ulagabilirsiniz. ‘.l_;___

t




| PINARET Faaliyet Raporu 2025 }

‘ Yasar Toplulugu

Turkiye’'de sanayilesmenin onculerinden olan Yasar Toplulugu, 80 yildir
“Durmaksizin calismak, uretmek ve Ulkesine yararl olmak” prensibi
dogrultusunda surdurulebilir deger Uretmeye devam ediyor. Pinar Et, bu
prensip dogrultusunda ekonomik ve toplumsal kalkinma hedefiyle yarattigl

degeri tum paydaslariyla paylasiyor.

Turkiye ve dunya igin deger yaratmaya, tUm paydaslarina
daha iyi bir yasam sunmak igin galismaya devam

eden, “ilklerin ve yeniliklerin dncdsu” tnvanini 80 yildir
kararlilikla tastyan Yasar Toplulugu’nun kdkleri, Turkiye
Cumhuriyetinin ilk yillarinda izmirde kurulan, Durmus
Yasar Muessesesi'ne dayaniyor. Buglin 21 sirketi, 25
fabrika ve tesisi, 2 vakfi, 4 Ar-Ge merkezi, yaklasik 7.000
galisani, 1.000’i askin bayisi ve 200 binin Gzerinde satis
noktasina ulasan genis faaliyet aglyla Yasar Toplulugu,
Turkiye ekonomisinin dncd sanayi topluluklar arasinda yer
almayi strdarayor.

Guvenilirmarkalariyla, tUketicilerinin yasamina deger
katan kaliteli Grtin ve hizmetler sunmayi misyon edinen
Yasar Toplulugu, klttr dénastimundn bir yansimasi
olarak 2025 yilinda gtincellenen kurumsal degerlerini
“Insana Deger”, “Seffaflik ve Gliven”, “Surdirilebilirlik”,
“Etik Olmak” ve “Degisime Aciklik ve Yenilikgilik” basliklari
altinda tanimlayarak, is suregclerine rehberlik eden degerler
olarak benimsiyor.

Sektorlerine onculik eden markalar

Sektdrlerinin 6ncusu olan guclu markalaryla yenilikgi
Urin ve hizmetler gelistiren Yasar Toplulugu, ulusal

ve uluslararasi pazarlarda; kurumsal degerlerini
benimseyen is ortaklari ve yuksek aidiyet duygusuna
sahip calisanlariyla birlikte buylimeye devam ediyor.
Gida ve icecek, boya, turizm, dis ticaret, bilgi teknolojileri,
temizlik kagitlari ve enerji gibi sektorlerde faaliyet
gosteren Toplulugun ana is kollari olan gida, icecek ve
boya sektdrlerinde 6ne ¢ikan markalari Pinar ve DYO,
Turkiye'nin en bilinen markalari arasinda yer aliyor.

Yasar Toplulugu’nun alti sirketi; Pinar Sut, Pinar Et, Pinar
Su ve icecek, DYO Boya, Viking Kagit ve Altin Yunus
Cesme’nin hisseleri Borsa istanbul'da islem goriiyor.
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“Daha iyi bir yasam” idealiyle strdurulebilir bir
gelecek

Yasar Toplulugu, “daha iyi bir yasam icin tUm paydaslarina
iyi bakmak” anlayisiyla, cevresel, sosyal ve yonetisim
boyutlanyla ele aldigi surdurdlebilirligi, stratejik bir dncelik
olarak benimsiyor ve butunsel bir yaklasimla yonetiyor.

Dunyanin gelecegi acisindan stratejik Gneme sahip
sektorlerde faaliyet gdsteren Yasar Toplulugu, yarattigl
degeri buyutmek ve toplumsal faydayi artirmak amaciyla
tum paydaslarni strdurulebilirlik vizyonuna ortak etmeyi
hedefliyor. Ekonomik kalkinmaya katkisinin yani sira;
Topluluk sirketleri, Yasar Egitim ve Kultur Vakfi, Selguk
Yasar Spor ve Egitim Vakfi, Yasar Universitesi ve Pinar
Enstitisu calismalari ile de egitim, kUltUr, sanat ve spor
alanlarinda toplumsal gelisimi desteklemeyi surdurtyor.

Yasar Toplulugu, ekonomik ve toplumsal sorumlulugunun
bilinciyle, “daha iyi bir yasam” ve strdUrulebilir bir gelecek
icin galismaya devam ediyor.

<<:::>‘Y%H5ilr

@i Yasar Toplulugu hakkinda detayl bilgiye
buradan ulasabilirsiniz.

KURUMSAL PROFIL

2025 FAALIYETLERI KURUMSAL YONETIM

‘ Pinar Et'in Kilometre Taslari

1983

Pinar Et kuruldu.

1985

Turkiye’nin ilk 6zel entegre et tesisi olarak faaliyetine basladi.

1987

Turkiye’nin ilk endustriyel hamburger koftesini Uretti.

1994

Sektorinde TS ISO 9002 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi’ni alan ilk kurulus oldu.

1998

Turkiye’nin ilk tam entegre hindi tesislerini devreye aldi.

2006

TSE ISO 22000 Gida Guvenligi Ydnetim Sistemi Belgesi'ni aldl.

2008

Sektdrinde ilk TSE 17025 belgesini alan sirket oldu.

2017

Ecocert Organik Gida Sertifikasr’ni aldi. Ayni yil Pinar Et Ar-Ge Merkezi faaliyete basladi.

2021

PinarOnline e-ticaret platformu tlketicilerin kullanimina sunuldu.

2023

Pinar Et’in izmir idari Binasi, LEED Platin Sertifikasi ile belgelendirildi.

2024

Pinar Fime Jumbo Sosis Urtnleri, cheddarli ve sade gesitleriyle Urlin portfoyiine eklendi.
ilk GES yatinmi devreye alindi.

2025

Pili¢ sarkuteri Grnlerini portfoytine ekledi.

FINANSAL BILGILER —————
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Bir Bakista Et 2025

Sektorunun oncusu Pinar Et, yenilikci trunleriyle 2025 yilinda da lezzet
tutkunlarinin tercihi oldu.

1.25/ miyon

FAVOK

LI'O Yillik 10, 5 milyar TL

Sektorel Ciro
Deneyim

o/l

Ortalama
Calisan Sayisi

2.001 ryonre

Brut Kar

187,9 myonrt

Net Donem Kari

18

Yeni urun

463,8 mon. 30.883 en

Yatinm Tutari Satis Hacmi

BiTKISEL KAYNAKLI ALTERNATIF URUNLER

Tuketici deneyimini Gnemseyen Pinar Et, giderek daha popller hale gelen vegan ve vejetaryen beslenme
aliskanliklarini da Ar-Ge stratejisine dahil ediyor. Et ve et Urtnlerindeki uzmanligini bitkisel kaynakl Griinlerde
de sergileyen Pinar Et, 2025 itibariyla Planty Power markasi altinda yiksek protein igerigine sahip Vegan
Burger, Kofte ve Nugget Urtinlerini gelistirerek ihracat pazarlarinda satisa sundu. Sirket ayrica, Planty markasi
catisinda Falafel, Sogan Halkasi ve Sebze Koftesi gibi Grlinleriyle vegan ve vejetaryen tlketicilerine hitap
ediyor.

KURUMSAL PROFIL

A

Dijitallesmeyi dikkatle ele

alinmasi gereken surekli bir eylem
olarak hayata geciren Pinar Et,
kurum iginde yonetim ve Uretim

sureclerinde kullanilan
altyapilarin yani sira iK
uygulamalarini da
surekli giincelliyor.

Pinar Et, protein kaynagi
secgiminde hafif, ekonomik

ve besin degeri ylksek
urunlere yonelimin artmasiyla,
hindi etini de ham madde olarak
icerik ve yeni Urlin geligtirme
surecine dahil etti. Sirket bu
kapsamda Pinar Hindi Fime
Urdnunu piyasaya sundu.

2025 FAALIYETLERI

000

(o

KURUMSAL YONETIM

@

2021 yilindan bu yana

————  FINANSAL BILGILER

“lyi Tanm Uygulamalari”
sertifikasini taslyan Pinar Et,

surdurdlebilir Gretim yolculuguna

devam ediyor. Sirket, Uretim

slreclerinden

kaynaklanan gevresel
etkileri bilingli calisanlari
ve tedarikgilerinin is
birligiyle azaltiyor.

PLANLI VE
iSTIKRARLI
BiR YOLCULUK

Pinar Et, hem Urlin
tanitimi hem de tuketici
trendlerini takip etmek
amaciyla pek cok

kanalda gesitlendirilmig
iletisim faaliyetlerini

hayata gegiriyor. Sirket,
duzenli yapilan anketler,
pazar arastirmalari ve
tuketicilerden alinan geri
bildirimler dogrultusunda
stratejik hedeflerini belirliyor.

2025 YILI FINANSAL PERFORMANS

(Milyon TL) 01.01.2025-31.12.2025 01.01.2024-31.12.2024
Net Satislar 10.475,40 10.685,14
Brit Kar Tutan 2.001,34 1.957,33
Briit Kar Marji %19,11 %18,49
(Milyon TL) 31.12.2025 31.12.2024
Ozkaynaklar 9.862,26 9.493,65
Aktifler 16.804,95 14.532,83
Toplam Yuikiimliiliikler/Ozkaynak Orani %70 %53

BF—
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Rekabet Ustinlikleri

Yasar Toplulugu’ndan aldig| gug, yenilikci Ar-Ge faaliyetleri ve yaygin dagitim
agl sayesinde Pinar Et, deneyimli, koklU ve guvenilir bir marka olarak rekabet
avantajl sagliyor.

KURUMSAL PROFIL

2025 FAALIYETLERI

KURUMSAL YONETIM

GUVENILIR VE KOKLU MARKA

» Pazar kosullarina hizl uyum saglama

FINANSAL BILGILER

» Tuketici ihtiyaclarini takip ve anlama

» Dogru Urlnleri dogru tlketici kitlesiyle bulusturma

» Gugcll, glvenilir ve saygin marka algisi

» Kokl ve gucli kurumsal kiltir

» Sektdrtinde Turkiye’nin en begenilen
sirketlerinden

» Ulkenin en itibarl kurum ve markalarindan

YAYGIN DAGITIM KANALLARI
VE GUCLU TEDARIK ZiNCIRi

» Turkiye’nin en blyuk soguk ve dondurulmus
Urtn dagitim zincirlerinden Yagar Birlesik
Pazarlama ile ig birligi

» Uluslararasi duzeyde dagitim ve pazarlama

» Fabrikadan B2B kanall misterilerine kesintisiz
hizmet, dogrudan satis

» 155.000 satis noktasi

» SUt Uruinleri dagitimiyla entegre lojistik avantaji

» Alti bolgede yaygin tedarik zinciri

» Ciftcilerle strdurllebilir ve uzun vadeli is birlikleri

» Kismi geriye dogru entegrasyonla risk yonetimi

» PinarOnline Uzerinden dogrudan satis

» SUrdUrulebilir ve ¢ozim odakl pazarlama ve
satis

ULUSLARARASI
STANDARTLARDA
URETIM

» 500’Un Uzerinde SKU cesidi

» Cevik ve modern Ar-Ge Merkezi

» Uluslararasi standartlara uygun
hijyenik Uretim

» 40 yillik teknik deneyim ve sektorel
bilgi

» A‘dan Z’ye tim sUreclerde gida
guvenligi ve yuksek kalite

» Belge ve sertifikalarla tescillenmis
Uretim stiregleri

» “Sifir Atik” odakl Gretim anlayisi

» lyi Tanm Uygulamalari Belgesi ile
surdurdlebilir tarim destegi

15—
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KURUMSAL PROFIL 2025 FAALIYETLERI

Sektore Bakis

KURUMSALYONETIM ———  FINANSALBILGILER

2025 yilinda, gida sektorindeki alisveris davranislarinda saglikli yasam odakl
urun egilimleri devam ederken, tuketicilerin kaliteli ve uygun butgeli protein

seceneklerine yonelmeleri dikkat gekti.

Tirkiye istatistik Kurumunun (TUIK) 2025 yil Hayvansal
Uretim istatistikler’ne goére, bilylikbas hayvan sayisi bir
onceki yila kiyasla %4,3 artarak, 17 milyon 709 bine ciktl.
Bu kategoride; sigir sayisi %4,3 artisla 17 milyon 544 bin,
manda sayisi da %1,7 yukselisle 164 bin 785 oldu.

Klglkbas hayvan sayisi da bir onceki yila gore %5,4
artarak, 57 milyon 874 bin olarak hesaplandi. Koyun
sayisi bu dénemde %5,9 yukselerek 46 milyon 689 bin,
kegi sayisiise %3,4 artisla 11 milyon 186 bin basa ¢ikti.
Hayvansal Uretimde bazi yan Uriinlerde de artis goraldu.

Pazar Gorunumu

2025 yilinda Turkiye'de islenmis et GrUnleri pazari, bir
onceki yila kiyasla ciro bazinda %36,5 blytdud. Toplamda
51,4 milyar TL ciroya ulasan sektor, ayni ddnemde tonaj
bazinda %8,9'luk artis gdsterdi. Uretim hacmi dagilimi
incelendiginde, islenmis et Grtnleri pazarinin %40’In1 sucuk
UrGnleri olustururken, salam Urlinleri %29, sosis Urtnleri
ise %18 pay aldi (Nielsen, iM haric Turkiye 2025).

Perakende Sektdri Degisiyor

Tuketicilerin alisveris tercihleri, hane halklarinin ekonomik
kosullarinda yasanan degisimle dogru orantili sekilleniyor.
2025 yilinda da bu oranti dogrultusunda perakende
sektorundn degistigi gozlemlendi. Yerel market zincirleri
gecen yila kiyasla blyime gdsterirken, bu buyumede;
surekli promosyonlar, haftanin belirli glinlerinin “halk gind”
ilan edilmesi ve yemek kartlariyla alisveris yapma imkaninin
sunulmasi etkili olan faktorler oldu.

Et ve et Urlnleri kategorisi, hane halki harcamalar
icerisinde en yuksek degisimin yasandig Grtin gruplari
arasinda yer aldi. Uygun fiyatl Grinlere yonelik talebin
artmaslyla birlikte, hindi ve tavuk eti tiketicilerin daha fazla
tercih ettigi Grlinler arasinda 6ne ¢iktl.

Saglikll yasam odakli tuketim egilimi de dnemini korumaya
devam etti. Bu alana ydnelen tlketici kitlesinin her gecen
yil blyGdUgu izleniyor. Pinar Et'in bu egilime yanit olarak
gelistirdigi bitki bazli, organik ve protein odakli Grdnleri,
2025 yilinda yuratulen iletisim galismalarlyla desteklenerek
tUketici tercihlerinde 6ne ¢ikmalar saglandi.

Toplumun gutindelik yasamindaki degisimler de tUketim
aliskanliklarini etkiliyor. Yogun is yasami, ise-okula gidis-
geliste harcanan zaman, yayginlasan kronik yorgunluk
vb. unsurlar, hazir ve hazirlanmasi kolay dondurulmus
Urdnlere olan talebi artirlyor. Buna ek olarak, yasam
surelerinin uzamasiyla birlikte toplum genelinde saglikl
ve nitelikli protein kaynaklarina yonelik ilgi, her gecen gin
artmaya devam ediyor.

Ev Disi Tuketim Kanali

2025 yilinda Pinar Et, ev disi tiketim kanalinda énemli bir
blyume performansi sergiledi.

Kofte ve Burger kategorisindeki donuk trlinlerde, gecen
yilin ayni dénemine kiyasla tonaj bazinda %12 artis
kaydedildi.

Kaplamali balik Grdnlerinde ise turizm kanalina yonelik
gerceklestirilen yatinmlarin etkisiyle %7 tonaj artisi
sagland.

Degisen beslenme egilimlerine yonelik Grtinlerden biri
olarak stratejik Gneme sahip olan Pinar Hindi Fime Et
UrdnG 2025 yilinda listelenmeye baslandi. Bu Urindn
ozellikle ev disi tiketim kanalinda btyume firsatlar yil
boyunca en etkin sekilde degerlendirildi.

Gelecek donemde, Turkiye’'nin kiresel turizm pazarindan
aldigl paydaki artisa paralel olarak, ev disi tuketim
pazarinin blyumesini strdirmesi bekleniyor. Buna bagli
olarak, nitelikli gida Urtnlerine yonelik talebin ev disi
tUketim kanalinda da artacagi 6ngorultyor.

%30,

Toplam Islenmis
Et Pazari Ciro Artisl

01,2 miyerr.

Toplam islenmis Et Pazar Cirosu
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‘ 2025 Faaliyetleri

Urdn portfoydni guncel beslenme tercihleri dogrultusunda yenileyen Pinar Et,

2025 yilindaki basarili galismalari sonucunda, toplam islenmis et pazarinda

tonaj pay! liderligini korudu.

Pinar Et, 2025 yilinda toplam islenmis et pazarinda %15,5
ciro payina ulasirken, %16,8 seviyesindeki tonaj payiyla
lider konumunu strdurdu. Sirketin en yakin rakibinin tonaj
payl ise ayni ddnemde %11,4 olarak kaydedildi. (Nielsen,
IM Haric 2025)

Sirket, 2025 yili ciro payi verilerine gore indirim marketleri
hari¢ olmak Uzere, salam kategorisinde %41,1 ve sosis
kategorisinde %35,5 paya ulasarak her iki kategoride de
lider marka olmaya devam etti (Nielsen, iM hari¢ 2025).

Pinar Et, sucuk kategorisinde ciro payinda %8,8 ile
ticlincli sirada yer aldi (Nielsen, iM harig 2025).

Tonaj pay! acisindan degerlendirildiginde, Pinar markasi
indirim marketleri harig olmak Uzere sarkUteri pazarinda
%16,8; salam kategorisinde ise %30,2 tonaj payina
ulasarak toplam Turkiye pazarinda lider konumda yer aldi
(Nielsen, IM haric 2025).

Sirket, diger sarkUteri Grlin grubu altinda yer alan fUme
kategorisinde 2025 yilini %6,1 tonaj payi ve %5,2 ciro

paylyla Uclinct sirada tamamladi (Nielsen, iM harig 2025).

30.883

Satis Hacmi Ciro

10 ,6 milyar TL

2025 yilinda 35.883 ton satis hacmi gerceklestiren Pinar
Et, 10,5 milyar TL ciro elde etti. Buna paralel 2.001 milyon
TL brt kér tutarina ulast. 2025 yilini 187,9 milyon TL net
dénem kari ile tamamlayan Pinar Et, 463,8 milyon TL
tutarinda sabit kiymet harcamasi gerceklestirdi.

Sirketin yil igindeki kapasite kullanim orani %63
seviyesinde oldu.

Yurt Disi Pazarlar

30 Ulkede ihracat faaliyetlerini sirdiren Pinar Et,

2025 yilinda da KKTGC, Irak ve Azerbaycan pazarlarina
yonelik marka yatirmlarini devam ettirerek soz konusu
bdlgelerdeki pazar etkinligini guglendirdi. Bu G¢ pazardan
saglanan ciro, toplam ihracat gelirlerinin yarisindan
fazlasini olusturdu. Avrupa ve Amerika pazarlarinda da
faaliyetlerini sUrdUren Pinar Et, birgok pazarda gesitli
kisitlamalarin yasandigl 2025 yilinda ihracat gelirini 4,8
milyon ABD dolari seviyesinde gerceklestirmeyi basardi.

Hindi etinden Uretilen Urinlerde deger zingcirinin tim
sureglerini entegre bigimde yoneten Pinar Et, bu yapisal
avantajin sagladig rekabet glicu sayesinde hindi bazli
sarkuteri UrUnlerini ihracat pazarlarinda stratejik bir
konuma tasidi.

Dondurulmus unlu Urlnler kategorisinde yer alan borek ve
milféy gibi Urlnler ise birgok ihracat pazarinda tiketicilerin
ilgisini gekmeye devam ediyor.

LI' 3 8 milyon dolar

ihracat Geliri

KURUMSAL PROFIL ——— 2025 FAALIYETLERI

Y1l boyunca kuresel pazarlardaki tuketim egilimlerini ve
degisen beklentileri yakindan takip eden Pinar Et, bu
dogrultuda yetkinlikleri gergcevesinde Urlin ve portfoy
gelistirme calismalarina devam etti.

Vegan ve vejetaryen beslenme tercihlerini benimseyen
tUketicilere yonelik olarak Planty Power markasi altinda
Vegan Burger, Kofte ve Nugget Urtinleri gelistirildi.
Bitkisel kaynakli, yiksek protein igerigine sahip ve lezzet
odakli bu Urdnler ihracat pazarlarinda satisa sunuldu.

2025 yiliitibaryla Planty Burger Grindnin KKTC
pazarina ihracatina baslandi. Pinar Et vegan-vejetaryen
kategorisinde Falafel, Sogan Halkas| ve Sebze Koftesi
gibi Urunleriyle tlketicilerine ulasiyor.

Giiclii is Ortaklariyla Dis Pazarlarda Bilyiime

Uluslararasi faaliyet alanlarinda guivenilir is ortaklaryla
galismalarini sirdiren Pinar Et, Almanya’da bulunan
grup sirketi YADEX GMBH ve Dubai merkezli HDF ile
yUrGttugu galismalarini 2025 yilinda da devam ettirdi.

Avrupa Birligi Ulkelerine 1sil islem gormus kanatl

eti ihracati yapma yetkisini elde eden Pinar Et, bu
kapsamda Soélen Ag Bitir markasi altinda Gg yeni Urtnle
ihracata hazirlik calismalarina basladi.

2025 yilinda yeni unlu mamuller isletmesi yatinmina
iliskin galismalarina devam eden Pinar Et, Avrupa ve
Amerika pazarlarina yonelik trtin gelistirme faaliyetlerini
de surdurayor.

Amerika pazarinda 6zellikle borek ve milfdy Urnleriyle
one cikan Pinar Et markasi, 2025 yill boyunca bu
pazardaki ticari faaliyetlerini etkin bigimde devam ettirdi.

Pinar Et, Avrupa Birligi ulkelerine
IsIl islem gormus kanatl eti inracati
yapma yetkisini elde etti.

——— KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

Irak pazarindaki ticari hacmini gelistirmeye odaklanan
Pinar Et, Azerbaycan, Gurcistan ve Kazakistan'da
gerceklestirdigi marka yatinmlariyla Kafkasya bolgesindeki
varligini ve pazar etkinligini artirdi.

Sirket, KKTC pazarinda sarkuteri UrUnleri kategorisindeki
lider konumunu 2025 yilinda da korudu.

Uretim Tesisleri

Entegre Kirmizi Et Uretim Tesisi:

» Taze/donuk dana ve kuzu etleri

» Sarkdteri Urlin gruplari (sucuk, salam, sosis, fime)
» Dondurulmus et Urtnleri (hamburger grubu)

» Dondurulmus et UrUnleri (kofte grubu)

» SUt bazli ve bitki bazl Grinler grubu (sogan halkasi,
peynirli kroket, falafel ve sebze koftesi)

» Yan UrUnler Uretim tesisi

Entegre Hindi Uretim Tesisi:

» Taze/donuk hindi etleri

» Dondurulmus et drtnleri (hindi ve pili¢ grubu)
» Yem ham maddeleri

islenmis Su Uriinleri Tesisi
» Dondurulmus balik kofte, nattirel su Urtnleri

Donuk Unlu Uriin Tesisi
» Donuk milfoy Uranleri
» Donuk bdrek drinleri

9
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‘ Yatinmlar

Pinar Et, 2025 yil boyunca, sektor dinamiklerini veri temelli analizlerle
degerlendirerek buyume vizyonunu destekleyen yatirmlar yapti.

Pinar Et, 2025 yilinda Yasar Toplulugu'nun ortaya

koydugu donlsum vizyonu dogrultusunda yatinmlarini
surdurulebilir blytme, teknolojik yetkinlik ve operasyonel
mukemmeliyet odaginda yeniden yapilandirmaya devam
etti. Sirket, Uretim tesislerinde ileri teknoloji gozumlerini
devreye alirken; tum is sureglerinde kaliteyi artiran, kaynak
kullanimini optimize eden ve verimliligi kalici bicimde
yukselten sistemsel iyilestirmeler gergeklestirmeye devam
ediyor.

Sirket, yil boyunca degisen sektdr dinamikleri ve tuketici
beklentilerini veri temelli analizlerle degerlendirerek Uretim
ve Ar-Ge stratejilerini bu dogrultuda konumlandirdi.
Dijitallesme projeleriyle sureg seffafligini ve izlenebilirligi
guclendirirken; eneriji verimliligi, atik yonetimi ve
surdurulebilir kaynak kullanimi alanlarinda somut adimlar
atildi. Uretim ve yardimci tesis yatirmlariyla operasyonel
esnekligini artiran Pinar Et, organizasyonel yetkinliklerini
de donusum sUrecine entegre etti.

Bu kapsamli donidsum programi gergevesinde sirket,
2025 yiliigerisinde toplam 463,8 milyon TL tutarinda
yatinmi hayata gegcirerek uzun vadeli deger yaratma
hedefini kararlilikla destekledi.

—20

Yeni Yatirnm Hedefleri

2026 yilinda da Pinar Et operasyonel faaliyetlerini yeni
teknolojilerle yurttmek ve verimliligi iyilestirmek adina
galismalar yapmayi amagliyor.

Pinar Et bunyesinde, 2016 yilindan bu yana EndUstri
4.0’a uyum amaciyla yuksek teknolojilere yatinm
yapilarak Robotik Stre¢ Otomasyon (RPA) teknolojisi ile
otomasyon projeleri gelistiriliyor.

Bu kapsamda planlanan yatinmlar;

» Donuk UrUnler paketleme otomasyonu

» SarkUteri Uretim makineleri ve otomasyon calismalari
» Tam otomatik balik dilimleme hatt

» Otonom tasima sistemi

» Saha GES

Planlanan tim yatinmlarin hayata gecmesi ile operasyonel
verimlilik artisi saglanmasi, ton basina isgilik ve enerji
maliyetlerinde azalma 6ngorultyor.

KURUMSAL PROFIL ———— 2025 FAALIYETLERI KURUMSAL YONETIM

2025 Yilinda Gergeklestirilen Baslica Yatirmlar

» Kemalpasa Uretim Tesisi Makine ve Ekipman 468, 8 milyon TL
Modemizasyon Yatirnm Tutari

» SAP S4/HANA Cloud Donusum Projesi

» Turgutlu Unlu Mamdiller Tesisi 1.etap Yatinmi

Sirket, 2025 yilinda modernizasyon ve dijital yatinmlara
devam etti. Arsa ve binalara 59.627 bin TL, makinelere
117.302 bin TL, tasitlara 9.305 bin TL, demirbaslara 12.819
bin TL, haklara 231.811 bin TL ve Ar-Ge ¢alismalarina
32.893 bin TL yatinm yapild.

FINANSAL BILGILER

20—
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‘ Ar-Ge Calismalar

Pinar Et, 2025 yilinda degisen tuketici beklentilerini merkeze alan Ar-Ge
calismalariyla sektore 18 yeni urun kazandirdi.

Pinar Et Ar-Ge Merkezi, 2025 faaliyet doneminde gida
sektorindeki bilimsel ve teknolojik gelismeleri yakindan

takip etmeyi surdirdu. Yenilikgi ve katma degerli calismalar 5
hayata geciren Ar-Ge Merkezi, 2025 yill boyunca sektorel ton
gelisime katki sundu. daha az p|aSt|k

Yilicerisinde katilim saglanan kongreler, seminerler ve
sempozyumlar araciliglyla Universite-sanayi is birliklerini
gelistiren Ar-Ge Merkezi, gincel akademik ve sektorel
bilgileri Ar-Ge faaliyetlerine entegre etti. Ar-Ge Merkezi

binyesinde kullanilan ulusal ve uluslararasi veri tabanlari

Uzerinden dlzenli olarak yayimlanan Ar-Ge Bulteni y ton
sayesinde gida endustrisindeki giincel gelismeler ve ~ o ..
sektor trendleri izlendi. 2025 yili boyunca Sirket'in stratejik daha az kagit tuketimi
hedefleri ve uzun vadeli vizyonu dogrultusunda yurutulen

Ar-Ge projeleri ile Pinar Et'in sektordeki rekabetgi ve lider
konumu desteklendi.

Pinar Et Ar-Ge Merkezi faaliyet alanlari

24018

daha az karbon salimi

» Uriin Gelistirme ve lyilestirme
» Proses (Uretim Stireci) lyilestirme

» Verimlilik Calismalari
» Ambalaj Optimizasyonu
» Teknolojik inovasyon

» Yenilikgi Ambalaj Gozumleri

» Cevre ve Surdurdlebilirlik Calismalar 515 ke

» Patent ve Fikri MUlkiyet Cal | e ger e e -
atentve Pkt Muldyet Galimalan gerl donusturuleblllr

ambalaj kullanimi

» Egitim ve Bilimsel Arastirmalar
» inovasyon Killtiirii ve is birlikleri

» Proje Feniks SAP S/4HANA Dontsum Projesi
Calismalarn

» Avrupa Birligi Projeleri
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2025 Ar-Ge kazanimlar

Pinar Et Ar-Ge Merkezi, 2025 yilinda da tuketicilerin
saglikli ve kaliteli protein taleplerine yanit verebilecek
yenilikgi et UrUnleri gelistirme galismalarini surddrdu.
Ar-Ge Merkezi, hem Uretim proseslerini iyilestirmeye
yonelik yenilikgi ydntemler Gzerinde hem de farkli
tUketici intiyaglarina yonelik fonksiyonel trtnler Uzerinde
arastirmalar yapti.

Farkl pazarlara hedef odakli trlinler

Ar-Ge Merkezi, 2025 yill boyunca yaptigl projeleriyle

5 perakende, 3 e-ticaret, 3 6zel musteri, 1 ihracat, 6
EDT satis kanali olmak Uzere toplam 18 yeni Grtnunu
tUketicileriyle bulusturarak Pinar Et portfoyUnu genisletti.
Her kanal igin 6zel olarak gelistirdigi bu yeniliki Urtnlerle
farkli pazarlara yonelik géztimler sundu.

Yuksek protein kaynagi: Pinar Hindi Fiime

Degisen tuketim aliskanliklari ve artan biling duzeyi, protein
kaynagi seciminde daha hafif ve besin degeri yuksek
Urtnlere yonelimi artinyor. Bu egilim dogrultusunda hindli
eti, sundugu besleyici profille 6ne gikiyor. Tuketicilerin
lezzetten 6dun vermeden saglikli ve pratik Urtinlere

olan talebi g6z 6nidnde bulundurularak yaratulen Ar-Ge
galismalari sonucunda, bu beklentilere uygun yeni hindi
fUme Urdnleri pazara sunuldu.

Yeni nesil ambalaj calismalari

Urlin ambalajlarinin tasarm streci, birincil ambalajdan
ikincil ambalaja kadar gevresel etkiler ve stirdurUlebilirlik
kriterleri g6z 6ninde bulundurularak yaratuldd. Ar-

Ge Merkezi, ambalaj malzemesinin seciminde geri
doénusturdlebilirlik, gramaj, dayaniklilik ve lojistik verimlilik
gibi faktorleri dneelikli olarak degerlendirdi. Ambalajlar
otomasyon hatlarina uygun olarak tasarlandi.

Y1l boyunca gergeklestirilen ambalaj calismalari arasinda
koli ici adet optimizasyonlar, palet yerlesim dizenlemeleri,
ambalaj gramajinin azaltimasi, malzeme yapisinin
inceltiimesi gibi adimlar yer aldi.

——— KURUMSALYONETIM ———— FINANSALBILGILER

Ayrica lojistik operasyonlarda karbon emisyonlarinin
azaltilmasi hedeflenerek palet optimizasyonu saglandi.
TUm bu galismalar hem gevresel etkilerin azaltimasina
hem de UrUnlerin gida glvenligini ve kalite standartlarini
korumaya yonelik olarak titizlikle yarattlda.

Ar-Ge Merkezi'nin ambalaj sureg iyilestirme galismalari
ile 2025 yilinda 5 ton daha az plastik ve 2,16 ton daha az
kagit kullanilmasi saglandi. Proseslerde kagit kullaniminin
azaltiimasiyla yaklasik 37 adet agacin kesilmesi 6nlendi.
Cevresel stirdUrllebilirlik hedefleri dogrultusunda
paketleme hatlarinda 515 kg geri donusturulebilirambalaj
kullanildi. Tim bu galismalar sonucunda karbon salimi
24,018 ton azaltild..

Mevcut iyilestirme galismalarl kapsaminda; 64 ambalaj
malzemesi igin 16 alternatif tedarikgi, 9 gida katki

malzemesi icin 11 alternatif tedarikgi firma olmak Uzere
toplam 27 alternatif tedarikgi firma sisteme kazandirildi.

Avrupa Birligi projeleri

Ar-Ge Merkezi'nin, Ufuk Avrupa Programi kapsaminda
“Innovative bio-based, biodegradable, recyclable, safe
and circular food packaging” projesinde partner olarak yer
alindi ve proje devam etmektedir. Bu proje kapsaminda;
biyobazli ve dénglsel ambalaj teknolojilerine iliskin
kapsamli literatlr ve pazar analizleri gergeklestirildi.
Surddrdlebilirlik, geri donisum ve gida guvenligi kriterleri
dogrultusunda teknik ve bilimsel degerlendirmeler
yapilmis; uluslararasi proje ortaklariyla yarattlen bilgi

ve deneyim paylasimi sayesinde sirketin sardrtlebilir
ambalaj gelistirme kapasitesi ve kurumsal yetkinligi dnemli
Olglde guglendirildi. Bu galismalar neticesinde, sirketin
uzun vadeli hedefleriyle uyumlu stratejik bir yol haritasi
olusturuldu.

Akademik yayinlar

Akademik calismalar sonucunda “Et ve Et Urlinlerinde
Yenilikci Isil islem Teknolojileri” konulu derleme makale
Akademik Et ve Sut Kurumu Dergisi'nde; “Effect of Laurel
Extract and Cooking Time on Quality and Oxidative
Stability of Sous-Vide Cooked Turkey Breast” konulu
arastirma makalesi The Journal of Food Dergisi'nde 2025
yilinda yayinlanarak okuyucular ile bulustu.
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Tedarikcilerle Guclii Is Birligi

s 1

Tedarikgileriyle iliskilerini “Pinar Et Tedarikci ilkeleri Kilavuzu” ile dizenleyen
Pinar Et, surddrulebilir is ortakliklarinin onemine inaniyor.

Pinar Et, tedarik zincirini gUglU ve guvene dayall

is birlikleriyle yonetiyor. Tedarikgilerinin gelisimini
onceliklendiren Pinar Et, is sureglerinin iyilestiriimesine
yonelik destek saglayarak is ortaklariyla birlikte deger
uretiyor. Sirket, karsilikli faydayi esas alan is birligi
anlayisiyla tedarikgileriyle birlikte Ulke ekonomisine deger
katmaya devam ediyor.

Uzun vadeli ve surdurdlebilir is iliskilerini tercih eden
Sirket, bu is birliklerinde kalite ve gida glivenligini temel
ilke olarak benimsiyor. Pinar Et, tedarikgi tercihinde
Yasar Toplulugu’nun surddrdlebilirlik anlayisina uygun
kuruluslarla is birlikleri gelistiriyor.

Toplulugun ilkeleriyle uyum gosteren tedarikgiler, Gida
Guvenligi, Kalite, Etik, Cevre, is Sagligl ve Guvenligi ve
Enerji Yonetimi basliklarinda degerlendiriliyor. Tedarikgi
degerlendirme ve secim sureglerinde ise strdurulebilirlik
uygulamalarini ve kuresel iklim degisikligiyle micadele
kriterlerini dikkate aliyor. Bu dogrultuda Pinar Et,
tedarikgilerinin iklim degisikligine dair bilinglendirilmeleri
ve gevreye etkilerini izleyebilmeleri amaclyla, enerji ve

su kullanimina yonelik ESG (Environmental, Social, and
Corporate Governance/Gevresel, Sosyal ve Kurumsal
Yonetim) kriterleri kapsaminda hazirlanan formiile
tedarikgilerden sarfiyatlarini tespit etmelerini ve bu etkileri
azaltmaya yonelik hedef belirlemelerini istiyor. Tedarikgi
denetimlerinde ise FSSC 22 000, BRC/IFS standartlari ve
UNGC kapsaminda hazirlanmis Pinar Et Tedarikgi ilkeleri
Kilavuzu referans kabul ediliyor.

Kriterleri karsilayan ve onay verilen tedarikgiler “Pinar

Et Tedarikgi ilkeleri Kilavuzu’nu imzaliyor. Yapilan
sozlesmeler sayesinde is birligi, temel prensipler
acisindan giivence altina aliniyor. ilerleyen asamada
Pinar Et tedarikgilerini hem sisteme dahil ediyor hem

de tum galismalari stireg boyunca degerlendiriyor.
Sirketin Tedarikci Degerlendirme Sistemi'nde aday ya
da mevcut tedarikgiler, profesyonel ekipler tarafindan
dikkatle incelenip, denetleniyor. Kriterlerle uyum saglayan
tedarikgiler, yerinde inceleniyor. Guvenilir ve kaliteli ham
madde ve girdi temin etmesi muhtemel tedarikgiler tim
kriterleri yerine getirdikleri takdirde sisteme dahil ediliyor.

o

Sirket, lojistik kaynakli karbon salimini dnlemek, enerji
krizi kaynakli yasanabilecek olasi tedarik problemlerine
karsi riski azaltmak ve sektort desteklemek amaciyla
yerli Gretimi tercih ediyor. Ayni amaglarla yurt ici ve yakin
mesafe tedarikgilerle calisan Pinar Et, TUrkiye'nin farkli
bélgelerindeki cok sayida yerli besi ciftliklerinden satin
aldigi canli hayvanlarla et ihtiyacini karsiliyor.

2021 yilindan bu yana “lyi Tarim Uygulamalar”

(ITU) sertifikasiyla faaliyet gdsteren Pinar Et'in hindi
kuluckahane, yetistiricilik, yem ve hindi et Gretimini
kapsayan calismalar 2025 yilinda da devam etti. Sirketin
sahip oldugu bu sertifika, Gida Guvenligi, Hayvan Refahi,
Cevre ve is Sagligi ve Glvenligi konularini kapstyor.

Pinar Et, lyi Tarm Uygulamalari sertifikastyla triinlerinin
kimyasal, fiziksel ve mikrobiyolojik bulas ya da kalinti
icermedigini taahhut ediyor. Cevre ve dogal dengeyle
uyumlu dretimi de belgeleyen bu sertifikayla Pinar Et,
Uretim surecinde calisanlarin givenligini sagladigini

ve canli hayvanlarin refahini gozettigini de dogruluyor.
Sirket, boylece, Uretim ve tUketim yapilan Ulkelerin ilgili
yasal gerekliliklerine uygun olarak faaliyet gosterdigini
ispatlayarak tlim surecini garanti altina aliyor.

Camli Yem Besicilik is Birligi

Pinar Et, hindi yemi tedarikinde, Yasar Toplulugu
sirketlerinden Camli Yem ile ig birligini surdtrtyor.
Topluluk sirketleriyle calismanin sagladigl gliven ve
istikrar sayesinde tUketicilerine givenle tiketebilecekleri
temiz igerikli UrGnler sunan Pinar Et, kesim islemlerini
uluslararasi standartlardaki tesislerinde, cagdas teknolojik
yontemlerle yapiyor. Sirket'in uzman teknik galisanlari, en
iyi kalitede ham madde tedariki igin sahada aktif olarak yer
alirken, Pinar Et uzmanlari, yaptiklar denetimlerle saglikli,
guvenli ve surdurdlebilir besiciligi destekliyor.

KURUMSAL PROFIL

KURUMSALYONETIM ————

2025 FAALIYETLERI

Tedarikgi denetimlerinde
FSSC 22 000, BRC/IFS
standartlari ve UNGC

kapsaminda hazirlanmis Pinar Et
"4 Tedarikgi ilkeleri Kilavuzu referans
kabul ediliyor.

FINANSAL BILGILER




D

P

PINARET Faaliyet Raporu 2025 }

Pinar Et Urtinleri

nar Et, 7 kategori altinda 530 Urunuyle tuketicilerin

beklentilerini karsilamak Uzere calisiyor.

DO
BA

» Falafel

» Sebze Koftesi

» Peynirli Kroket

» Sogan Halkasi

» Burger, Kofte ve Nugget

—126

SARKUTERI

» Sucuk  »Flme Etler
»Salam » Kavurma

» SOsis » Pastirma

» Jambon

NDURULMUS BIiTKi
ZLI URUNLER :

DONDURULMUS
DENIZ URUNLERI
» Karides

» Kalamar

» Mezgit

» Kaplamali Deniz Urlinleri

ISLENMEMIS ET
URUNLERI

» Hindi islenmemis Etleri

» Dana ve Kuzu islenmemis Etleri

DONDURULMUS
ORGANIKET
URUNLERI

» Organik Burger

DONDURULMUS
ISLENMIS )
ET URUNLERI
»Burger

» Kofte

» Kaplamali Et Uriinleri

DONDURULMUS
UNLU URUNLER
»Pizza

» Milféy

» Manti

» Borek

» Simit

» Tost Pizza

KURUMSAL PROFIL 2025 FAALIYETLERI

‘ Degisen Trendlere Uygun Yenilikler

Yuksek kaliteyi standart olarak benimseyen Pinar Et, tUketicilerden gelen
talepleri, intiyag ve beklentileri g0z dntnde bulundurarak trun portfoyunu

genisletmeye devam ediyor.

Guncel trendleri yakindan takip eden Pinar Et, tUketici
ihtiyag ve beklentilerine uygun gozUmler sunmaya
2025 yilinda da devam etti. Yil boyunca mevcut
Urnlerin gelistiriimesi ve yeni Urlnlerin tuketicilerle
bulusturuimasina yénelik calismalarini strdtren Sirket,
Urtn portféydnu bu yil da genisletti. Sirket, Ar-Ge, kalite,
pazarlama ve satis ekiplerinin koordineli calismalariyla
bu sureci dinamik bir sekilde yonetti. Bu kapsamda
gelistirilen yeni Urdnler arasinda; ekonomik kosullara
dayall tketici tercihinin degismesiyle pilic sarkuteri
artnleri, farkli lezzet beklentilerine hitap eden gurme
Urnler ve pratik tUketim ihtiyacina yonelik hazir yemek
gesitleri yer aliyor.

indirim marketleri icin daha yiiksek gramajli baton hindi
salam piyasaya suren Pinar Et, EDT kanalina 6zel
Catering markali pili¢c salam, jambon, sosis ve sucuk
Urdnlerini lanse etti.

Pinar Et, yil icinde sarkUteri, vegan ve dondurulmus Urun
kategorilerindeki alt markalarinin ambalajlarini, giincel
tlketici trendleri dogrultusunda yenileyerek raflarda
gorunuarligu artirmayi hedefledi. Yeni ambalajlarin
gorselligi dikkat cekerken, malzeme kullanimi da kalite
standartlarini destekleyecek sekilde tasarlandi.

Pinar Et'in Turgutlu'da hayata gecirmeyi planladigi yeni
donuk unlu dretim tesisiyle, mevcut Uretim kalitesini daha
ileri seviyeye tasimayi hedefliyor. 2026 yilinda faaliyete
gecmesi planlanan sz konusu tesis sayesinde Pinar Et,
bu kategoride guclu tedarikci ve marka konumunu daha
da pekistirecek.

Pinar Et'in ttim drtin gruplarina kare kodu
telefonunuza okutarak ulasabilirsiniz.

KURUMSALYONETIM ———  FINANSALBILGILER
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‘ Tuketicilere ve Musterilere Erisim

Pinar Et, yiIl boyunca gerceklestirdigi iletisim galismalariyla marka imajini
guclendirirken tuketicilerine ve musterilerine, farkli kanallardan ulasmaya

devam etti.

PinarOnline ile tuketicilerle dogrudan iletisim

PinarOnline, 2025 yili boyunca musteriyi merkeze alan
yaklasimi dogrultusunda, tuketicilerle daha gugla ve surekli
bir iletisim kurmayi hedefledi. Bu dogrultuda PinarOnline
yenilikgi teknolojik cdzimlerden yararlanarak veri odakli
blyume hedefiyle faaliyetlerini strdurdu. Yil icinde dijital
satis kanallarini giclendirmeye, operasyonel verimliligi
artirmaya ve musteri deneyimini iyilestirmeye yonelik
calismalar dnceliklendirildi.

2025 yiinda hem bireysel (B2C) hem de kurumsal (D2C)
satis modellerinde kapsamli gelistirmeler gergeklestirildi.
Dijital ticaret altyapisi gok kanalll yapiya uygun sekilde
yeniden ele alindi. Bu gcalismalar sonucunda PinarOnline,
yalnizca bir e-ticaret platformu olmanin étesine gegerek,
entegre, olgeklenebilir ve veri temelli karar alma sureglerini
destekleyen bir dijital ticaret organizasyonu olarak
konumlandi.

2025 yiliitibartyla PinarOnline yaklasik 130 bin musteriye
ve toplam 2,5 milyon ziyaretgiye ulasti. Mobil uygulama
indirme sayisl ise 400 bin seviyesine yaklasti. Yaklasik
1.000 SKUdan olusan Urtn gamiyla farkli tiketici
ihtiyaclarina cevap veren genis bir Grin ¢esitliligi sunuldu.

Ayni dénemde istanbul ve izmir genelinde haftanin 7 giind
kurye teslimat hizmeti erisilebilir hale getirilip hizli ve esnek
teslimat modeliyle mUsteri memnuniyetinin artinimasi
hedeflendi. Tum bu calismalarla birlikte PinarOnline,
entegrasyon, lojistik ve veri temelli karar alma sureglerini
merkeze alan bittnlesik bir dijital ticaret yapisina evrildi.

130.000 2,0 wiye

Musteri Ziyaretgi

{08

Dijital satis kanallarinin gelistiriimesi

2025 yiliicerisinde PinarOnline’in dijital satis kanallari
cesitlendirildi ve mevcut entegrasyonlar operasyonel
ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirildi. Hepsiburada

ve Trendyol kanallar Uzerinden satis faaliyetleri
surdurGldrken, Haziran 2025 itibariyla Hepsiburada
alternatif modeli kapsaminda soguk zincir Urlnlerin satis!
baslatild!.

Ayrica, Agustos 2025’te DeFactoFit satis kanali devreye
alindi. Yilin son geyreginde ise Aralik 2025 itibariyla
Amazon 1P modeli kapsaminda, Urlnlerin Amazon
deposuna dogrudan satisina baslandi. Bu adimlar ile
PinarOnline’in gok kanalli satis yapisi glglendirilip farkli
musteri temas noktalarina erisim saglandi.

Dijital satis kanallarinin gelistirilmesi ve entegrasyon
sureclerinin daha ¢evik yonetilmesi amaciyla 2025
yili Ocak ayinda PinarOnline bunyesinde yazilim ekibi
kuruldu. Bu yapiyla sistem gelistirme, entegrasyon
ve operasyonel iyilestirme calismalarinin kurumigi
kaynaklarla yUritilmesi sagland..

_ PinarOnline

Pinar’in e-ticaret platformu PinarOnline’a
Kare kodu telefonunuza okutarak
ulagabilirsiniz.

KURUMSAL PROFIL ——— 2025 FAALIYETLERI

Operasyonel surecler ve lojistik

PinarOnline operasyonlarinda verimliligin artinimasina
yonelik calismalar yil boyunca devam etti. Siparis
hazirlama, sevkiyat ve teslimat strecleri bu dogrultuda ele
alindi. Lojistik operasyonlarda slot bazl kapasite yonetimi

uygulandi ve bolgesel teslimat planlamalar gergeklestirildi.

Slot bazli teslimat modelinin devreye alinmasiyla birlikte
siparis yogunlugunun daha dengeli yonetilmesi ve
operasyonel kapasitenin etkin kullaniimasi hedeflendi.

Uriin, kategori ve fiyat yonetimi

2025 yil boyunca kategori bazli Grin yénetimi aktif sekilde
yurttalda. Uriin icerikleri, fiyatlar ve stok bilgileri diizenli
olarak guncellendi. Bu kapsamda musteri geri bildirimleri
ve satin alma egilimleri dikkate alinarak yeni Urtnler satisa
acildi.

Kampanya donemlerinde Urun bulunurlugunun surekliligi
ve fiyat tutarlii@inin korunmasina odaklanildi. Yilin son
geyreginde Urln ve fiyat ydnetimi stirecleri daha merkezi
bir yaklasimla ele alindi. MUsteri ihtiyaclar, en gok tercih
edilen Grlnler ve fiyat hassasiyetleri dogrultusunda,
beklentilere uygun ve rekabetgi bir fiyat ydnetimi anlayisi
benimsendi.

Mdusteri deneyimi ve dijital gelismeler

Musteri deneyimini iyilestirmeye yonelik dijital gelistirme
galismalarina yapildi. Bu kapsamda yapay zeka tabanli
alisveris asistani PoBo, platforma entegre edilerek
kullanicilarin; Grin kesfi, ydnlendirme ve alisveris
streclerinde daha hizli ve kisisellestirilmis bir deneyim
yasamalari saglandi.

PoBo’nun devreye alinmasiyla birlikte misteri temas
noktalarinda etkilesim artirllarak, alisveris surecinin daha
akici ve kullanici dostu hale getirilmesi hedeflendi.

PinarOnline 2026 gelisim plani

2025 yil boyunca elde edilen operasyonel ve dijital
kazanimlar dogrultusunda, 2026 yilinda PinarOnline’in
dijital ticaret altyapisini bir Ust seviyeye tasiyacak dontisim
adimlarinin hayata gegirilmesi planlandi. Bu stireg, satis
kanallari, kullanici deneyimi, 6deme sistemleri, sadakat
yapilari ve operasyonel surecleri kapsayan butuncul bir
yaklasimla ele alinacak.

——— KURUMSAL YONETIM
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D2B Modeli

2026 yillinda PinarOnline blnyesinde D2B (Kurumsal
Musterilere Dogrudan Satis) satis modelinin

canliya alinmasiyla birlikte gok kanalll satis yapisinin
guclendirilmesi hedefleniyor.

Dijital arayiiz ve kullanici deneyiminin iyilestirilmesi

Web sitesi ve mobil uygulama arayUzlerinin
yenilenmesiyle birlikte, musteri ihtiyaglarinin daha iyi
analiz edildigi, kullanici yolculuklarini sadelestiren,
alisveris deneyimine keyif katan ve daha hizli bir dijital
yapl olusturulmasi hedefleniyor. Bu kapsamda, kullanici
davraniglarindan elde edilen icgoruler dogrultusunda
sezgisel ve kullanici dostu bir deneyim sunulmasi
amaglaniyor.

Fizikselden dijitale miisteri yolculugu ve veri
entegrasyonu

Perakende kanallarda satisi gerceklestirilen Pinar Grdnleri
Uzerinde yer alan QR kodlar araciliglyla musterilerin

dijital platformlara yonlendirilmesi ve fiziksel temas
noktalarindan online kanallara kesintisiz bir musteri
yolculugu olusturulmasi hedefleniyor. Offline kanallarda
elde edilen trlin, musteri ve satis verilerinin tek bir
merkezde dijital platformlarla entegre edilmesi sayesinde,
musteriler daha yakindan taninacak ve ¢ok kanalll masteri
yonetimi gliglendirilecek. Bu buttnlesik yapi ile musterilere
daha tutarl, kisisellestiriimis ve zenginlestiriimis bir
deneyim sunulacak.

Odeme sistemleri, dijital ciizdan, abonelik ve sadakat
yonetimi

Alternatif 6deme yontemlerinin genisletiimesi ve Pinar
Cuzdan’in hayata gegirilmesiyle birlikte, dijital cizdanin
abonelik ve sadakat yonetimiyle entegre bir yapi olarak
konumlandirimasi planlaniyor. Bu yapi sayesinde
bakiye, iade ve kampanya avantajlarinin tek bir dijital
clizdan Uzerinden yonetilebilecek. Sadakat programlari
ve abonelik modelleriyle desteklenen musteriye surekli
ve kisisellestirilmis bir deger dnerisi sunulacak. Sadakat
kurgularinin bu ekosistem igerisinde konumlandinimasiyla
musteri bagliiginin artinlmasi ve tekrar satin alma
oranlarinin desteklenmesi amaglaniyor.
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Yapay zeka destekli is stireclerinin gelistiriimesi

Yapay zeka uygulamalariyla siparis, kapasite, talep
yonetimi, musteri hizmetleri ve PinarOnline ekiplerinin
gunluk is sureglerinin ugtan uca desteklenmesi;
operasyonel verimliligin artinlmasi, streglerin daha
ongorulebilir hale getirilmesi ve hizmet kalitesinin
iyilestirilmesi hedefleniyor.

Geri Bildirimlere Yonelik Calismalar
Pinar iletisim Merkezi

Tuketici ve musterileriyle iliskilerinde geri bildirimleri
gelistirici bir unsur olarak ele alan Pinar Et, gelen goris

ve Onerileri Pinar iletisim Merkezi (PiM) araciliglyla

dikkatle topluyor. “Once Tiiketicilerimiz ve Misterilerimiz”
prensibiyle calisan PiM’e, Tirkiye’nin her yerinden alan
kodu gevirmeden 444 76 27 no’lu telefon hattindan
ulasilabiliyor. Urin ve ilgili hizmetler sonucu olusan ve Pinar
iletisim Merkezi'ne iletilen sikayet, dneri, bilgi, elestiri ve
tesekkr konulu cagrilar 07.00-23.00 saatleri arasinda PiM
operatorU tarafindan cevaplaniyor.

Pinar Et, PiM’e gelen istek ve dnerileri titizlikle inceliyor.
Gelen ttm geri bildirimler, Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu kapsaminda kaydedilerek ¢ozim uretiliyor.
CozUme kavusmayan sikayetler ise ilgili birimlere
yonlendirilirken, tim sikayet yonetimi sureci basindan
sonuna kadar takip ediliyor.

2025 yili verilerine gore PiM'de basarili cagri karsilama

orani %96,17 olarak gerceklesti. Pinar iletisim Merkezine
Instagram/PinarlaYasam, x.com/ InfoPinar ve
facebook.com/ PinariletisimMerkezi adreslerinden de
ulasilabiliyor. PIM, resmi Instagram, X ve Facebook
hesaplariyla sosyal medya tizerinden gelen istek ve onerileri
inceleyip cozUme kavusturarak tuketicilere en hizli sekilde
yanit veriyor.

PiM’den “Engelsiz iletisim Hatt1”

Pinar Et, aynmcilikla micadele, firsat esitligi ve kapsayicilik
anlayisi dogrultusunda, toplumun her kesiminden alacag
geri bildirimleri 6Gnemsiyor. Bu kapsamda Sirket, gorme ve
isitme kaybi olan miisterilerine yonelik PIM (Pinar iletisim
Merkezi) lizerinden “Engelsiz iletisim Hatti” hizmetini
sunuyor.

GORME VE
iSITME ENGELLI
BiREYLERE OZEL

ENGELSIzZ

ILETiSiM
HATTI

Turkiye'deki gorme ve isitme kaybi bulunan dezavantajli
musterilerin aligveris deneyimini kolaylastirmayi
hedefleyen Engelsiz iletisim Hatti, Sirketin tim
tUketicileriyle iletisimde kalmasini sagliyor. Gorme ve
isitme engelli bireyler, haftanin 7 gtind 07.00-23.00
saatleri arasinda goriis, dilek, dneri ve isteklerini PIM
Uzerinden Pinar Et'e ulastirabiliyor. Tuketiciler, Pinar
iletisim Merkezi'nin 444 76 27 no'lu telefonundan ya

da Turkiye'deki gorme ve isitme engelliler derneklerine
bildirilen cagn hizmeti numarasiyla operatre
baglanabiliyor. Gorme ve isitme kaybi olan tlketiciler,
gelistirilen sesliiletisim kanaliyla iletisim kurabildikleri gibi,
operatdre Urunleri gdstererek goruntull destek alabiliyor.

Yaygin Dagitim Agi

Pinar Et, dagitim faaliyetlerinde Yasar Toplulugu Gyesi
Yasar Birlesik Pazarlama (YBP) ile is birligini strdUrGyor.
Sirket’in en etkin dagitim kanali olan Yasar Birlesik
Pazarlama, 2025 yilinda gerceklestirilen satislarda %72’lik
payla agirligini korudu. Pinar Et satislarinda dogrudan
kanalin pay1 %22 olurken, ihracat kanali ise %4 pay ald..

Ug farkli iklimlendirme derecesinde, 17 farkli kategoride,
500’0 askin Urtin gesidinin dagitimini gergeklestiren YBP,
10 Bolge Mudurltig, uzman satis ekibi, 100’e yakin bayisi
ve 1.200'den fazla aracliyla, Pinar Et Grtnlerini en taze, en
saglikli ve en hizli bicimde 155 binden fazla satis noktasina
ulastinyor. Buis birligi, Pinar Et'in pazar liderligini
korumasinda 6nemli rol oynuyor. YBP operasyonlarini en
modern yazilim sistemleriyle stirekli glincelleyerek Pinar
Et ile koordineli sekilde galisiyor. Hizmet sonuglarini Pinar
Et'e duzenli olarak raporlayan YBP, satis becerilerinin
gelistiriimesi amaciyla ekibine ve is ortaklarina duzenli
egitimler vermeye yil boyunca devam etti.

YBPfaaliyetleriyle ilgili ayrintili bilgiye Kare kodu
telefonunuza okutarak ulagabilirsiniz.
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Pinar Et, calisan baglihgini ve memnuniyetini artirma hedefiyle galisanlarina
yil icinde farkl egitimler, organizasyonlar ve aktiviteler duzenled..

insan Haklari ve Calisan Haklari

Yasar Toplulugu'nun Uyesi olan Pinar Et, insan kaynaklari
politikasini; yenilikgi, motivasyonu ve performansi yiksek,
kalifiye is glictinui istihdam etmek ve bu is glictind
surdurulebilir kilarak baglilgini artirmak hedefiyle yonetiyor.
Yasar Toplulugu’nda dil, din, inang, ik, renk, cinsiyet,
engellilik, siyasi gorus veya baska herhangi bir kisisel 6zellik
temelinde ayrimcilik yapilmaksizin her adaya esit firsat
sunuluyor.

Pinar Et, tim faaliyetlerinde oldugu gibi insan kaynaklari
yonetiminde de evrensel ilkelere uygun bir yaklasim izliyor.
ise alim, ticretlendirme, performans degerlendirme,

terfi, atama, rotasyon, egitim ve gelisim gibi tim insan
kaynaklari sUreglerinde calisanlara firsat esitligi taniniyor.
Calisanlarla imzalanan s6zlesmelere riayet ediliyor.
imzalanan tim sozlesmeler, mevzuata ve Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanununa uygun olarak hazirlaniyor.

Sirket, “Bilim, Birlik, Basar” ilkesi Isiginda pozisyonun
gerektirdigi bilgi, beceri ve deneyim kriterleriyle
olusturdugu insan kaynagini gliglendirmek ve gelistirmek
icin insan odakli, bilgi paylasimini esas alan, birlik ruhuna
deger veren, bilime dayall tim gelismelere agik, katilimai
yonetim anlayisiyla basari odakli galismayi benimseyen,
egitimli ve deneyimli bireyleri bir araya getiriyor.

Calisan baglligin ve memnuniyetini saglamak Uzere yil
boyunca farkli alanlarda egitim faaliyetleri dlizenlendi.
Sirket, yasal mevzuat geregi veriimesi gereken egitimlerin
yani sira galisanlarin davranissal, liderlik, mesleki-intisas
gelisimlerinin desteklenmesini saglayacak egitimler de
duzenledi.

Pinar Et, Topluluk icerisinde surdUrulen yetenek yonetimi,
gelisimi ve mentorluk gibi programlarla baslangic
seviyesinden Ust yonetime kadar tum kademelerden
calisanlarinin gelisimini destekleyen projelere katilim

sagliyor.

Pinar Et, insan Haklan Evrensel Beyannamesi, Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Szlesmesi, Birlesmis Milletler
Kadinin Guglenmesi Prensipleri ve ILO Sdzlesmeleri gibi
uluslararasi gegerliligi bulunan ilkelerin yaninda, Turkiye'de
insan haklari ve calisma hayatini diizenleyen hukuksal

Pinar Etin Temel insan Kaynaklar Politikasna
Kare kodu telefonunuza okutarak ulasabilirsiniz.
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Etik Politikasi Yasar Toplulugu genelinde 25 Aralik 2025’te yururluge girdi.
Yolsuzlukla MUcadele Politikasi ve insan Haklari Politikasi; kurumsal
degerlerin vazgecilmeyen unsurlari; insana Deger, Etik Olmak, Seffaflik ve
Guven, Surdurulebilirlik, Degisime Aciklik ve Yenilikcilik ilkeleri Uzerine insa

edildi.

gergeve ve mevzuatlar ile uyumlu olarak galismalarini
surdiriyor. Pinar Et'in ilke ve politikalarina “is Etigi
Kurallart Kilavuzu” ve sirketlerin toplu is sdzlesmelerinde
yer verilirken, kurumsal internet sayfasi Uzerinden de
kamuoyuyla paylasiliyor.

Yeni Topluluk Politikalari devreye alindi

25 Aralik 2025te Yasar Toplulugu genelinde Etik Politikasi,
Yolsuzlukla Miicadele Politikasi ve insan Haklan Politikasi
yurtrlige girdi. Toplulugun kokli kurumsal degerlerini
yansitan bu politikalar; insana Deger, Etik Olmak, Seffaflik
ve Guven, Surdurulebilirlik, Degisime Agiklik ve Yenilikgilik
ilkeleri Gzerine insa edildi.

Yasar Toplulugu’'nun yolsuzluk ve risvetle muicadele
konusundaki kararliliZinin bir yansimasi olarak ortaya
koyulan “Yolsuzlukla Mucadele Politikas!”, Topluluk
blnyesinde uygulanacak ilke ve kurallari belirleyen bir
referans konumunda.

Yasar Toplulugu'nun kurumsal degerleri, insan haklarinin
evrenselligi, bélinmezligi ve tim is yapis bigimlerine
entegrasyonu acisindan giiclii bir temel sagliyor. insana
Deger, Etik Olmak, Seffaflik ve Guven, Surdurulebilirlik,
Degisime Aciklik ve Yenilikgilik ilkeleri, insan haklarina
sayginin yalnizca bir sorumluluk degil, ayni zamanda
kurum kultarantn vazgecilmez bir pargasi oldugunu
ortaya koyuyor. Bu anlayisla hazirlanan Yasar Toplulugu
insan Haklari Politikasi hem ulusal mevzuata hem de
uluslararasi insan haklar standartlarina uyum iginde
yapilandirildi. insan onuruna saygly! esas alan hukuki, etik
ve evrensel ilkeler, politikanin temel dayanaklari olarak
konumlaniyor.

insan Kaynaklari

Uretim ve yénetimde oldugu gibi insan kaynaklari
uygulamalarinda da yenilikciligi benimseyen Pinar Et,
Turkiye’nin koklU kuruluslarindan biri olarak galisanlari igin
de deger yaratmayi 6nemsiyor. Galisan memnuniyeti ve
bagliligini saglamak Uzere cesitli egitimler ve etkinlikler

3

duzenleyen Sirket, insan kaynaklarinin hem kisisel

hem profesyonel gelisimlerinin desteklenmesi adina

bu faaliyetlere katilimlarini destekliyor. Her kademeden
calisanlarini destekleyen ve yetkinlikleri gelistirmeyi
dnceliklendiren yaklasimiyla Pinar Et “Once insan”
anlayisini kurum kultarantn temel unsurlarindan biri olarak
benimsiyor.

Aidiyeti glclendiren, galisan odakli etkinlikler

Calisma ortaminda gliclu bir aidiyet duygusu olusturmayi
hedefleyen Pinar Et, insan kaynaklari uygulamalari
kapsaminda 2025 yilinda da egitim ve 6zel gun
etkinliklerinden yararlandi.

Sirket tim faaliyetlerinde rekabet kurallarina uygun hareket
etmeyi odak noktasinda tutuyor. Bu dogrultuda birgok
fonksiyonda gorev alan yonetici ve galisanlarin bilgilerini
guncellemek ve farkindaliklarini artirmak amaciyla
“Rekabet Hukuku” konusunda hatirlatma galismalar
yapildi. Ayrica danismanlik firmasi rehberliginde denetimler
ve toplantilar gerceklestirildi.

o/4

2025 yili ortalama
calisan sayisi

19.203

2025 yilinda verilen
toplam egitim saati
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» Calisan bagliigini ve memnuniyetini artirma hedefiyle
cesitli faaliyetler gergeklestiren Pinar Et, 8 Mart Dlinya
Kadinlar Gunu’'nde de kadin galisanlarina hediyeler
sundu. Bununla beraber Sirket, yilbasi, bayram vb.
diger 6zel glinlerde de tum calisanlar igin hediyelikler ve
departmanlara 6zel dogum glnu kutlamalar hazirladi.

» TUm calisanlara yonelik Kurulus Yildondmu ve
Kidem Onurlandirma Toreni, Geleneksel iftar Yemegi,
Bayramlasma, 10 Kasim Atatlrk’d Anma Toreni, Yasar
idea Kurum ici Girisimilik vb. etkinlikler yapild.

» Pinar Et, calisanlarinin gocuklarina 6zel Pinar Cocuk
Resim Yarismasr'ni hayata gegirdi

» Yeni ise baslayan galisanlar icin Genel Muddr ile kahvalti
etkinligi ve tim galisanlar icin Pinar Tadim Araciile Pinar
Et Urlnlerimizin tadim aktivitesi dizenlendi.

» Sosyal bina ve tretim binalarinda Yiyecek-icecek
Otomatlar kurulumlar gergeklestirildi.

» Pinar Et, Genel Muduru liderliginde tUm calisanlarin
katiimi saglanarak “Biz Yapariz” temali Stratejik Plan
Toplantisi gergeklestirildi.

» Sosyal sorumluluk projesi kapsaminda LOSEV Dogal
Yasam Ciftlig’nde hasat etkinligi ve Dilek Topla Benim
icin Projesi vb. organizasyonlara katilim sagland.

» Sirket'te isbasi yapan calisanlarin ise uyum ve
oryantasyon sureglerini yakindan takip edebilmek,
gerekli iyilestirme calismalari ve duzeltici uygulamalari
dogru zamanda gergeklestirebilmek igin “Oryantasyon
Sureci Degerlendirme Anketi” uygulamasina 2025
yilinda da devam edildi. Mevcut oryantasyon surecini
iyilestirerek, calisan adayinin/galisanlarin sirketi
daha iyi tanimalarina, sirkete karsi gliven duygusu
kazanmalarina, is yerindeki performans ve verimliligin
artmasina yardimei olmak amaciyla “Step Up
Oryantasyon Programi” devam etti.

» Yeni ise baslayacak calisanlar igin gerekli donanimlarin
en gec isbasi tarihinden bir glin 6nce hazir halde
bulunmasinin saglanmasi icin Bilgi Sistemleri ile
calismalar yurutaldu.

» Pinar Et'in Tek-Gida is Sendikasi ile gerceklestirdigi
Toplu is Sézlesmesi 2024 yili icin yenilendi. Yeni
sozlesme 1 Ocak 2024-31 Aralik 2025 arasindaki
dénemi kapsamaktadir.

——— KURUMSAL YONETIM
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Calisanlar, egitimlerle destekleniyor

Uyguladigi temel is politikasi ve stratejileri dogrultusunda
2025 yilinda sinif igi egitimlerine devam eden Pinar Et,
dijital platform Gzerinden online mesleki ve kisisel gelisim
egitimleri de dlizenledi. Sirket, yil boyunca 874 calisanina
toplam 19 bin 203 saat egitim olanag| sagladi. Pinar Et,
ayrica 2025 yilinda 6zel gun etkinlikleri basta olmak Uzere
calisanlarina yonelik birgok aktivite ve organizasyon da
gerceklestirerek kurum igi takim ruhunu guclendirdi.

2025 yilinda gerceklestirilen egitimler

» Bilgi glvenligi, kisisel verilerin korunmasi kanunu ve
KVKK envanteri kapsaminda farkindalik egitimleri
gerceklestirdi.

»

v

Goniilli calisanlanin ilk Yardim belgeleri almasi saglandi.
Acil Durum Ekipleri yenilendi ve Acil Durum/Yangin
Egitimleri tamamlandi.

)

v

Uretim ve Bakim fonksiyonlarinda calisanlara Yiiksekte
Calisma Egitimi verildi.

P

v

Mesleki Egitim Merkezi tarafindan Uretim fonksiyonuna
bagli 31 calisana Mesleki Egitim verilerek kalfalik
belgeleri almalari ve bakim fonksiyonuna bagli 25
calisanin Mesleki Yeterlilik Belgesi almalar saglandi.

P

v

Calisanlara yasal mevzuat geregi veriimesi gereken
zorunlu egitimler, davranissal, liderlik, mesleki-ihtisas vb.
gelisimlerinin desteklenmesi adina tim departmanlara
egitimler verildi.

)

v

ise yeni baslayan calisanlara is basi egitimleri verildi. Bu
kapsamda ilk is giininde iSG, kalite yonetim sistemleri,
gevre, surdurdlebilirlik ve enerji yonetimi alanlarinda
egitimler dUzenlendi. Her bir calisana isbasi yapmadan
once hijyen kurallari ve fabrika tanitim videosu izletildi.

»

v

Hamile galisanlara yasal hak ve menfaatleri konusunda
egitimler verildi. Calisanlar yasal haklarini kullanmalari
icin bilinclendirildi ve tesvik edildi. Bu sayede calisan
baglig saglanirken, kadin calisanlarin dogum sonrasi
ise donme oranlarinda artis saglanmasi hedeflendi.
Esitlikci yaklasimdan uzaklasmadan kadin istihdamina
yonelik calismalarin devamliiginin saglanmasi, dogum
sonrasl isbasl yapan kadin ¢calisan oranimizin yuksek
seviye kalmasinin saglanmasi desteklendi.

B/
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KURUM KULTURUNDE SUREKLIi GELiSiM iCIN GELECEGE VE

GENCLIGE YATIRIM

» Yasar Toplulugu Sirketlerinin tamaminda
kullanilan Dijital Egitim Platformu, yeni
egitim igerikleriyle ve sistem kabiliyetleriyle
guclendirildi. Platform, Yasar Dijital Akademi ile
asenkron egitimler diizenlendi.

» Gelecek nesillerin is hayatina atilmadan
once staj deneyimleri kazanmalari, bilgi ve
tecribelerini artirmalari, kisisel gelisimlerini
saglamalari, egitim aldiklari alanla ilgili teorik
bilgilerini uygulamali olarak deneyimlemeleri
icin Yasar Universitesi 68rencileri basta olmak
Uzere diger Universitelerde de 68renimine
devam eden 46 6grenciye staj imkani saglandi.

» Yasar Universitesi Endiistri Giinleri Kariyer
Etkinligi ve Dokuz Eyliil Universitesi Kariyer
Zirvesi‘ne katihm saglandi.

Pinar Et, calisanlarini dinliyor

Sirkette calisanlari temsil etmek, istek, onerive
sikayetlerini dile getirmek amaciyla galisan temsilcileri
bulunuyor. 4 kisilik temsilci grubu Uretim galisanlarini, 3
kisilik temsilci grubu diger calisanlar temsil ediyor.

insan Kaynaklarl Departmani, 2025 yilinda, calisanlarla
ilgili ttim konular degerlendirmek, istek, dneri ve
sikayetlerini analiz etmek Uzere ayda bir kez Sendika
Temisilcileri ve Calisan Temsilcileriyle toplantilar
gerceklestirdi. Bu toplantilar gerekli hallerde daha sik
duzenleniyor.

» Geng yeteneklere acik pozisyonlari duyurmak icin
aktif olarak “Yasar Kariyer”, “LinkedIn”, “Kariyer.
net” platformlarindan faydalanildi. Ayrica izmir
BlyUksehir Belediyesi, Kemalpasa Belediyesi,
ISKUR vb. kurumlarla is birligi yapan Pinar Et,
istihdam kaynaklarini artirdi.

» Yasar Toplulugunda yer alan sirketlerin tanitiimasi
amaciyla dtizenli olarak gergeklestirilen is yeri
gezileri 2025 yilinda da devam etti. Bu kapsamda
Pinar Et tesislerine; birgok lise ve Universite
ogrencileriile gesitli kurumlardan profesyonellerin
katildig teknik gezi organizasyonlari diizenlendi.

» Pinar Et, 2024-2025 6gretim doneminde lisans ve
ortadgretim dgrencilerine burs imkani sagladi.

SEDEX Belgesi glincellendi

Sosyal uygunluga dnem veren, galisanlarini Gnemseyen
ve iyi calisma kosullar sundugundan emin olmak igin
duzenli degerlendirmeler yapan Pinar Et, SEDEX
belgelendirmesi igin 2025 yilinda gergeklestirilen denetim
siirecini basariyla tamamladi. Ayrica sirket ici insan
Kaynaklari denetim/tetkik strecgleri ve resmi kurum
denetim sUrecleri basariyla sonuglandirildi. Bu strecin
ayrintilarina, raporun “Surdurdltlebilirlik” baltima, sayfa
41'den ulasabilirsiniz.

ic Hizmetler departmanindaki is siireclerinin, Hizmet Alm
Modeli'ne donusturtlmesi igin departman yoneticileri

ve firma yetkilileriyle gerekli tim galismalar tamamland.
Temmuz 2025 itibaryla Pinar Et alt isverenlik stregcleri
timuyle sonlandirildi.

Ote yandan 2025 yilinda, Turgutlu Unlu Mamuller tesisinin
SGKis yeri acilis islemleri sUreci bagslatildi. Yeni tesisin
2026’nin ilk geyreginde Uretim faaliyetine baslayacag
ongoruluyor.
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Calisanlarin sosyal ve yan haklarina yénelik
iyilestirmeler yapildi

idari isler fonksiyonu kapsaminda, personel servis
optimizasyonu calismalari yapilarak gerekli iyilestirmeler
icin aksiyon alindi. Hafta sonu ve resmi tatillerde
gelebilecek minimum arag sayisi organizasyonu yapilarak
tasarruf saglandi ve karbon ayak izi calismalarina destek
verildi.

idari isler fonksiyonu kapsaminda, yemek menuisi
iyilestirme toplantilarina her ay duizenli olarak devam
edildi. Katilimcilarin olumlu ve olumsuz geri donusleri
degerlendirilip gerekli planlamalar yapildi.

Dijital déntisiim hiz kesmedi

Dijitallesme surecinde galismalarina baslanilan Proje
Feniks kapsaminda Success Factors iK yaziliminin canli
sisteme gegisi tamamlanarak, uygulama gegisi 6ncesi ve
sonras! tim cgalisanlara bilgilendirme egitimleri verildi.

ise alim stireclerinde yoneticilerin yazilimi aktif

kullanimi sagland. Ekip lideri kademelerine Success
Factors iK uygulamasinda ilk yonetici/onaylayici rolleri
verildi. SuccessFactors SF Butce Modulu testleri ve
calismalarina devam edilmekte olup 2026 yili butgesi yeni
modulde gerceklestirildi. S4/Hana sistem gegisi streci
tamamlandi.

Saglikh ve Glvenli Caligma Ortami

Pinar Et, calisanlarina dncelikle saglikli ve guvenli calisma
ortami saglamayi hedefliyor. Bu dogrultuda tim yasal
yukumlulUkleri yerine getiren Sirket, galisanlar nezdinde
guvenlik kultGrind yayginlastinimasini amagliyor. Pinar

Et, glvenli ve saglikl bir galisma ortami yaratarak
surdurUlebilir is ekosistemi olusturmayi dnemsiyor. Sirket
bu anlayistan yola gikarak 2025 yilinda yaptigi calismalarla
mevcut kosullarin daha iyilestiriimesini sagladi.

» is saglig ve glivenligi faaliyetlerinin etkin yapilabilmesi
icin tUm sure¢ sorumlularinin katiimiyla kurulan
is Sagligl ve Glvenligi Komitesi 2025 yilinda da
calismalarini surdurdd.

» Sirket calisanlarinin katilimiyla risk analizleri
gerceklestirildi. Olasi is kazalar ve meslek hastaliklarinin
onlenmesine yonelik planlar hayata gegirildi. Uygulanan
aktif denetim mekanizmalariyla is kazalarina neden
olabilecek guvensiz durumlari ve hareketleri ortadan
kaldirmak ya da en aza indirmek icin calismalar
yuratalda.

——— KURUMSAL YONETIM
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» CGalisma kosullart dizenli olarak kontrol edildi. Aksayan
durumlar tespit edildiginde derhal dnlem alinarak
sureclerin kontrol altinda tutulmasi saglandi. Acil
durumlara hazir olmak ve galisanlari bilinglendirmek
amaclyla tatbikatlar yapildi.

Tim calisanlara is Glvenligi Uzmanlar ve is Yeri Hekimi
tarafindan is Saglg Guvenligi kapsaminda ise yeni
baslayanlar ve mevcut calisanlara egitimler verildi.

P
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»
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ISO 45001 is Sagligl ve Giivenligi Yonetim Sistemi
belgesine sahip olan Pinar Et, degisen sartlara gore is
Sagligi ve Glvenligi Politikasi'ni ve hedeflerini dizenli
olarak gozden gegirdi.

P
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“Sifir is Kazasi” hedefi igin gerekli tiim énlemleri alan
Sirket, 2025 yilinda is Sagligl ve Givenligi Kurul
Toplantilari ile galisan goruslerini alarak mevcut sistemini
gelistirdi.

P

v

Mevzuat gtincellemeleri takip edildi. Degisikliklere uyum
saglamak tizere galismalar yapildi.

»

v

Pinar Et, kurumsal yapisi geregi dis hizmet
yuklenicilerinin ve tedarikgilerinin guvenligini de
dusunerek s birligi yaptigl ya da yapacagi firmalarin
bu konudaki yasal uygunlugunu kontrol etti. Degisen
mevzuatlarla ilgili olarak galistigl firmalar bilgilendirdi.

P

v

Yasal mevzuata uygun olacak sekilde, is yeri hekimi
tarafindan belirlenen galisan listesine gore 2025 yili
icinde periyodik muayene kapsaminda saglik taramalari
gerceklestirildi.

» Sosyal sorumluluk ve strdurdlebilirlik kapsaminda,
mamografi taramasi igin kadin galisanlar Saglik Hayat
Merkezi'ne yonlendirildi.

» Salgin hastaliklar, meme vb. kanser hastaliklarin
farkindaligl kapsaminda dagitilan brosurler, afisler ve
duyurular araciliglyla calisanlar bilgilendirildi.

» Saglik kurumlaryla is birligi yapilarak kan bagisi vb.
organizasyonlar gerceklestirildi.

B
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Surdurulebilirlik Yaklasimi

Pinar Et, sektortnun lider kuruluslarindan biri olmanin bilinciyle,
surdurulebilirlik vizyonuyla ve bu alanda gerceklestirdigi -
calismalarla sektore yon veriyor. Surdurulebilirligi buttinsel bir
bakis acisiyla yoneterek gevresel, sosyal ve yér],c_e_iiaim_b(_).yutlarlyla
ele aldig| surdurulebilirlik galismalarinda Ar-Ge ve inovasyo
alanindaki yetkinligini de kullanarak uzun_vad_eli _deger yara.tlyor.
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Pinar Et, strdUrdlebilirlik perspektifiyle gelistirdigi yenilikgi
Urunleri, doga dostu ¢dztmleri ve topluma sagladigi
katkilarla sektorinidn ve tUm deger zincirinin gelisimine katki
sagliyor.

Yasar Toplulugu Surdurulebilirlik Politikasrni ve “daha iyi bir
yasam igin tUm paydaslarina iyi bakmak” anlayisini rehber
alan Pinar Et, surdurulebilirlik stratejisini bu dogrultuda
olustururken, hedeflerini Birlesmis Milletler Strdardlebilir
Kalkinma Amagclari temelinde Yasar Toplulugu hedeflerine
uyumlu olarak belirliyor.

Yasar Holding’in 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler S6zlesmesini (BM KiS) imzalamasiyla, Pinar Et'in
de iginde yer aldigi on sirketin sUrdurUlebilirlik performansi,
2009-2010 ilerleme Bildirimi Raporlari ve 2011 yilindan
itibaren yayimlanan Surdurtlebilirlik Raporlan araciligryla
seffaf bicimde ve duzenli olarak kamuoyuyla paylasiliyor.

Yasar Toplulugu sirketlerinin stirdUrulebilirlik uygulamalari,
politikalar ve performanslari Yasar Strdurtlebilirlik
Raporu’nda, “ise iyi bakmak”, “calisanlara iyi bakmak”,
“topluma iyi bakmak”, “is ortaklarina iyi bakmak” ve
“cevreye iyi bakmak” bagsliklari altinda, Kiresel Raporlama
inisiyatifi'nin (GRI) temel standartlarina uyumlu olarak
sunuluyor. Yasar 2024 StrdurUlebilirlik Raporu ve
Toplulugun ilerleme Bildirimi (KiS) ve Surdiiriilebilirlik
Raporlar’na kurumsal internet sitesi (www.yasar.com.tr)
Uzerinden erigilebiliyor..

Turkiye'de faaliyet gosteren kurumlarin gevresel, sosyal

ve yonetisim (ESG) performanslarini seffaf bir sekilde
raporlamalari icin belirlenen standartlar bitint olan
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlamasi Standartlar (TSRS)
kapsaminda yonetisim, strateji, riskler ve firsatlar ile metrikler
konusunda yapilanma Uzerine galismalarini 2024 yili
boyunca surduren ve planlar dahilinde raporlama surecine
hazirliklarini tamamlayan Pinar Et, 2025 yilinda, 1 Ocak

31 Aralik 2024 dénemine iliskin “2024 TSRS Uyumlu
Surdarulebilirlik Raporu’nu hazirladi ve Ekim 2025'te
yayimladi. Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) dogrultusunda gevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) basliklar altinda veri setleri olusturuldu; sirket
faaliyetlerinden kaynaklanan iklim ile ilgili risk ve firsatlarinin
finansal etkilerinin belirlenmesi ve degerlendiriimesi
hedefiyle raporlama stireci yaritildi. Calisma, Pinar Et'in
surdurulebilirlik konularini finansal karar alma suregleriyle
iliskilendiren buttincdl bir raporlama yaklasiminin
olusturulmasina katki sagladi.

Pinar Et'in yillik bazda takip ettigi dogrulanmis sera gazi
emisyonu, su ve atik verilerine ise Pinar Et 2024 TSRS
Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu’nda, CDP Raporu'nda ve
Pinar Et'in internet sitesinde (www.pinar.com.tr) yer veriliyor.
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Topluluk genelinde surdurulebilirlik anlayisinin
yayginlastinimasi, raporlanmasi ve hedef bazli yonetilmesi
suregleri Yasar Holding Surdurdlebilirlik Komitesi
liderliginde Topluluk Sirketlerinde yer alan Strdurdlebilirlik
Komiteleri ile ydrdttllyor. Yasar Toplulugu’nun on sirketinin
surdurtlebilirlik liderlerinin katiimiyla olusturulan Yasar
Holding Surdurdlebilirlik Komitesi, Topluluk sirketlerinde
surdurtlebilirlik faaliyetlerinin etkin bigimde yuritdlmesini
ve raporlama sureclerinin butiincul sekilde yonetilmesini
sagliyor. Yasar Holding Strdurulebilirlik Komitesi'ne Yasar
Holding icra Baskani liderlik ediyor.

Farkli departmanlardan ve gesitli kademelerden
calisanlarin ve yoneticilerin katilimiyla olusturulan, dizenli
toplantilarla strdurdlebilirlik calismalarini degerlendiren
Sirket SUrdurdlebilirlik Komitesi yapllanmasinin altinda

ise iklim krizi ve toplumsal cinsiyet esitligi konularinin
dnceliklendirildigi iklim Krizi Calisma Grubu ile “Esit
Yasar'iz“ Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu yer
aliyor. Bu yapilanmaile, gevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda risk ve firsatlar degerlendirilirken, politika, hedef
ve stratejilerin gozden gegirilmesi galismalar strdurtlUyor,
iyilestirme odakli aksiyonlarin alinmasi ve surdurdlebilirlik
performansinin etkin yonetimi saglaniyor.

PINARET’INILKTSRS
UYUMLU SURDURULEBILIRLIK
RAPORU YAYIMLANDI

Pinar Et, Turkiye'de faaliyet gosteren

kurumlarin gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
performanslarini seffaf bir sekilde raporlamalari
icin belirlenen standartlar butind olan Turkiye
Surdurdlebilirlik Raporlamasi Standartlari (TSRS)
kapsaminda 2024 yili verilerine gore hazirladigl
2025 Surdurulebilirlik Raporu’nu yayimladi.

Sirket; cevresel, sosyal ve yonetisim basliklari
altinda, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 donemine iliskin
calismalarinin veri setlerini olusturdu. Sirket,
faaliyetlerinden kaynaklanan iklimle ilgili risk ve
firsatlarinin finansal etkilerinin belirlenmesi ve
degerlendiriimesi hedefiyle stireci yurutta.

Pinar Et boylece, Sirket kulttrinde; surdurdlebilirlik
konularini finansal karar alma stiregleriyle
iliskilendiren buttincll bir raporlama yaklasiminin
olusturulmasina katki saglad.

KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

SurdurUlebilirlik alanindaki ulusal ve uluslararasi
gelismelerin ve iyi uygulamalarin paylasiimasi,
Topluluk igerisindeki strdurlebilirlik calismalarinin
koordinasyonunun saglanmasi amaciyla 2025 yilinda
duzenli periyotlarda gergeklestirilen Strdurdlebilirlik
Komitesi toplantilarinda, sektorel egilimler, mevzuat
degisiklikleri ve strdurulebilirlik gelismeleri paylasildi.

SurdurUlebilirlik hedefleri dogrultusunda gesitli projelerin
hayata gecirilmesi desteklenirken, gecmis dénemlerde
uygulanan “Yasar Surdurdlebilirlik Yarismasi” ve “Yasar
Surddrdlebilirlik GUnu” gibi sardurdlebilirligi kurum iginde
ve disinda tesvik eden organizasyonlarin strdurulebilirlik
gelismeleri dogrultusunda guincellenmesine yonelik
galismalar devam ediyor.

Surddrdlebilirlik, Yasar Toplulugu bunyesindeki girisimgilik
faaliyetlerinin de temel unsurlarindan biri olarak 6ne
clkiyor. Yasar Toplulugu'nda kurum igi girisimciligi
desteklemek amaciyla 2023 yilinda baslatilan Yasar iDEA
Programi kapsaminda gelistirilen projeler, Toplulugun
cevresel, ekonomik ve sosyal strdurulebilirlik hedeflerine
ulasiimasina katki sagliyor.

Farkl departmanlardan ydneticilerin katilimiyla
olusturulan Pinar Et Surdurulebilirlik Komitesi yilda iki

kez yaptig| toplantilarda gevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda risk ve firsatlar degerlendiriyor, politika, hedef
ve stratejileri gdzden gegiriyor ve iyilestirme aksiyonlarinin
alinmasini sagliyor.

Surddrulebilirlik politikalarinin uygulanmasi, stratejik
hedefler ile uyumlu hale getirilmesi, strdurllebilirlik
performansinin takibi, TSRS gostergelerinin
derlenmesinden sorumlu olan ve Pinar Et Genel
MUdUrd’ndn liderlik ettigi Strdurulebilirlik Komitesi,
surdurtlebilirlik yaklasiminin ttm birimlerde
icsellestiriimesine ve paydaslarla iletisim kurularak
cevresel, sosyal, yonetisim ilkelerinin kurum kultirine
entegrasyonuna liderlik ediyor. Sturdurulebilirlik
faaliyetlerindeki gelismeler dbnemsel olarak Pinar Et
Yonetim Kurulu'na sunuluyor. Pinar Et Yonetim Kurulu,
surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili konulardaki calismalarin
ilerleyisini ve gelismeleri takip ediyor.

Pinar Et'te farkl departmanlardan ve gesitli kademelerden
calisanlarin ve yoneticilerin gonullt katiimiyla olusturulan
“iklim Krizi” ve “Esit Yasar'iz” Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Calisma Gruplari G¢ ayda bir toplanarak ilgili konularda
surdurUlebilirlik stratejilerini destekleyen faaliyetler
planliyor ve uyguluyor. iklim Krizi Calisma Grubu,

iklim krizi, karbon ayak izi, eneriji ve su yonetimi gibi
cevresel konulari ulusal ve uluslararasi gelismeleri ve

P
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duzenlemeleri takip edip degerlendirerek bu konular
destekleyen faaliyetler ydrttUyor. “Esit Yasar’iz” Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu, sosyal inisiyatifleri
koordine ederek is glicindeki esitlik ve kapsayicilig
gozetirken, galisan saglig ve glivenligi, egitim ve toplumsal
katki projelerinin hedeflere uygun ydrttilmesini sagliyor.

Surddrdlebilirlik anlayisinin tim tedarikgilere yayllmasini

bir sorumluluk olarak goren Pinar Et, belirlenen

hedefler dogrultusunda aldigi aksiyonlari tedarikgilerle
paylasarak etki alanini genisletiyor. Bu kapsamda, her bir
surdUrulebilirlik alani igin belirlenen hedefler dogrultusunda
aksiyonlar aliniyor ve yapilan calismalar tedarikgilerle
paylasilarak etki alani genisletiliyor. Pinar Et, Griin ve
hizmetlerinin yasam dongusu boyunca gevresel, sosyal ve
ekonomik etkilerinin yonetilmesi ve iyi uygulamalarin tesvik
edilmesi prensibini benimsiyor. Bu dogrultuda belirlenen
politikalar ile, tedarikgiler dahil tim paydaslarla kurulan
saglam bagin gelistirilip guclendiriimesi amaclaniyor.

SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

Pinar Et, tum deger zincirinde gevreye ve
topluma karsi sorumlulugunun bilinciyle
faaliyetlerini surdururken, tim tedarikgilerinin
Pinar Et Strdurdlebilirlik ilkeleri Uyum
Beyanrni tanimalarini sagliyor ve uyumlarini
imza altina aliyor.

Tedarikci segiminde Yasar Toplulugu’nun surddrdlebilirlik
ilkeleriyle uyumu gozeten Pinar Et, Gida Guvenligi, Kalite,
Helal gereklilikleri, Etik, Cevre, is Sagligi ve Givenligi

ve Enerji Yonetimi basliklarina gére tedarikgilerini
degerlendiriyor. 2025 yilinda da strdurulebilirlik kriterlerine
gore tedarikci segcme ve izleme sistemini yurtten Pinar Et,
ESG (Environmental, Social, and Corporate Governance/
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim) kriterleri
kapsaminda hazirlanan form ile tedarikgilerin sarfiyatlarinin
tespit edilmesine ve bu etkileri azaltimasina yonelik hedef
belirleme galismalari gergeklestirdi.

Avrupa Birligi destekli ve ispanyol AIMPLAS firmasinin
koordinatorligunde yurutilen GRECO projesine ¢ozum
ortagi olan Pinar Et; biyobazli, geri donusturllebilir ve
biyolojik olarak pargalanabilirambalaj malzemelerinin
gelistirilimesi Uzerine galismalarini strdurayor.

Ar-Ge Merkezi'nin ambalaj kullanim optimizasyonu ve
sureg iyilestirme galismalari ile, 2025 yilinda 5 ton daha
az plastik ve 2,16 ton daha az kagit kullaniimasi saglandi.
Proseslerde kagit kullaniminin azaltiimasiyla yaklasik 37
adet agacin kesilmesi onlendi. Cevresel strdurdlebilirlik
hedefleri dogrultusunda paketleme hatlarinda 515 kg
geri donusturulebilirambalaj kullanildi. Tim bu galismalar
sonucunda karbon saliminda 24 ton azaltim gergeklesti.

2024 yil sera gazi emisyonlari, ISO 14064-1 standardi
kapsaminda Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
emisyonlarini icerecek sekilde hesaplanarak dogrulandi.
Kapsam-1, Kapsam-2 ve Kapsam-3 karbon ayak izi
hesaplamalarinda kullanilan emisyon faktorleri; UN
Climate Change (UNCC) tarafindan yayimlanan Turkiye
Ulusal Envanter Raporu (TR NIR), DEFRA, Ecoinvent 3.9
ve IPCC kaynaklarindan aliniyor.

Surduriilebilirlik alaninda gerceklestirdigi calismalar BiST
Surdardlebilirlik Endeksi kapsaminda da raporlayan Pinar
Et, endekse dahil olma hedefi dogrultusunda galismalarini
surdurayor.

Cevresel Surdurulebilirlik ve Kaynak Verimliligi
Calismalari

Cevre Yonetim Sistemi dogrultusunda yasal
yukumlulUklere uygun hareket eden, enerji verimliligi, su
tasarrufu, gevresel etkilerin azaltiimasi, ic hava kalitesi ve
surdurUlebilir malzeme kullanimi gibi kriterleri basariyla
karsilayarak Yonetim Binasr'nda hayata gegcirdigi cevre
dostu uygulamalarla LEED Platin Sertifikas'na sahip
olan Pinar Et, faaliyetlerini gevreyi koruma ve kirliligi
azaltma onceligiyle ytrutuyor. Sirket, her yil dizenli olarak
belgelendirme kuruluslari, yasal otoriteler ve musteriler
tarafindan denetleniyor ve denetim sureglerini basariyla
tamamliyor.

Pinar Et, iklim krizi ile micadele faaliyetlerini
Surdurdlebilirlik Komitesi altinda faaliyet gbsteren iklim
Krizi Calisma Grubu araciliglyla yarttiyor ve bilim temelli
hedef belirlenmesine ydnelik galismalarini strdurdyor.

2025 yiliigerisinde kaynak verimliliginin artinimasi ve
su tuketiminin azaltimasi amaciyla gesitli iyilestirme
calismalari gerceklestirildi. Bu kapsamda;

» Sogutma suyu ve hindi rendering atiklarinin
tasinmasinda suyun geri kazanimini saglayan kapali
devre su sistemleri devreye alindi.

» Merkezi temizlik sistemlerinde su tiketimini azaltmak
amaciyla yuksek basingli sprey nozullar kullanilmaya
baslandi.
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» Urlin sogutma stireglerinde suyun daha verimli
kullaniimasini saglamak amaciyla su spreyleme
sistemleri modernize edildi.

» Uretim alanlari ve koridorlarda diistik su tiiketimiile etkin
temizlik saglayan otomatik temizlik sistemleri tesislere
entegre edildi.

» Su tuketiminin detayli izlenebilmesi amaciyla tesis giris
noktalarina ayri sayaglar yerlestirildi.

» Fazla su kullaniminin 6nlenmesi amaciyla debi ve basing
kontrollU sistemler devreye alindi.

» Enerji ve su verimliliginin artinimasi amaciyla pisirme
finnlarinin otomasyon sistemleri guncellendi.

» Su depolarinin uzaktan izlenmesi ve derin kuyu
kullaniminin optimize edilimesi amaciyla SCADA
destekli su deposu ydnetim sistemi kuruldu ve olasi
kagaklara karsi anlik mtdahale imkani gelistirildi.

» Su tasarrufu konusunda galisan farkindaligini artirmak
amaciyla fabrika calisanlarina egitimler verildi, afisler ve
bilgilendirici gorsel materyaller ile destekleyici iletisim
calismalari gerceklestirildi.

Pinar Et, dogal kaynaklarin verimli kullaniimasi ve
cevresel etkilerin azaltiimasi amaciyla surdurdlebilir Gretim
uygulamalarini gelistirmeye devam ediyor.

Su ve Enerjinin Etkin Yonetimi

2025 yilinda elektrik Uretiminin % 8’ini glines enerjisi
santralinden saglayan Pinar Et, 1.471,61 tCO,e karbon
saliminin 6ntine gegti.

Cevre kirliliginin azaltiimasi ve kaynaklarin verimli
kullaniimasi konularina Gnem veren Pinar Et, faaliyetlerini
yasal yukumlalUklere ve etik anlayisa uygun sekilde
yurutUyor. Dogal kaynaklarin ve 6zellikle icilebilir temiz

su kaynaklarinin sinirl oldugunun bilinciyle hareket eden
Pinar Et, “daha az enerji, daha az su ve daha az atik”
yaklasimiyla Uretim yapmayi hedefliyor. Sirket, suyun
verimli kullanilmasi amaciyla kurumsal taahhdtlerini iceren
Su Politikasrni internet sitesi Uzerinden paylasiyor.

TSE ENISO 14001 Gevre Yonetim Sistemi uygulamalarini
strduren Pinar Et, 2025 yilinda gerceklestirilen denetimi
basariyla tamamladi. Saha ¢alisanlarinin da yer aldig
Pinar Et Cevre Calisma Grubu, iyilestirme galismalarini
artirmak ve gevre ile su yonetimi konularinda farkindalik
olusturmak amaciyla projeler gelistiriyor. Pinar Et, tim
tesislerinde su tuketimini dlgme, izleme ve azaltmaya
yonelik calismalarini strdurtyor.

——— KURUMSAL YONETIM
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PINAR ET, SEDEX DENETIMIYLE
SURDURULEBILIRLIK
TAAHHUDUNU YENILEDI

Tedarikgiler ve is ortaklari icin etik ticaret ve
surdurdlebilirlik standartlarinin saglanmasi
amaclyla diinya capinda kabul goren bir platform
olan SEDEX (Supplier Ethical Data Exchange)
kapsaminda gerceklestirilen denetim, 2025 yilinda
da basariyla tamamlandi. Bu denetim ile Pinar
Et‘in tedarik zincirindeki etik ve surdurulebilirlik
uygulamalari yeniden dogrulandi. Denetim
surecinde, sirketin calisan haklari, saglik ve glivenlik,
cevresel sorumluluk ve is etigi ilkeleri gibi temel
surdurdlebilirlik kriterlerine uyumu degerlendirildi.

Pinar Et, SEDEX denetimiile yasal yukumlUlUklerinin
yani sira galisan haklarina saygi gosterdigini, cevreye
duyarliis uygulamalar gelistirdigini ve etik is yapma
prensiplerine baglihgini strdirdiguni gosterdi.

Bu sureg, tedarik zincirindeki is ortaklarinin da sz
konusu etik standartlara uyumunu destekleyen
onemli bir seffaflik mekanizmasi olusturdu.

SEDEX denetimini basariyla tamamlayan Pinar

Et, sosyal sorumluluk ve surdurtlebilirlik hedefleri
dogrultusunda galismalarini stirdtrtyor ve bu
prensipler kapsaminda daha verimli ve gevre dostu is
uygulamalar gelistirmeye devam ediyor.

2050 yil sonuna kadar karbon nétr kurulus olma hedefi
dogrultusunda galismalarini surddren Pinar Et, bu
kapsamda sera gazi emisyonlarinin azaltimasina yonelik
yatinmlar gergeklestiriyor. 1,5 MWe (1,77 MWp) kurulu
glce sahip Gunes Enerjisi Santrali ile 2025 yilinda toplam
elektrik tiketiminin % 8'ini karsllayan Pinar Et, santralde
gerceklestirilen 2.357,60 MWh elektrik Gretimiile 1.471,61
tCO,e karbon salimini engelledi. Toplam enerji ttketiminin
% 50’sini yenilenehbilir enerji kaynaklarindan elde etmeyi
hedefleyen Pinar Et, 2026-2028 Stratejik Plan’'nda GES
2 ve GES 3 yatinmlarina yer verdi ve 2025 yilinda buna
iliskin calismalara basladi.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP)

Pinar Et, sirketlerin iklim degisikligiyle micadele
kapsaminda yuruttUkleri faaliyetleri, karbon emisyonlarini
ve surdurdlebilirlik politikalarini seffaf bir sekilde ortaya
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2025 yilinda elektrik Uretiminin

/O 'Ini gunes enerjisi
santralinden saglayan Pinar Et,

L471,6] co.

karbon salimini engelledi.

koymalarini saglayan édnemli bir raporlama araci olarak
one gikan Karbon Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda
surdurdlebilirlik verilerini kamuoyu ile paylasiyor. Seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda CDP’ye her yil
risk ve firsatlar, iklim degisikligi, su glivenligi, yonetisim ve
biyogesitlilik konularini kapsayan battnlesik bir raporlama
gerceklestiriliyor. Sirketlerin ve sehirlerin gevresel
performanslartile iklim degisikligine yonelik stratejileri
hakkinda bilgi dlcima, agiklama, yonetim ve paylasim
sureclerini desteklemek amaciyla kurulan ve kar amaci
gutmeyen uluslararasi bir platform olan CDP, Turkiye
Surddrdlebilirik Raporlama Standartlar (TSRS) ile de
uyum gosteriyor.

2017 yiindan bu yana CDP degerlendirme surecine
katilan Pinar Et'in, 2024 yilinda su guvenligi alaninda

aldigi B ve iklim degisikligi alaninda aldig) C notlari, 2025
yilinda her iki alanda da B notu olarak gerceklesti. Ozellikle
iklim degisikligi alaninda elde edilen not artisi, Pinar Et'in
gevresel etkilerinin yonetimi, stratejik hedef belirleme,
performans izleme ve uygulama slreclerinde kayda deger
ilerleme kaydettigini ortaya koyarken, surdtrulebilirlik
performansinda énemli bir gelisim saglandi.

Karbon ve Su Ayak izi Olciimleri

Pinar Et, 2030 yil sonuna kadar karbon ayak izini %30,
su ayak izini ise %15 azaltma hedefi dogrultusunda
galismalarini kararlilikla strdarayor.

2011 yilindan bu yana sera gazi emisyonlari diizenli
olarak hesaplaniyor. 2025 yilinda toplam sera gazi
emisyonlarinda bir dnceki yila gore % 6,9 oraninda
azalma gerceklestirildi. Ayni donemde sera gazi emisyon
yogunlugunda ise % 6,6 oraninda iyilesme saglandi. 2025
yilinda dogalgaz, elektrik ve sogutucu gaz tiketimlerinde
saglanan azalma, emisyon yogunlugundaki disusU
destekliyor. 2025 yilinda GES’ten Uretilen 2.357 MWh
elektrik sayesinde yaklasik 1.472 ton CO, emisyonunun
onune gegcildi. Bu yenilenebilir eneriji Gretimi, sebeke
kaynakll emisyonlari azaltarak toplam karbon ayak izinin

0

dasurtlmesine 6nemli katki sagladi ve iklim hedefleri
dogrultusunda ilerlemeyi destekliyor.

Su ayak izi calismalarinda aritma tesisinin KOSBI Atiksu
Artma Tesisi'ne baglandigl 2023 yili baz yil olarak kabul
edildi. 2025 yilinda su ayak izinde bir dnceki yila gore
%23 azalma saglandi. Ayrica, baz yil olan 2023'e kiyasla
%20 oraninda azaltim gergeklestirerek 2030 yill hedefi
yakalandi. Bu basariyi 6zellikle gri su ayak izinde, aritilmis
su degerlerinde saglanan iyilestirme ile destekliyor.

2030 yilina kadar surdurdlebilirlik hedefleri dogrultusunda
iyilestirme calismalarina devam ediyor.

2020
(baz yil) 2023 2024 2025
Sera Gazi
Envanteri 25.184 24414 26.909 25.052
ton CO eyl
Sera Gazi
Yogunlugu 0,627 0,645 0,653 0,610

ton CO,e/ ton Urlin

Atik YOnetimi

Dongusel ekonomi yaklasimini kaynak yonetiminin
merkezine alan Pinar Et, kiresel gelismeleri takip
ediyor, Ar-Ge galismalariyla atik yonetiminde yenilikgi
uygulamalar hayata gegiriyor.

Pinar Et'te Atk Yonetim Sistemi; atigin kaynaginda
azaltimi, olusan atiklarin geri ddnisumdu ve yeniden
kullanimi, dondsturdlemeyen atigin ise saglikli ve gevresel
uyum gozetilecek sekilde bertarafi stiregleriniigeren
surdurulebilir bir ydnetim sistemi olarak uygulaniyor.

Atik Yonetim Sistemi kapsaminda atiklarin tdrlerinin
belirlenmesi, kaynaginda ayri toplanmasi, gegici
depolanmasi ve ilgili lisansli geri kazanim tesislerine
ulastinimasi saglaniyor.

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan ydrattlen Sifir Atik Projesi kapsaminda
2021 yilinda Sifir Atik Belgesi alan Pinar Et, bu alandaki
galismalarini 2025 yilinda da surddrdu.

Cevresel Sorumluluk Farkindalig

Pinar Et Strddrdlebilirlik Politikasi ve hedefleri
dogrultusunda galisanlarinin bilinglenmesini amaglayan
Pinar Et, gevresel surdurulebilirlik konularinda bilgilendirici
egitimler dlzenliyor ve gesitli projeleri hayata geciyor.
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2014 yiindan bu yana Ege Orman Vakfiis birligiyle
gergeklestirilen fidan dikim projesi kapsaminda, 10 adet
atik pil getiren her sirket calisani adina sertifikall bir fidan
dikiliyor. 2025 yil boyunca 3.500 adet atik pil toplandi ve
karsiliginda 350 adet fidan dikildi.

Pinar Et, KOSBI tarafindan kurulan Cevre ve
Agaclandirma Komisyonu faaliyetlerine katim sagliyor.
“Bitkisel Atik Yag Toplama” projesi kapsaminda galisanlar
arasinda farkindalik olusturulurken, calisanlarin evlerinden
getirdikleri atik yaglar tesiste bulunan toplama Unitesinde
toplanarak bu atiklarin suya ve kanalizasyona karismasi
onleniyor.

Kalite Odakl Yonetim

Pinar Et, uyguladigl yonetim sistemleriyle yasal
gerekliliklere ve spesifikasyonlara uyumu saglarken,
ham madde ve girdi tedarikinden son Urtindn tlketicilere
sunulmasina kadar tim sureglerinde gida gtivenligini ve
kalitesini glivence altina aliyor.

Pinar Et, sUrec bazli risk ve firsat degerlendirmeleri
yaparak olast krizlere karsi hazirlikli olmayy, riskleri firsata
geviren bir anlayisla sureclerinde surekli iyilestirme
saglamay! hedefliyor.

Pinar Et, sektdriine yonelik tim yasal gerekliliklerin
revizyon calismalarinda yer alarak, dizenlemeleri takip
ediyor ve uyum surecini yurutiyor.

Dijital donustm calismalar kapsaminda 2025 yilinda,
kalite stirecleri SAP S4 HANA QM modull ile yonetiimeye
baslandi.

lyi Tarim Uygulamalari

Pinar Et, Gida Guvenligi, Hayvan Refahi, Cevre ve

is Sagligl ve Glivenligi konularini kapsayan iyi Tarm
Uygulamalari (ITU) sertifikasini 2025 yilinda da koruyarak
bu konudaki calismalarini surdurdu. Sirketin hindi
yetistiriciligi, yem ve hindi eti Gretimiyle ilgili faaliyetlerini
kapsayan bu sertifikayla Grinlerinde asagidaki kriterlere
uygunlugu belgeleniyor:

» Kimyasal, fiziksel ve mikrobiyolojik bulasi ve kalinti
icermemesi,

» Cevre kirliligine neden olmadan ve dogal dengeye zarar
vermeden Uretilmesi,

» Uretim slireclerinde calisanlarin giivenliginin ve canli
hayvanlarin refahinin gézetilmesi,

»Uretildigi ve tiketildigi Glkelerin ilgili yasal gerekliliklering
uygun olarak Uretilmesinin garanti altina alinmasi.
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Bu sertifika, Pinar Et'in strdUrdlebilir ve sorumlu Uretim
anlayisini gosteren uygulamalarindan biri olarak 6ne
cikiyor.

Gida Guvenligi Yonetim Sistemi

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesinin
imzacilarindan olan Yasar Holding'in strdurtlebilirlik
anlayisi dogrultusunda calismalarini strduren Pinar Et,
surdurulebilirlik hedeflerinin BM Surdurulebilir Kalkinma
Amaglariile uyumunu gozetiyor. Tuketicilerine kaliteli,
guvenilir ve ulasilabilir Grinler sunmayi ilke edinen
Sirket, “Gida Guvenligi Yonetim Sistemi”ni etkin bir
sekilde uygularken, cesitli iletisim kanallaryla musteri
ve tUketicilerinden gelen geri bildirimleri degerlendirerek
Urnlerini ve sistemlerini stirekli olarak iyilestiriyor.

Gida guvenligi ve kalite alaninda ulusal ve uluslararasi
gelismeleri takip eden Pinar Et, HACCP (Tehlike
Analizi ve Kritik Kontrol Noktalari), TACCP (Tehdit
Degerlendirme ve Kritik Kontrol Noktalar) ve VACCP
(Ozgunliik Degerlendirmesi ve Kritik Kontrol Noktalari)
sistemlerinin uygulanmasiyla, gida guvenligini tehdit
edebilecek tum riskler giincel olarak yonetiliyor.

TSE Belgeli Laboratuvarlar

Pinar Et, dncelikli olarak laboratuvarlarinda uyguladigi
gevresel izleme programi (Environmental Monitoring
Programme), ham madde, girdi, yari Grlin ve son rin
analizleriile i¢ denetim mekanizmalariyla Grtnlerinin ve
sistemlerinin gida guvenligi gerekliliklerine uygunlugunu
denetlenmesini ve dogrulanmasini sagliyor. Sirket, Gida
Guvenligi Yonetim Sistemi, yasal gereklilikler, musteri
talepleri ve spesifikasyonlara uygunlugunu gelismis
laboratuvarlarinda dogrulayabilme yetkinligi ile, ham
maddeden son Uriine kadar risk olusturabilecek tim
etkenleri yakindan takip ediyor ve analizlerle kontrol
altinda tutuyor. Tedarikten Uretime tim sureglerde

ham madde, girdi, ambalaj malzemeleri, proses,
personel, makine ekipman, galisma ortami kaynakli
gerceklesebilecek riskler belirleniyor, analiz planlari
olusturuluyor ve takip ediliyor.

Pinar Et'in son teknolojiyle donatiimis laboratuvarlarinin,
TSE Deney Laboratuvari Onay Belgesi bulunuyor.
Sirketin yuksek kaliteden 6din vermeyen Uretim
anlayisini sirdurebilmesinde, sektore yonelik yasal
mevzuatlarda yer alan ve ihtiyag duyulan kimyasal,
mikrobiyolojik, molekuler analizler ve duyusal analizlerin
yapildigi, yiksek standartlara sahip, ulusal ve uluslararasi
kuruluslarca tescillenmis laboratuvari Gnemili rol oynuyor.

W
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BELGE VE SERTIFIKALAR

» TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

» FSSC 22000:2018 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi

» TS ENISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

» TS EN ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi

» TSSO 45001:2018 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi

» TSENISO 17025:2017 TSE Deney Laboratuvari
Onay Belgesi

» Helal Gida Belgesi

» lyi Tarm Uygulamalari Sertifikasi

» Sifir Atik Belgesi

» Leed Platin Sertifikasi

» SEDEX Uyeligi

TUm Uretim agamalarini Gida Guvenligi ve

Kalite Yonetim Sistemi ¢cergevesinde izleyen Pinar
Et, Urtnlerini guvenli, kaliteli ve hijyenik kosullarda
Uretip bu kosullar koruyarak tliketicilere ulastirmayi
amagliyor. Sirket, FSSC 22000 Gida Guvenligi
Yonetim Sistemi, BRC ve IFS gibi uluslararasi
standartlara dayali bir sistem kurarak gida guvenligi
alaninda 6nct bir rol Gstleniyor.

Pinar Et‘in tam donanimli Entegre Kirmizi Et ve Et
Urtinleri, Entegre Hindi Eti ve Urlinleri, islenmis Su
Uriinleri ve Yan Uriinler tiretim tesislerinde yonetim
sistemleri etkin bir sekilde uygulaniyor.

Guvenli gida Uretiminin bir gerekliligi olarak “izlenebilirlik
sisteminde dijitallesme” galismalar kapsaminda kullanilan
laboratuvar yazilim programi yering, 2025 yilinda S4
HANA QM modulu kullaniimaya baslanirken, kalibrasyon
ve cihaz dogrulamalarinda da S4 HANA PM modulu
kullaniimaya baslandi.

Denetimlerde Tam Basari

Pinar Et, 2025 yilinda Tirkiye ve ihracat pazarlarinda
toplam 67 farkli denetimi basariyla tamamladi.

Sirket, Kalite ve Gida Guvenligi Yonetim Sistemleri, Cevre,
Enerji, is Sagligi ve Guvenligi ile Laboratuvar Yonetim
Sistemlerini surekli gelistirerek bu alanlardaki gtvenilirligini
ve basarisini koruyor. Bu dogrultuda, 2025 yilinda

TSE Entegre Yonetim Sistemleri ve Helal Gereklilikleri
denetimlerinden gegerek basarisini yeniden tescilleyen
Pinar Et, ilgili Bakanliklar, zincir marketler ve 6zel muisteriler
tarafindan yapilan denetimlerde de basari elde etti.

Ty

T.C. Tanim ve Orman Bakanlig| tarafindan dis pazarlara
yonelik gergeklestirilen periyodik denetimlerin yani sira,
ihracat yapilan tlkelerin resmi kurumlari tarafindan
yuruttlen denetimlerden de basariyla gecen Pinar Et,
uluslararasi pazarlardaki gtictnu ve guvenilirligini bir kez
daha gosterdi.

Isilislem gormus hindi eti Grtnlerinin Avrupa Birligi
Ulkelerine ihracati igin onayli kuruluslar arasinda olan ve
AB traces sisteminin inracata kapall olmasi sebebiyle
ihracati sinirlanan Pinar Et, 2025 yilinda sistemin agiimasi
ile birlikte kesimhane gerekliliklerini de yerine getirerek
ihracat yetkisine sahip oldu.

Pinar Et, 2024 yilinda klresel tedarik zincirleri etik ve
sorumlu is uygulamalarinda iyilestirmeler saglamaya
adanmis kuresel bir Gyelik organizasyonu olan SEDEX
denetimini basariyla tamamlarak Uye olmaya hak kazandi.
SEDEX, tedarik zincirleri hakkinda sdrdtrtlebilirlige
sahip ve sorumlu kaynak kullanimi verilerini paylasmak
icin dinyanin dnde gelen is birligi platformlarindan biri
olarak taniniyor. Alici ve tedarikgi sirketler, performanslarini
SEDEX:'in isci Haklarl, Saglik ve Guvenlik, Cevre ve

is Etigi olmak Uizere dort adimi etrafinda yonetmek icin
SEDEX'i kullaniyor.

Tedarikgi ilkeleri Kilavuzu

Kurumsal surddrdlebilirlik yaklasimina ve ilkelerine “Pinar
Et Tedarikci ilkeleri Kilavuzu’nda da yer veren Pinar Et,
tedarikgilerini dizenli olarak denetliyor ve standartlarini
glvence altina aliyor. Deger zincirindeki tum tedarikgilere
bir rehber olarak sunulan kilavuz ile, paydaslarin bu ilkelere
uyumunu sozlesmelerle giivence altina aliniyor.

Deger zincirinin en 6nemli paydaslarindan olan
tedarikgilerin seciminde, gida guvenligi ve kalite
gereklilikleri yaninda, “Pinar Tedarikgi ilkeleri Kilavuzu”
kapsaminda belirlenen Gevresel Sorumluluk, Ticari
Duristlik, Adil Calisma Standartlari, insan Haklari ve
Yasalara Uyum kriterleri esas alinirken surdurdlebilir bir
gelecek igin ortak deger yaratiliyor.

Suardurulebilirlik anlayisinin tum deger zinciri boyunca
benimsenmesini tesvik eden Pinar Et, tedarikgilerine
enerji ve su tlketimlerini izleme ve azaltma konusunda
destek sagliyor. Bu cercevede, 2024 yilinda hazirlanan
ESG Kriterleri Formu 2025 yilinda da kullaniimaya devam
edilirken, tedarikgilerin enerji ve su kullanimlarini tespit
etmeleri ve azaltim hedeflerini belirlemeleri tesvik edildi.

Pinar Et yurGttigl bu calismalarla, strddrdlebilirligi
tesvik edenis birliklerini glclendirirken cevresel etkilerin
azaltimasina da katkida bulunuyor.
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‘ Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Pinar Et, spora, sanata, kulture ve egitime verdigi destegi yil boyunca surdurdu.

Pinar Cocuk Tiyatrosu

Edirne’den Hakkari’ye tim Turkiye'yi gezen Pinar Cocuk
Tiyatrosu, 38 yildir tGlke genelinde 4 milyondan fazla
¢ocuga ucretsiz ulasarak tiyatroyu sevdirdi. Pinar Cocuk
Tiyatrosu, her yil farkl oyunlar sergileyerek minik tiyatro
severlerle bulusuyor.

Turkiye’nin 81 ilini gezen ilk cocuk tiyatrosu olma 6zelligi
taslyan Pinar Cocuk Tiyatrosu’nun eski donem oyunlari
ise “Her Sey Cocuklarimiz icin” adli Youtube kanalindan
yayinlanmaya devam ediyor.

Uluslararasi Pinar Gocuk Resim Yarismasi

TUm Turkiye’nin yani sira Azerbaycan ve KKTC'den 6 — 14
yas arasindaki binlerce cocugun katildig) 44. Uluslararasi
Pinar Cocuk Resim Yarismasi, 2025 yilinda “Cevre Dostu
Yasam” temasiyla gerceklestirildi.

Her Sey Cocuklanmiz igin Youtube
kanalina kare kodu telefonunuza okutarak
ulasabilirsiniz.

Pinar Cocuk Tiyatrosu’nun ¢alismalarinin
aynintilarina kare kodu telefonunuza okutarak
ulasabilirsiniz.

Her bdlgede, yarismayi kazanan yedi grenciye laptop,
yedi 68renciye ise tablet bilgisayar hediye edildi. Ayrica
yarismay! kazanan g 6grenci de Yasar Egitim ve Kultur
Vakfi araciligryla bir yillik egitim bursunun sahibi oldu.

44, Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Yarismasi'ni kazanan
eserler, Terminal Kadikdy istanbul, istinyePark izmir ve
izmir Ege Perla'da sergilendi.

1981 yilindan bu yana dlizenlenen Uluslararasi Pinar
Cocuk Resim Yarismasi, ilkogretim gagindaki cocuklarin
resim sanatina ilgisini artirmayi hedefliyor.

Pinar Cocuk Resim Atolyesi

2016 yiindan bu yana Uluslararasi Pinar Cocuk Resim
Yarismasi ile es zamanli diizenlenen “Pinar Cocuk
Resim Atolyesi” resim sanatina ilgi duyan gocuklarin
bu alandaki gelisimini odagina aliyor. Atdlye, gocuklarin
duygu ve dustincelerini sanat araciliglyla 6zgurce

ifade edebilmelerine olanak sagliyor. 2025 yilinda “44.
Uluslararasi Pinar Cocuk Resim Yarismasi” kapsaminda
dizenlenen Pinar Cocuk Resim Atolyesi, istinyePark
izmir ve izmir Ege Perla’da minik ressamlarla bulustu.
Minik ressamlarin resimleri de yarisma kapsaminda
degerlendirildi.

Pinar ve TEGV s Birligiyle Tasarim Mucitleri
Atesbocegi

Pinar, Yasar Egitim ve Kultdr Vakfi araciligl ve Turkiye
Egitim Gonulltleri Vakfi (TEGV) is birligiyle, Subat 2023'te
Kahramanmaras ve Hatay gevresinde depremden
etkilenen gocuklarin yasamina dokunuyor. Bu is birligi
kapsaminda duzenlenen “Tasarim Mucitleri Atesbocegi”
projesi 2025 yilinda egitimlerine Adiyaman’da devam etti.
Cocuklarin bilimi kesfetmelerine yardimci olan bu projeyle
Pinar, 2023'ten bu yana 2500 ¢ocuga ulasti.

T —
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Fiziksel Aktivite ve Spora Tesvik

Yasar Holding'in Kurucusu merhum Selguk Yasar'in
liderliginde Pinar, kuruldugu giinden bu yana gesitli spor
kulUplerine sponsor ve destek olarak katki sundu. Pinar
markasi, saglikl yasam igin fiziksel aktiviteleri tesvik
etmeye ve spora katki saglamaya devam edecek.

OZEL YAYINLAR

Saglik ve Esenlik Arayanlara: Guzel Yasa
Konsepti

Pinar Et, “Guzel Yasa” temasi dogrultusunda dergi

yayini, dijital platformlar, sosyal medya kanallari ve
haftalik e-bulten galismalarini 2025 yill boyunca kesintisiz
sekilde strdurdd. 2017 yilindan bu yana saglikl yasam,
dengeli beslenme ve iyi yasam pratiklerini odagina alan
GuUzel Yasa dergisi, dijital yayinciligin sundugu olanaklar
sayesinde erisim alanini Gnemli dlctde genisletti.
iceriklerin sade, anlasilir ve kullanici deneyimini 6n planda
tutan bir araylzle sunulmasi, okuyucu ilgisini artirarak
etkilesimi destekliyor.

Guzel Yasa dergisinin dijital dontstm sureci, Pinar Et ve
Yasar Toplulugu'nun surdurulebilirlik yaklasimiyla uyumiu
bicimde ilerliyor. Uyelik esasli yapi lizerinden diizenli olarak
paylasilan haftalik e-bultenler araciliglyla Gluzel Yasa

hedef kitlesiyle sUrekli iletisim saglaniyor. PinarOnline
platformunda Gulizel Yasa iceriklerine yer verilerek temas
noktalarinin gesitlendirilmesi hedefleniyor.

Nihai Tiiketicilere Sosyal Medya iletisimi

2017 yiinda META sosyal medya platformlari ve resmi
internet sitesi araciliglyla dijital platformlarda hayata
gecirilen Lezzet Fikirleri projesi, Pinar Grtnlerini tiketicilerle
pratik ve evde kolayca uygulanabilir tarifler yoluyla
bulusturuyor. Lezzetfikirleri.com ve sosyal medya kanallari
Uzerinden sunulan iceriklerde, Pinar Et Grlnleri Tark ve
dunya mutfaklarindan derlenen tariflerle zenginlestirilerek
tUketicilerin sofralarina ulastirliyor.

2019 yilinda yurt disi operasyonlarini da icerecek sekilde
Taste of Pinar adiyla kapsami genisletilen proje, dijital
mecralardaki erisim hacmini ve kullanici etkilesimini yillar
boyunca dizenli bir artis egilimiyle strdurtyor. 2025 yil
sonu itibaryla 1,1 milyon tekil kullaniciya ulasan Pinar
Lezzet Fikirleri, yemek yapmaya ilgi duyan ve farkli tarifleri
deneyimlemeye acik kitleler icin guclu bir dijital icerik ve
etkilesim platformu haline geldi.

Pinar Et, sarkUteri tarafinda ise nihai tliketicileriyle tim
yil boyunca etkili bir iletisim surddrdyor. Sosyal medya
hesaplari Pinar Ac Bitir ve illaki Pinar Sucuk hesaplariyla
tUketicilerine Urtnleriyle yapilan tarifler, pratik bilgiler
vererek markanin konumlandirmasini pekistiriyor ve
tUketicileriyle olan bagini guclendiriyor.

is ortaklari icin Pinar Gazetesi

Ureticiler icin 6nemli bir basvuru kaynagi olan Pinar
Gazetesi, besicilik, stt ve et teknolojileri, besi hayvani
saglig gibi konulari ele alarak okurlarini aydinlatmaya
2025 yilinda da devam etti. Ciftlik roportajlari, Pinardan
haberler gibi iceriklere de yer veren gazete, U¢ ayda bir
yayimlanarak Pinar’in is ortaklarina gonderiliyor. Pinar
Gazetesi'nin yeni sayisiyla birlikte tim arsivine
www.pinar.com.tr adresinden ulasilabiliyor.

Calisanlaricin: Benim Pinarim

Kurum ici bir yayin olarak etkilesim ve iletisim saglayarak
calisan bagliigini artirmak tzere calisanlar icin 6zel
hazirlanan Benim Pinarim, 2025 yilinda da galismalarini
surdurdd. Calisanlarin keyifle okudugu Benim Pinarim
dergisi Uc ayda bir yayimlaniyor. Dergide Sirketle ilgili
haberlere, calisanlara dair guncel bilgilere, Sirket ici
duyurulara ve 6zel igeriklere yer veriliyor.
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Sektorun lezzeti onceliklendiren yenilikgi markasi Pinar Et, 2025 yilinda aldigl

odullerle basarilarini pekistirdi.

Pinar Et, “is Diinyasinin En Begenilen Sirketleri”
Odiil Toreninde “Paketlenmis Et” Kategorisinin
En Begenilen Markasi Segildi

Capital Dergisi ve Zenna Danismanlik is birligi ile
dizenlenen “is Diinyasinin En Begenilen Sirketleri”
arastirmasi sonuglarina gére Pinar Et, “Paketlenmis Et”
kategorisinde 3 yil Ust Uste “Sektor Lideri” secildi.

PINARONLINE’IN FARK
YARATAN DiJiTAL DONUSUM
ViZYONU

PinarOnline, musteri deneyimi ve dijital dontisuim
alaninda 2025 yilinda hayata gegcirdigi calismalarla,
ulusal ve sektorel platformlarda ilgi topladi.
PinarOnline, “Fast Company - En inovatif
Sirketler 2025” listesinde ilk 50 sirket arasinda yer
alma basarisi gosterdi.

PinarOnline ayrica, arama deneyimini gelistirmeye
yonelik yuritilen galismalar sonucunda 6.
E-Ticaret Zirvesi 2025 Odiilleri kapsaminda

“En lyi Uriin Arama ve Filtreleme Deneyimi”
kategorisinde “Altin Odiil”e layik gorildii.

PinarOnline Dijital Dontsum ve E-Ticaret
Direktorl Bilge Kalpaklioglu Eyilik,

Fast Company tarafindan agiklanan “50 Digital
CMO?” listesinde; Turkiye’nin en etkili 50 dijital
pazarlama lideri arasinda 16. sirada yer ald.

2025 Yilinda Katilm Saglanan
Organizasyonlar

» Yasar Universitesi Bahar Senligi, 21-22 Mayis 2025

» MUkemmelligi Arayis Sempozyumu, 12 Haziran 2025
» 94, izmir Enternasyonal Fuari, 29 Agustos-9 Eyliil 2025
» WorldFood istanbul, 2-5 Eylil 2025

» Aile Cocuk Beslenme Atolyesi, 10 Eylul 2025

» D. Conference 2025, 18 Eylll 2025

» Anuga 2025, 4-8 Ekim 2025

» 34, Kalite Kongresi, 19-20 Kasim 2025
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Yonetim Kurulu

E. Feyhan Yasar

idil Yigitbasi

——— KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

Seden Balci

>>Yonetim Kurulu Baskani

Feyhan Yasar is hayatina 1978 yilinda Yasar
Toplulugu sirketlerinden DYO'da basladi. Daha
sonra Yasar Toplulugu’nda finans ve yonetim
alanlarinda yonetici olarak yer aldi. Selguk
Yasar'in Onursal Baskan olmasindan sonra
2004-2009 yillari arasinda, Yasar Holding
Yonetim Kurulu Baskanligl gérevini Ustlendi.
Uzun yillar Topluluk sirket Yonetim Kurullar’'nda
gorev yapan Feyhan Yasar 2014 — 2021 arasi
Yasar Holding Baskan Vekilligi gorevini Gstlendi.

Feyhan Yasar Ocak 2022 tarihi itibariyla Yasar
Holding Yonetim Kurulu Baskanrdir. Ayrica
Topluluk sirketlerinin Yonetim Kurullar’'nda da
gorev almaktadir. is hayatinin yani sira egitim,
kUltUr, sanat ve spor alanlarinda toplumun
gelisimine destek olan ¢ok sayida sivil toplum
kurulusunda aktif gérev alan Feyhan Yasar, Yasar
Egitim ve Kiiltir Vakfi idare Heyeti Baskan,
Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi Mutevelli
Heyet Baskan Yardimcisi ve Yonetim Kurulu
Uyesi ve Yasar Universitesi Miitevelli Heyet
Uyesidir.

is hayatinin yani sira TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyeligi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) icecek Sanayi Meclis Baskanligl, DEIK
Danimarka is Konseyi Baskanlig, DEiK Katar

is Konseyi Yuriitme Kurulu Uyeligi gdrevlerinde
bulunmus ve SETBIR, ESIAD, EBSO uyeligi
yapmis, World Economic Forum (WEF) Uyeligi
ile yillk DAVOS toplantilarina katilim gostermistir.

SEV Miitevelli Heyet Uyesi, Bogazici
Universitesi Vakfi Miitevelli Heyet Uyesi;
TUSIAD ve Tiirkiye Aile Planlamasi Vakfi
Mutevelli Heyet Uyesidir. T.C. Kultiir ve

Turizm Bakanlig| tarafindan yuritilen, izmir-
Seferihisar'da yer alan Teos Antik Kenti kazilarina
2011 yilindan beri bireysel destek vermekte

olan Feyhan Yasar, 2014 yilindan bu yana
LUksemburg Fahri Konsolosu'dur. Mayis 2021
yilinda Luksemburg Buyutk DUkalig tarafindan
yaptigl hizmetler icin “Order of the Oak Crown —
Mese Tacl Nisani” ile onurlandinimistir.

Feyhan Yasar, lisans egitimini Bogazici
Universitesi idari Bilimler Fakiltesi isletme
Bolumd’nde tamamlamis, yuksek lisansini da
Dokuz Eylil Universitesi iktisat Anabilim dalinda
yapmistir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

>> Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1982 izmir Amerikan Koleji
mezunu olup, 1986 yilinda
Bogazici Universitesi idari Bilimler
Fakultesi'nde lisans, Aralik
1989'da Indiana Universitesinde
MBA egitimini tamamlamistir.

is hayatina 1986 yilinda Yasar
Toplulugu'nda Baskanlik Asistani
olarak baglayan idil Yigitbast,
1990-1995 yillar arasinda Sistem
ve Mali Analiz Koordinatdr
Yardimciligl, 1995 yilinda Pinar
Gida Grubu Koordinatorlugu,
1997-2001 yillar arasinda Pinar
Gida Grubu Bagkan Yardimciligl
ve 1 Subat 2001 - 31 Ocak 2006
tarihleri arasinda Pinar Gida Grubu
Sit ve Sut Urtinlerinden sorumiu
Baskan Yardimciligi ve Topluluk
sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini Ustlenmistir.
2003-2009 yillari arasinda Yasar
Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekili, 2009-2015 yillari arasinda
Yasar Holding Yonetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapmistrr. idil
Yigitbasl, Nisan 2015 tarihinden

bu yana Yasar Holding Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi, Yasar
Toplulugu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskanligi ve Uyelikleri
gorevlerini siirdirmektedir. idil
Yigitbasl, Selcuk Yasar Spor ve
Egitim Vakfi Baskani, Yasar Egitim
ve Kulttr Vakfi Baskan Yardimcis,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO),
izmir Kiltir, Sanat ve Egitim Vakfi
(IKSEV) ve izmir italyan Ticaret ve
Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Uyesi,
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Birlesik
Krallik is Konseyi Yiriitme Kurulu
(DEIK), Ege Geng Is insanlari
Dernegi (EGIAD) Danisma Kurulu,
Tiirk Sanayici ve Is insanlar Dernegi
(TUSIAD), Turkiye Sit, Et, Gida
Sanayicileri ve Ureticileri Birligi
Dernegi (SETBIR), Ege Sanayicileri
ve Is insanlari Dernegi (ESIAD),
TAIDER (Turkiye Aile isletmeleri
Dernegi) ve Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD) Uyesidir.

>> Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Seden Balci, 1980 yilinda izmir Amerikan
Koleji'nden; 1984 yilinda Dokuz EylUl
Universitesi Hukuk Fakiiltesinden yiiksek
onur derecesi ile mezun olmus. Perugia
Universitesinde, Dis isleri Bakanlig

bursu ile italyanca Dil ve isletme Kursu'na
katilmistir. Avukatlik stajini Postacioglu

Hukuk BlUrosu’nda tamamladiktan sonra
1986 yilinda Turkiye Tutlnculer Bankasi A.S.
Hukuk Musavirligi'nde avukat/hukuk musaviri
olarak galismaya baslamis, daha sonra 1993
yilinda Sahin&Balci Avukatlik Blrosu’nda
ortak olarak serbest avukatlik yapmaya
baslamistir. Serbest calistigl yillarda, 6zellikle
ticaret hukukunda uzmanlasarak, finans,
perakende, turizm, gida, lojistik, dis ticaret gibi
farkli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlere
hizmet vermistir. 2001 yilinda kurumsal hayata
doénerek Tansas Perakende Magazacilik
A.S.de Bas Hukuk Musaviri olmus ve hukuk
departmanini kurmustur. Kurumsal hayatina
2003 yilindan itibaren Japan Tobacco
International (JTI) Turkiye blnyesinde devam
eden Seden Balci, JTI Tiitiin Urlinleri Sanayi
A.S.de Hukuk Misaviri ve icra Kurulu Uyesi
olmustur. 2005 yilinda JTI Turkiye Hukuk
Direktorliigirne terfi etmis, JTI Tutiin Urdinleri
Pazarlama A.S. ve JTI Yaprak Tutlin Sanayi ve
Ticaret A.S. de sorumluluk alanina katilimistir.
2005 yilindan, 2022 yilinda emekli olup
ayrilincaya kadar JTI Turkiye Hukuk Direktord,
icra Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Uye/
Baskan Yardimciligi gorevlerinde bulunmustur.
2018 yilinda “Legal 500 - General Counsel
Power List” tarafindan En Etkin Kurumsal
Hukuk Musaviri odulint almistir, JTI
bunyesinde bir ddnem Ukrayna Hukuk
Departmanrna bir ddnem de iran Hukuk
Departmanr'na liderlik yapmistir. 2005-2022
yillari arasinda Tutln Sanayicileri Derneginde
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Sekreter
olarak muhtelif gérevlerde bulunan Seden
Balcl, halen izmir Barosu, izmir Amerikan
Kolejinde Yetisenler Deregi ve Kurum igi
Avukatlar Dernegi (KIAD) lyesidir. Yasar
Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olan
Seden Balc, Yasar Toplulugu sirketlerinden
Pinar SUt Mamlleri San. Ve Tic. A.S. ile Pinar
Entegre Et ve Un Sanayi A.S.'de de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesidir
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Yonetim Kurulu

Seckin Senol

Faruk Coskun Bedik

Yilmaz Gokoglu

>> Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi,
iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi, isletme
Bolumunden mezun olmustur.

1986 yilinda galisma hayatina ozel
sektdrde Butce Kontrol ve Analiz
Departmanr’nda baslamistir. 1998
yilina kadar gesitli kademelerde

gorev almig, 1997 yilinda Butce ve
Planlama Departman Yoneticisi,
2003 yilinda Yasar Holding Butge
Kontrol ve Analiz Koordinatord olarak
atanmistir. Mevcut gérevlerinin yani
sira; yatinmlarin degerlendirilmesi,
performans degerlendirme, verimlilik,
surdurulebilirlik komitelerinde ve
Toplulugun gesitli projelerinde yer
almistir. Butge Kontrol ve Analiz
Koordinatoru olarak 2017 yilina kadar
galisan Segkin Senol, 2023 yilinda,
Dyo Boya, Pinar Sut, Pinar Entegre
Et ve Un sirketlerinde bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olmustur. Serbest
Muhasebeci Mali Misavir (SMMM)
lisansina sahip olan Senol, gesitli

sivil toplum orgutlerinde de gorev
almaktadir.

>> Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1990 yilinda Bogazici Universitesi idari
Bilimler Fakdiltesi isletme Bolimiinde
lisans derecesini tamamladi. is
yasamina 1990 yilinda Colgate
Palmolive Turkiye'de pazarlama
bolimiinde Uriin Mdird olarak
baslayan Coskun Beduk, 1993 yilinda
Eczacibas! Toplulugu’'nda ipek Kagit
blnyesinde galismaya baslamis

ve otuz yil boyunca Eczacibasi
Toplulugu'nda gesitli kuruluslarda gorev
yapmistir. Bu siire icinde ipek Kagit

ve Eczacibasi Girisim Pazarlama’da
hizli tiketim UrUnlerinde pazarlama

ve satis alaninda yoneticilikler

yapan Coskun Beduk 1999 yilinda
Eczacibasi-Schwarzkopf'da kurucu
Genel MUdur olmustur. Sonraki
ddénemde siraslyla Kanyon Yonetim

ve Pazarlama, Eczacibasi-Beiersdorf,
Eczacibas! Hilyen Uriinleri ve
Eczacibasi-Giesecke Devrient'de
Genel MUdurluk, Eczacibas! Tuketim
Uriinleri Grubunda Pazarlama Grup
Baskan Yardimcilig yapmistir. Yoneticilik
yaptigl kuruluslarda Hizl Taketim
Urlinleri, Gayrimenkul Gelistirme/
Yonetim ve Odeme Sistemleri
alanlarinda uzmanlk kazanmistir.
Profesyonel yasamini strdlrdrken
Harvard Business School'da

Strategic 1Q ve Building&Sustaining
Competitive Advantage programlarini
tamamlamistir. Alisveris Merkezleri ve
Perakendeciler Federasyonu'nda gérev
almis, Alisveris Merkezleri Yatinmcilari
Dernegi'nde (AYD) Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmustrr.

>> Yonetim Kurulu Uyesi

ilk, orta ve lise egitimini izmirde
tamamlayan Yilmaz Gokoglu, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
iktisat-Maliye Bolimi’'nden 1977
yllinda mezun oldu. 1978 - 1982 yillari
arasinda Maliye Bakanlig'nda Hesap
Uzmani olarak gorev yapti. Maliye
Bakanligrndaki gorevinden ayrilarak,
1983 yilinda Yasar Topluluguna Mali isler
Koordinator Yardimcisi olarak katilan
Yilmaz Gokoglu, 1988 -1990 yillarinda
Dyosad A.S.de Mali isler Genel Mid(ir
Yardimciligl, 1990-1995 yillarinda
Tuborg A.S.de Mali isler Genel Mid(ir
Yardimcilig) gorevlerini Gstlendi. 1995
yllindan itibaren Yasar Holding A.S.'de
sirasl ile Denetim Koordinatorlugu,
Mali isler ve istirakler Koordinatorliga,
Temmuz 2000 tarihinden itibaren Mali
isler ve istirakler Baskan Yardimailigi
ve Nisan 2001'den itibaren de mevcut
gorevlerine ek olarak Denetim Baskan
Yardimciligr'na atandi.

Nisan 2007 tarihinde Yasar Holding
Yonetim Kurulu Uyeligine secildi.
Nisan 2009 - Nisan 2014 tarihleri
arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevini Ustlendi. Yasar
Holding’de Yonetim Kurullar Genel
Sekreterligi gorevini de yurtten Yilmaz
Gokoglu, Topluluk biinyesinde bulunan
diger sirketlerde de Yonetim Kurulu
Uyesi ve Komite Uyesi olarak gorev
almaktadir. Ayni zamanda, Yasar Egitim
ve Kiltir Vakfi idare Heyeti Uyesidir.
Yeminli Mali Miisavirler Odasi Uyeligi,
Hesap Uzmanlar Dernegi Uyeligi,
Mulkiyeliler Birligi Dernegi Uyeligi
bulunmakta olup, gegtigimiz yillarda Ege
Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Uyeligi de
yapmistir. Yilmaz Gokoglu, Bagimsiz
Denetgi ve Yeminli Mali Musavirlik
lisanslarina da sahiptir.
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Yonetim Kurulu

Kemal Semerciler Mehmet Aktas Tung Tuncer

>> Yonetim Kurulu Uyesi >> Yonetim Kurulu Uyesi >> Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksek 6grenimini Uludag Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakilltesinde
tamamlamistir. Kariyerine 1981

yilinda Yapi Kredi BankasI'nda

mufettis yardimcisi olarak baslayan
Kemal Semerciler, 1990-2003 yillari
arasinda Mali Kontrol ve Butce,

Genel Muhasebe Bolumlerinde
mudur olarak gérev yapmistir. 2004
-2006 yillari arasinda Teftis Kurul
Baskanlig yapmis, 2006-2008 yillar
arasinda Mevzuat departmaninda
Genel Muddr Yardimeilig gérevini
Ustlenmistir. 2008-2009 yillar arasinda
Yapi Kredi BankasI'nda Genel Mudur
Danismani olarak gorev yapmis, Yapi
Kredi BankasI'ndaki gérevi suresince
bankanin istiraklerinde Yonetim

Kurulu Uyeligi ve Denetcilik gorevlerini
surdurmus ve Mart 2010 - Mart 2016
yillarr arasinda Alternatifbank’ta Yonetim
Kurulu Uyeligi ile birlikte Denetim ve
Risk Komitesi Baskanligl yapmistir. Mart
2010 - Mart 2016 arasinda Alternatif
Leasing ve Alternatif Yatinm A.S.de
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Kemal
Semerciler halen, kurumsal yonetim,
proje finansmani ve finansal yeniden
yapilandirma konularinda danismanlik
yapmaktadir. Yasar Toplulugu
blnyesinde yer alan bazi sirketlerin
yonetim kurulu Uyesidir.

1985 yilinda Ege Universitesi Ziraat
Fakultesi Gida Teknolojisi Bolumu'nden
mezun olmustur. Ayni yil Pinar Et’ de
Uretim Miihendisi olarak calismaya
Uzmanlan Kurulu’na katiimis ve 1994 baslamis ve gesitli departmanlarda
yllinda Maliye BakanligI Bas Hesap sorumluluklar almistir. Haziran
Uzmanligrna atanmistir. Ekonomiden 2012'de Pinar Et Genel MUdurd olarak
Sorumlu Devlet Bakani Danismanligi gorev yapmaya baslamistir. Nisan
gorevinde bulunmus, 1995 yilinda 2023’ ten itibaren Pinar Et ve Gamli
devletteki gorevlerinden ayrilarak Yem sirketlerinden sorumlu Baskan
Baskanlik Danismani olarak Yasar Yardimcisi olarak gorev yapmakta
Toplulugu'na katiimistir. Topluluk olup, Mayis 2024’ ten itibaren Pinar Et
blnyesinde Ust yonetimde gesitli Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica TOBB
pozisyonlarda gorev aldiktan sonra, Gida Meclisi, EBSO meclisi ve Kalder
2000 - 2007 yillari arasinda Stratejik izmir Subesi yonetim kurulu tyesidir.
Planlama, Butce ve Kurumsal

Finansman Baskan Yardimcilig

gorevini Ustlenmis, 2007 yili Temmuz

ay itibartyla Yasar Holding icra Baskani

(CEOQ) olarak atanmistir. Mehmet

Aktas, Yasar Toplulugu bunyesindeki

sirketlerin ve Hesap Uzmanlari Vakfrnin

yonetim kurulunda gorev almaktadir.

2017 yilindan bu yana TUSIAD'da

Gida, icecek ve Tarm Calisma

Grubu Baskanligrni surdurmekte

olup TUSIAD, ESIAD, KOTEDER,

TURKTRADE, TiM, Milkiyeliler Birligi

ve TURMOB Uiyesidir. Ayrica, Yeminli

Mali MUsavir ve Bagimsiz Denetci

ruhsatina sahiptir. Mehmet Aktas,

1983 yilinda Ankara Universitesi

Siyasal Bilgiler Fakultesi’nden mezun

olmus, 1992 yilinda ABD’de Vanderbilt

Universitesi Ekonomi BSlimi’'nde

yuksek lisans galismasini tamamlamis

ve 2003 yilinda 9 Eyliil Universitesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesinden

finans alaninda doktora derecesi

almistir.

1983 yilinda Sayistay Baskanligrnda
Denetgi Yardimcisi olarak is hayatina
baslayan Mehmet Aktas, 1984
yllinda Maliye Bakanligl Hesap

I
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Risk Yonetimi, I¢ Kontrol Sistemive I¢ Denetim Faaliyetleri

RISK YONETIMI

Yasar Toplulugu bunyesinde bulunan sirketlere
uygulanacak Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin
kapsami, calisma usul ve esaslari Yonetmelik
gergevesinde tespit edilmistir. Bu kapsamda risk yonetimi
faaliyetlerinin hangi gergevede yapilmasi gerektigi,

risk yonetimiyle ilgili gbrev ve sorumluluklar, stirecler,
raporlar, guven prosedurleri ve risk yonetimi terminolojisi
olusturulmustur.

Sirkette “Kurumsal Risk Yonetimi”, risklerin tanimlandig,
analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir
sureg olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu yéntem
beklenmedik olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan
maliyetleri ve sirketimiz varlik degerlerine olan etkilerini en
dusuk seviyeye indirebilme gucune sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere,
Sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki
ve olasiligini en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken
saptanmasi ve etkin bir risk ydnetim sisteminin
olusturulmasi amaciyla faaliyetlerini yiritmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosedurleri gergevesinde
onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun
risk stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin
alinarak sonuglarin izlenmesi yontinde kurumsal risk
yonetimi faaliyetlerinin yarattimesi galismalar komite
tarafindan izlenmekte ve gerekli yonlendirmelerde
bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/
Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Doniik
Riskler

Topluluk geneli benimsenen risk ydnetim politikasi

ve prosedurleri gergevesinde Sirketin tUm faaliyetleri
yonunden risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli
aksiyonlarin alinmasina yonelik galismalar yurattlmektedir.

Bu kapsamda Sirketin maruz kaldigi riskler;

« Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana

basliklari altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gbére
onceliklendirilmekte,

« Onem arz eden risklere yonelik mevcut kontroller tasarm
ve uygulama agllarindan gozden gegirilmekte ve en uygun
strateji ve aksiyonlar belirlenmekte,

* Aksiyon uygulama sonuglari takip edilmekte ve

» Sonuglar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta
ve degerlendiriimektedir.

IC KONTROL SISTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERI
Kontroller; Sirketin hedeflerine ulasmasini olumsuz

yonde etkileyecek olaylar ortadan kaldirmaya veya etki

ve olasiligini azaltmaya yonelik her tirlt uygulama olarak
tanimlanabilir. is stireclerine yonelik standart tanimlar,
politika ve prosedurler, gorev tanimlari, yetkilendirme
yapilari i¢ kontrol sistemini olusturmaktadir. Bu gercevede
Sirketin islerini etkin ve verimli cercevede yuratmesiicgin
onleyici/tespit edici ve iyilestirici olmak Gzere buttin kontrol
sistemleri yonetim tarafindan kurulmustur.

Sirket bunyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri
ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin guivenilirligi, yasal dizenlemelere uygunluk ve
bu konularda glivence saglanmasi amaclanmaktadir. S6z

konusu kontrol sistemleri ayni zamanda Sirketin varliklarini,
itibarini ve karlligini da korumaktadir.

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi esas itibariyla
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim
Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken,
Topluluk Denetim Direktorl0gu, Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini
gergeklestiren kuruluslarn bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket meveut risk
yonetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin
yeterliligi, etkinligi ve verimliligi degerlendiriimekte ve
gelistiriimesine yonelik onerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu
kapsamdaki tespit ve dnerilere yonelik gerekli aksiyonlarin
belirlenmesi ve uygulanmasi suregleri yakindan takip
edilmektedir.

KURUMSAL PROFIL ———— 2025 FAALIYETLERI

Hukuki Aciklamalar

VarsaYil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisi Bilgileri

27.03.2025 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir.2025 yili icerisinde
Olaganustu Genel Kurul toplantisi dizenlenmemistir.

Bagh Sirket Raporu

Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan TTK199. Madde
kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklar ile iliskilerimizi
aciklayan raporun sonug kismi su sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayil Turk
Ticaret Kanunu'nun 199’uncu maddesi uyarinca, Sirketin
Yonetim Kurulu, faaliyet yilininilk Gg ayi iginde, gecmis faaliyet
yilinda Sirketin hakim ortagl ve hakim ortagina bagli sirketlerle
iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug
kismina faaliyet raporunda yer vermekle yGkUmludur.

Sirketin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli
aciklamalar isbu raporda yer almaktadir. Sirketin Yonetim
Kurulu tarafindan isbu raporda Sirketin hakim ortagi ve hakim
ortagin bagli ortakliklari ile 2025 yili icinde yapmis oldugu
tlm islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya
alinmasindan kacinildigl anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore her birislemde uygun bir karsi edim saglandigl
ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir dnlem bulunmadigl ve bu cergevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin
olmadigl sonucuna ulasiimistir.

Bagis ve Yardimlar

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili diizenlemelerinin
cizdigi sinirlar gergevesinde gesitli amaclarla kurulmus

olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista
bulunulabilmektedir. Sirket 2025 yilinda, ¢esitli kurum ve
kuruluslara 800.088,28 TLtutarinda bagis ve yardimda
bulunmustur.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonugclari Hakkinda Bilgiler

2025 yiliigerisinde Sirket aleyhine agilan bir dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle
Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Aciklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat
htkUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis
herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

——— KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

Donem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Sirket Esas Sozlesmesinin “Kayitl Sermaye” baslikli
6.Maddesinin tadili, T.C. Sermaye Piyasasi Kurulu
Baskanligi Ortakliklar Finansmani Dairesi tarafindan
06.02.2025 tarihinde onaylanmis olup, 27.03.2025 tarihinde
gerceklestirilen 2024 yili olagan genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunularak oy goklugu ile kabul edilmis
ve izmir Ticaret Sicil MUdUrligu tarafindan tescil edilerek

25 Nisan 2025 tarihli 11319 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayimlanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere
saglanan mali haklar internet sitemizde yer alan Ucret
politikasi gergevesinde belirlenmektedir.31.12.2025 tarihinde
sona eren on iki aylik ddnemde Yonetim Kurulu Uyeleriile (st
dUzey yoneticilere saglanan mali haklar toplami 57.286.028
TLdir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu
Denetimine iliskin Agiklamalar

2025 yiliigerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan
denetimler yapilmis olup tarafimiza resmi olarak yapiimis
onemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi icerisinde Sirketin Danismanlik ve
Derecelendirme Hizmeti Aldig1 Kurumlarla Arasinda
Yasanan Cikar Catismalari Hakkinda Bilgi

2025 yiliigerisinde hizmet alinan kurumlarla gikar catismasi
yasanmamistir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Aciklama

31 Aralik 2025 tarihi itibarlyla 9.862.263.669 TL olan
Ozkaynak seviyesi ile 303.345.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayenin varliginin fazlasiyla korundugu goralmektedir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin
Niteligi Ve Tutan

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili ikincil dUzenlemeler gergevesinde yil icerisinde gesitli
donemlerde borclanma araci ihrag etmistir.

Bu kapsamda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
onayladigl ihrag belgesi/tavani dahilinde, yurt icinde nitelikli
yatinmcilara satis yontemiyle gerceklestirilen finansman
bonosu ihraglarinin 2025 yili itibariyla toplam nominal tutari
2.043.100.000 TLdir.ihrag edilen borclanma araglarina iliskin
itfasi tamamlanan nominal tutar ise 1.233.400.000 TLdir.
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Hukuki Aciklamalar

Bagli Ortakliklar Ve istiraklere iliskin Bilgi

- Faaliyet Odenmis/ Sirketin Para ;

Ticaret Unvani Konusu Cikariimis Sermave Pavi Birimi Pay (%) lligki Turi
Sermaye 4 Y

GAMLI YEM BESICILIK 0 -
SANAYIVE TIC. AS. Gida 75.000.000 14.542.377,55 TRY %19,39 istirak
DESA ENERJi ELEKTRIK ; . -
ORETIMA.S. Enerji 23.200.000 4.420.000 TRY %19,05 istirak
YASAR BIRLESIK .
PAZARLAMA DAGITIM Ticaret 80.953.360,53 36.653.635,414 TRY %45,28 istirak
TURIZM VE TICARETA.S.
PINAR FOODS GmbH Gida 5.056.350 2.272.500 EUR %44, 94 istirak
BINTURTURIZMVE _
CATERING HiZMETLERI Gida 272.511,58 3.200 TRY %1,17 istirak
TICARETA.S.
YASARDISTICARETA.S. ithalat-ihracat 66.272.613,62 616.623,04 TRY %0,93 istirak
HADAF FOODSLLC Gida  111.673.000 11.017.500 AED %9,87 istirak

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketin Esas Sozlesmesi Madde 7°de Yonetim Kurulu'na
aday gosterme konusunda asagidaki imtiyaz mevcuttur.
Buna gore;

Yonetim Kurulunun 5 Uyeden olusmasi halinde 3, 7 Uyeden
olusmasi halinde 4, 9 Gyeden olusmasi halinde 5 Gye ‘A’
grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan,
diger Uyeler de “B” grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek
adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu karar verdigi takdirde
murahhas Uye/Uyeler segebilir. Ancak, Yonetim Kurulu
Baskani ve murahhas Uye/ Uyeler A grubunu temsil eden
Uyeler arasindan segilir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 19’uncu maddesi uyarinca,
olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarinda oy hakkinda
imtiyaz mevcuttur. A grubu paylara 3'er, B grubu paylara ise
Ler oy bahsedilmistir.

Qy hakkinin kullanimina iliskin olarak Sirket Esas
Sozlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen huktmler yer
almamaktadir. Oy kullaniminin dizenlendigi Sirket Esas
Sdzlesmesinin 22 no’lu maddesi su sekildedir:
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“Elektronik Genel Kurul Sisteminde kullanilacak oylar sakl
kalmak kaydiyla Genel Kurul toplantilarinda oylama agik ve
el kaldirmak suretiyle yapilir. Ancak toplantida mevcut pay
sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip
bulunanlarin talebi Uzerine gizli oya basvurmak gerekir.
Vekaleten kullanilan oylar bakimindan Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyulur.”

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar
Yénetim Kurulu calisma esaslari Sirket Esas Sdzlesmesi
Madde 9 'da diizenlenmistir. Buna gore;

“Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemleri gerektirdikge toplanir.
Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir. Yonetim
Kurulu Gye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini
toplantida hazir bulunan tyelerin cogunlugu ile alir.”

Yonetim Kurulu'nun 2025 yili faaliyet donemi calismalarina
iliskin detaylar sunlardir:

Faaliyet donemiiginde Yonetim Kurulu 88 defa toplanmistir.
Toplantilara genellikle bitun Gyeler katilmaktadirlar. Yonetim
kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklar zararlar sigorta ettirilmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu Komiteleri
faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer alan
calisma esaslarini takip etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Baskanlig’'ni Seden Balci, Komite
Uyeligini Seckin Senol ve Faruk Coskun Bediik yiriitmektedir.

Ug tiye de icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir.
Denetimden Sorumlu Komite toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere
yillda en az dort kere gergeklestirilir. Denetimden Sorumlu Komite,
2025 yilrigerisinde yedi kere toplanmis ve toplanti sonuclarini Yonetim
Kurulu ile paylasmistir.

Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden faaliyetler

ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin, bagimsiz denetcilerden de denetim
bulgularina iliskin bilgiler alinmistir. Komite ortakligin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi
ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.
Ayrica bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
sOzlesmesinin hazirlanarak bagimsiz denetim strrecinin baglatiimasi
ve bagimsiz denetim kurulusunun galismalarinin gézetilmesini
gerceklestirir. Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem mali tablolarin
gercege uygunlugunu ve dogrulugunu Yonetim Kurulu’na bildirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkanlig’'ni icraci olmayan ve bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi Faruk Coskun Bediik, Komite Uyeligini icraci
olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri Seden Balci ve Segkin
Senol ile icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyesi Kemal Semerciler ve
Yatirmet iliskileri BIimi Yoneticisi Tolga Bagal yiiriitmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere
yilda en az dort defa gergeklestirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi
Sirkette Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyorsa gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarini belirler ve Yonetim
Kurulu’na iyilestirici dnlemler alinmasini 6nerir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, yatinmeit iliskileri bolimundn galismalarini gozetir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gdsterme Komitesi'nin gérevleri
kapsaminda, Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendiriimesi, egitimesi ve 6dullendiriimesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratgjiler
belirlenmesi konularinda galismalar yapar. Ayrica yonetim ve pay
sahipleri de dahil olmak lizere bagimsiz Uyelik igin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik 6lgutlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate
alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini yonetim kurulu
onayinasunar.

——— KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi gorevleri
kapsaminda, Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini, sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla galismalar yapmakla sorumludur. Komite
Baskanligr’niicraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu

tyesi Sn Seckin Senol, Komite Uyeliklerini icraci olmayan ve
bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri Seden Balci, Faruk Coskun
Beduk ve icraci olmayan yonetim kurulu Uyesi Yilmaz Gokoglu
yurttmektedir.Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan
degerlendirmede; sirketin tlim komitelerinin mevzuata uygun
olarak olusturuldugu, faaliyetlerin daha 6nceden olusturulmus
ve Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmis olan calisma
esaslar gergevesinde etkin sekilde yurattldugu, yil igerisinde
periyodik olarak yeterli sayida toplantinin gerceklestirildigi ve

bu toplantilar sonucunda; Denetimden Sorumlu Komitenin,
sirketin muhasebe sisteminin ve finansal bilgilerinin denetimini
ve kamuya agiklanmasinin etkinliginin gézetimini sagladigl ve bu
konudaki tespit, gorus ve Onerilerini dlzenli olarak sirket yonetim
kuruluna sundugu, Kurumsal Yonetim Komitesinin, Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyumun gliclendiriimesi konusunda tespitler
yaparak bunlari dneriler ile birlikte yonetim kuruluna sundugu,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, i¢ kontrol ve risk yonetim
sureglerinin etkinligi ile risklere yonelik erken uyari sistemleri ve
modellerine iliskin yapinin gozden gegirdigi ve riskleri saptadig)
degerlendirilmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonu, btylime ve karlilik beklentileri
dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri olusturur. S6z
konusu stratejilere yon verecek prensipler Ust yonetimce
belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma derecesi,
faaliyetler ve gecmis performans degerlendirilir.

Kar Dagitim Politikasi

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.’nin Sermaye Piyasasi
Mevzuati dogrultusunda hazirlanmis olan 2013 ve izleyen yillara
iliskin Kar Dagitim Politikasi, 2013 yili Olagan Genel Kurulu'nun
onayina sunularak kamuya agiklanmis olup, s6z konusu bilgiye
Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.pinar.com.tr) yer

alan yatinmai iliskileri sayfasinda Tiirkce ve ingilizce olarak
ulasilabilmektedir.
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Bagimsizlik Beyani

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S. 'de (“Sirket”) bagimsiz ydnetim kurulu iiye adayi olarak;

>> Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinU
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip
oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli
gbrev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da énemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

>> Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dlctide hizmet veya Urlin satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

>> Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecrlibeye sahip oldugumu,

>> Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 6gretim Uyeligi haric, kamu kurum ve kuruluslarinda Gye
olarak secildikten sonra tam zamanli ¢calismiyor oldugumu,

>> 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

>> Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizhigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

>> Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olclide sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

>> Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

>> Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnd elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagdimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak
gbrev almadigimi,

>> Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu ve dolayisiyla sirket
yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Seden BALCI
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/4/ =

————56 57—



| PINARET Faaliyet Raporu 2025 |

Bagimsizlik Beyani

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S. 'de (“Sirket”) bagimsiz ydnetim kurulu iiye adayi olarak;

>>Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroltind elinde
bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu
tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,

>>Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak tzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli 6lgtide hizmet veya Urun satin aldigl veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

>>Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

>>Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla tniversite 6gretim Uyeligi harig, kamu kurum ve kuruluslarinda tye olarak
secildikten sonra tam zamanl galismiyor oldugumu,

>>31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

>>Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara
ve tecrlibeye sahip oldugumu,

>>Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglde
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

>>Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

>>Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnd elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev
almadigimi,

>>Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu ve dolayisiyla sirket yonetim
kurulu Gyeligimi, bagimsiz tye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Seckin SENOL
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Bagimsizlik Beyani

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S. 'de (“Sirket”) bagimsiz ydnetim kurulu iiye adayi olarak;

>>Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroltina
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da énemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

>>Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiriimesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin dnemli dlgide hizmet veya Urtin satin aldigl
veya sattig sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindig veya satildig) ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

>>Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

>>Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 6gretim Uyeligi harig, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye
olarak segcildikten sonra tam zamanl galismiyor oldugumu,

>>31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

>>Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gliclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

>>Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olgude sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

>>Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

>>Sirketin veya sirketin yonetim kontrollnt elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrollne sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak
gorev almadigimi,

>>Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu ve dolayisiyla sirket
yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimia,

Faruk Coskun BEDUK

V& 1/«‘“116/;4‘
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

a) PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S. (“Sirket”), 31.12.2025 tarihinde sona eren faaliyet désneminde, Sermaye
Piyasas! Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami cabay!
gostermektedir. Uygulamaya gegirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler asagida aciklanmis
olup, meveut durum itibariyle s6z konusu hususlarin, dnemli bir gikar gatismasina yol agmadigl distnulmektedir.

Henulz uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine iliskin Kurumsal Yonetim Tebligi madde 8
uyarinca Sirketimizce yapilmasi gereken acgiklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

1.3.11 Sirketimiz esas sozlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin ve medyanin katiimasina iliskin herhangi bir madde
bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarimiza bagimsiz denetim firmasi yetkilileri, kurumsal ydnetim derecelendirme
kurulusu yetkilileri de istirak etmekte olup diger menfaat sahipleri ve medyadan katiim konusunda bir talep sirketimize
ulasmamistir.

1.4.2 Esas sozlesmenin 19 uncu maddesi uyarinca, A grubu paylara 3’er, B grubu paylara 1 ’er oy bahsedilmistir.

1.5.2 Genel uygulamalara paralel olarak, azliga genel dizenlemelerdeki hikimler gergevesinde haklar saglanmistir.
Sirketimizin sermaye yapisi ve halka aciklik orani gergevesinde uygulamanin bu sekilde devami 6ngdrulmektedir.

4.3.9 Sirket yonetim kurulunda kadin Gye orani igin bir politika olusturulmamistir, ancak yonetim kurulumuzda halihazirda 4
kadin Uye mevcuttur.

4.4.7 Sirketimiz yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi sinirlandirimamis olup, yonetim kurulu
dyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler yillik faaliyet raporunda yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5.5 Sirketimiz yonetim kurulunda Ug bagimsiz Gye bulunmakta olup, bir ydnetim kurulu Uyesi birden fazla komitede
gorev almaktadir. Ydnetim kurulu Uyelerinin birden fazla komitede gérev almasi komiteler arasi iletisim ve is birligi imkanini
artirmaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu igin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

4.6.5 Genel uygulamalar paralelinde, yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Gceretler yillik
faaliyet raporunda toplu olarak aciklanmaktadir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldig| gikar gatismasi
bulunmamaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayill Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin 2025 yill Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.
tr)’nde ayrica kamuya aciklanmaktadir. ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yonetim
sayfasindan da ulasilabilir (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1057-pinar-entegre-et-ve-un-sanayii-a-s).

SPK’nin 2 Ekim 2020 tarihinde Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (1I-17.1.a) ile
Surdurilebilirlik ilkelerinin de eklenmesi ve 23 Haziran 2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile belirlenen formatlara goére
hazirlanan Stirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu faaliyet raporu icerisinde (sayfa 55-63) yer almakta olup, Sirketimizin
kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.tr)’nde ayrica kamuya aciklanmaktadir. ilgili rapora Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yonetim sayfasindan da ulasilabilir (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1057-
pinar-entegre-et-ve-un-sanayii-a-s).
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Uyum Durumu
c AT Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
- g § 5 ¢ internet sitesinde yer aldigi menti adi)
[ I N
m| || 2
A. GENEL iLKELER
AL, Strateji, Politika ve Hedefler
Yasar 2024 Surdurulebilirlik Raporu Surdurulebilirlik Yaklasimi ve
Yasar 2024 Surdurdlebilirlik Raporu | Yonetimi (Sayfa 20-29) Risk Yonetimi (Sayfa 56-57)
10cak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri | https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
L arasindaki 10 Topluluk sirketinin Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
gi;l'n%ratﬁlgﬁéﬁiiﬁt'rg\/':g;"glu surdurdlebilirlik performansini
cevresel, kapsamaktadir. Pinar Et'in de dahil Pinar Et 2025 yil Faaliyet Raporu Sirdirtlebilirlik Yaklasimi (Sayfa
sosyal ve kurumsal yonetim v = P,
N . oldugu bu rapor, strdurulebilirlik 36-44)
(GSY) konulari, riskleri ve | daki vakl iileri
firsatlari belirlenmistir. alanindaki yaklagimi, stratejileri, P, N
| calismalari ve performans Pinar Et 2024 TSRS Uyumlu Surdrdlebilirlik Raporu Yonetisim
sonuglarini paydaslarla paylasmak (Sayfa7-9)
amaci ile hazirlanmistir. http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/2024/
etunsurdurulebilirlik2024.pdf
Yasar 2024 Sirduirtlebilirlik Raporu Surdirilebilir Kalkinma
Politikas (Sayfa 24-25)
AL1. Ortaklik yénetim kurulu https://WWV\_/.yz_asar.com.tr/trhmgges/pdf/Yasar—2024—
i Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
tarafindan CSY politikalar luludu Siirdiiriilebilirlik
(Orn: Cevre Politikasl, Enerii Ya§§r Toplu ugu St uruientirl . . -
. . ’ Politikasi ve Sirket politikalari Pinar Et Web Sitesi https://www.pinar.com.tr/hakkimizda/detay/
Politikasl, Insan Haklari v . . . N . e
- cercevesinde stratejiler ve hedefler | Yonetim-Sistemleri-Politikasi/2925/3350/0
ve Calisan Politikasi vb.) belir Kted
olusturulmus ve kamuya elirlenmektedir. J o
aciKlanmistir Pinar Et 2024 TSRS Uyumlu Surddrdlebilirlik Raporu Yonetisim
¢ S (Sayfa7-9)
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/2024/
petunsurdurulebilirlik2024.pdf
Pinar Et 2025 yili Faaliyet Raporu Surdurdlebilirlik Yaklagimi
" CSY politikalari kapsaminda (Sayfa 36-44)
ﬁ;?sa(r;nsl: dgotl;glli(slee::(lan Kisa hedefler belirlenmekte ve her 3 ayda
P ’ v bir gbzden gegirimektedir. 2050 Pinar Et 2024 TSRS Uyumlu Surdriilebilirlik Raporu Risk
ve uzun vadeli hedefler " " L .
kamuya agiklanmistr. yilinda karbon nétr olma hedefi Yonetlmll(fSayfla 9-10), Metrlklerve_ Hedefler (Sayfa 18-26)
: bulunmaktadir. http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/2024/
petunsurdurulebilirlik2024.pdf
A2. Uygulama/izleme
Yasar 2024 Sirdulebilirlik Raporu- Surdurulebilirlik Yonetimi ve
- Yaklagimi (sayfa 26)
AZIQSY ‘.)Oht'kala”n'n https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
yuritilmesinden sorumiu Surdurulebilirlik-Raporu. pdf?va
komiteler ve/veya birimler Yasar Holding Surdirulebilirlik
ile CSY konulanyla ilgili Raporlari, Pinar Et Faaliyet Raporu . P,
ortakliktaki en iist diizey v ve TSRS uyumlu Sirdirilebilirlik glenill)zt 2025 yil Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik Yaklagimi (Sayfa
sorlumlular ve gorevieri Raporunda belirtimektedir. Pinar Et 2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu Yonetisim
belirlenerek kamuya (Sayfa7-9)
agiklanmigtir http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/2024/
petunsurdurulebilirlik2024.pdf
Yasar 2024 Surdulebilirlik Raporu- SurdUrtlebilirlik Yonetimi ve
Yaklasimi (sayfa 26)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
A2.1. Sorumlu komite ve/ Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
veya birim tarafindan, Yasar Holding Strdurdlebilirlik
politikalar kapsaminda / Raporlari, Pinar Et Faaliyet Raporu Pinar Et 2025 yili Faaliyet Raporu Strdurulebilirlik Yaklagimi (Sayfa
gercgeklestirilen faaliyetler yil ve TSRS uyumlu Surdirdlebilirlik 36-44)
icinde en az bir kez yonetim Raporunda belirtiimektedir.
kuruluna raporlanmistir. Pinar Et 2024 TSRS Uyumlu Surdrdlebilirlik Raporu Yonetisim
(Sayfa7-9)
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/2024/
etunsurdurulebilirlik2024.pdf
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c Aciklama Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
- g § g ¢ internet sitesinde yer aldigi ment adi)
°l a| m| &
ol x| |2
Yasar 2024 Srdrulebilirlik Raporu Topluma iyi Bakmak (Sayfa
96-141) Gevreye lyi Bakmak (Sayfa 148-163) https://www.yasar.
com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
A2.2. CSY hedefleri Yasar Holding Surdurtlebilirlik . I,
dogrultusunda uygulama ve / Raporlari, Pinar Et Faaliyet Raporu génirlgt 2025yl Faaliyet Raporu Sirdiirilebilirlik Yaklagimi (Sayfa
eylem planlari olusturulmus ve TSRS uyumlu Surdurilebilirlik
ve kamuya agiklanmistr. Raporunda belirtimektedi. Pinar Et 2024 TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu Hedefler ve
Metrikler (Sayfa 18-26)
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/2024/
petunsurdurulebilirlik2024.pdf
Yasar 2024 Surdrdlebilirlik Raporu (Sayfa 153, 158, 161)
A2.3. CSY Kilit Performans httpg://wwwI b.l.yﬁfar.com.tr/t(;/f[;ngges/pdiasar-2024.
Gostergeleri (KPG) ile s6z e Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
Konusu gosterselere villar v/ Yasar 2024 Sirdurulebilirlik
8 8 >re yil Raporu‘nda belirtimektedir. Pinar Et 2024 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu Hedefler ve
bazinda ulasma diizeyi iKler (S 8-26
kamuya agiklanmistir. Metri er_(_ ayfg 18-26) )
: http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/2024/
etunsurdurulebilirlik2024.pdf
Yasar 2024 Surdirulebilirlik Raporu (Sayfa 20-29, 56-57, 88)
_ https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
A2.4.1s sureclerine veya . I, Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
Urtin ve hizmetlere yonelik Yasar Holding Surdurulgblllrllk Pinar Et 2025 yil Faaliyet Raporu Siirdurlebilirlik Yaklagimi (Sayfa
e Raporlari, Pinar Et Faaliyet Raporu
stirdiriilebilirlik performansini | ¢ ve TSRS uyumiu Siirdiriilebilirlik 36-44)
iyilestirici faaliyetler kamuya Raporun dgbeli rtilmektedir Pinar Et 2024 TSRS Uyumlu Surdurlebilirlik Raporu Hedefler ve
aciklanmigtir. p ’ Metrikler (Sayfa 18-26)
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/2024/
petunsurdurulebilirlik2024.pdf
A3. Raporlama
Yasar 2024 SurdurUlebilirlik Raporu
A3.1. Faaliyet raporiarmda SurcuniebiicRaporspdtrutt o
ortakligin surduruleb|l|rl|l_< Yagar Holding Surdurul§b|l|rl|k Pinar Et 2025 yil Faaliyet Raporu Strdrdlebilirlik Yaklasimi (Sayfa
performansina, hedeflerine v/ Raporlari, Pinar Et Faaliyet Raporu 36-441)
ve eylemlerine iliskin bilgi ve TSRS uyumlu Sardurllebilirlik P,
anlasilabilir, dogru ve yeterli Raporunda belirtiimektedir. PlnalrkIIEt 2%24 ngszgyumlu Srdirdilebilirlik Raporu Hedefler ve
bir sekilde verilmistir. Metri er_(_ ayfg 18-26) )
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/2024/
petunsurdurulebilirlik2024.pdf
A3.2. Ortaklik tarafindan, Yasar 2024 Surdirulebilirlik Raporu Surddrulebilir Kalkinma
faaliyetlerinin Birlesmis Amaglari ile Uyum (Sayfa 24-25)
Milletler (BM) 2030 Yasar Holding Surdurdlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
Surdurtlebilir Kalkinma v Raporlari ve Pinar Et Faaliyet Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
Amaglarindan hangileriile Raporlarinda belirtilmektedir.
iliskili olduguna iliskin bilgi Pinar Et 2025 yil Faaliyet Raporu Stirdrdlebilirlik Yaklasimi (Sayfa
kamuya agiklanmistir. 36-44)
A3.3. CSY konularinda
aleyhte agilan ve/ veya Sirketin aleyhine agilan 6nemli
sonuglanan, CSY politikalari davalara iliskin bilgilere Faali P Et2025 vili Faalivet R Hukuki Acikl |
agisindan dnemli nitslikteki v/ avalarailiskin bilgilere Faaliyet Inar Et yil Faaliyet Raporu Hukuki Agiklamalar
) S f Raporunda Hukuki Aciklamalar‘da (Sayfa 563-55)
ve/veya faaliyetleri 5Snemli er verilmektedir
oOlcude etkileyecek davalar Y ’
kamuya agiklanmistir.
A4. Dogrulama
Her yil kurumsal yonetim ilkeleri Yasar 2024 Surdrdlebilirlik Raporu Kurumsal Yonetim (Sayfa 52)
temel alinarak bagimsiz kuruluslar https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
A4.1. Ortakligin GSY Kilit tarafindan kurumsal yonetim Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4 .
Performans dlguimleri derecelendirmesi yapilmaktadir. Pinar Et 2025 yill Faaliyet Raporu Ust Yonetim ve Komiteler
bagimsiz tG¢lincu tarafca v Cevresel ve sosyal alanlarda (Sayfa7)
dogrulanmis ve kamuya surdurdlebilirlik calismalari ve bunun | Pinar Et 2024 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu Hedefler ve
aciklanmigtir. sonucundaki performans takibi Metrikler (Sayfa 18-26)
yapilmakta olup bagimsiz Gguncu http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/2024/
tarafga bir dogrulama yapilmistir. etunsurdurulebilirlik2024.pdf

63—




D

PINAR ET Faaliyet Raporu 2025

Stirdirtlebilirlik ilkelerine Uyum Raporlamasi

Uyum Durumu
c Aciklama Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
% g § 5 internet sitesinde yer aldigi menti adi)
H ]
a|g| 2| @
B. CEVRESEL iLKELER
Yasar 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu (Sayfa 110-111) Cevreye lyi
B1. Ortaklik, gevre yonetimi Bakmak (Sayfa 148-163)
alanindaki politika ve https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
uygulamalarini, eylem Yasar Holding Strdurdlebilirlik Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
planlarini, gevresel yonetim / Raporlari, Pinar Et Faaliyet Raporu Pinar Et 2025 yili Faaliyet Raporu SirdUrdlebilirlik Yaklagimi
sistemlerini (ISO 14001 ve TSRS uyumlu Surdirdlebilirlik (Sayfa 36-44)
standardi ile bilinmektedir) Raporunda belirtiimektedir. Pinar Et 2024 TSRS Uyumlu Surddrdlebilirlik Raporu Yonetisim
ve programlarini kamuya (Sayfa 7-9)
aciklamistir. http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/2024/
petunsurdurulebilirlik2024.pdf
B2 R Yasar 2024 Surdurulebilirlik Raporu Surdurdlebilirlik Raporu
. Cevre yonetimine H
R . . akkinda (Sayfa 2-3)
liskin bilgilerin verilmesinde https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
hazirlanan gevresel raporlara Yasar Holding Surdurdlebilirlik - P :
iliskin olarak raporun v/ Raporlari, Pinar Et Faaliyet Raporu ?L:d:jéltj?g'zhg'%p ?.ru'?gf?vl‘r Siirdiiriilebilirlik Yaklasim
kapsami, raporlama dénemi, ve TSRS uyumlu Surdurdlebilirlik (Sla?/fa 36_44)y" aallyet Raporu surduruiebiliriik Yaklasimi
Lig‘i’l“z:‘ifetﬁ‘giﬂ'iq’;‘t’g'ama Raporunda belirtimektedir, Pinar Et 2024 TSRS Uyumlu Sirdirdiebiliii Raporu
Kamuya agiklanmistr. http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/2024/
’ petunsurdurulebilirlik2024.pdf
Yasar 2024 Surdurilebilirlk Raporu Strdurdlebilirlik Yonetimi ve
B4. Menfaat sahipleri Yaklasimi(sayfa 26)
(Yonetim kurulu tGyeleri, https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
yoneticiler ve galisanlar gibi) Yasar Holding Strdurlebilirlik Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
bazinda performans tesvik J/ Raporlari, Pinar Et Faaliyet Raporu Pinar Et 2025 yili Faaliyet Raporu Sirdurdlebilirlik Yaklagimi (
sistemleri kapsaminda ve TSRS uyumlu Surdirlebilirlik Sayfa 36-44)
odllendirme kriterlerine Raporunda belirtilmektedir. Pinar Et 2024 TSRS Uyumlu Surdrilebilirlik Raporu Hedefler ve
dahil edilen gevresel hedefler Metrikler (Sayfa 18-26)
kamuya agiklanmistir. http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/2024/
petunsurdurulebilirlik2024.pdf
Yasar 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu Cevreye iyi Bakmak (Sayfa
148-163)
M - https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
Ejir%ﬂ‘;ﬂ'gg\‘,’r'gg‘somma”n Yasar Holding Siirdiiriilebilirlik Surdurulebilirlik-Raporu.pdf2vé
. ; S Raporlari, Pinar Et Faaliyet Raporu Pinar Et 2025 yili Faaliyet Raporu Surdurulebilirlik Yaklasimi (Sayfa
is hedeflerine ve stratejilerine | v u Siirdiiriilebilirlik 36444
nasil entegre edildigi kamuya ve TSRS uyumiu Strdiralebilirl -44) [
aciklanmistrr Raporunda belirtilmektedir. Pinar Et 2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu Hedefler ve
. Metrikler (Sayfa 18-26), Strateji (Sayfa 11-18)
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/2024/
petunsurdurulebilirlik2024.pdf
Yasar 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu is Ortaklarina iyi Bakmak
B7. Operasyon sureci dahil (Sayfa 142-147) Topluma iyi Bakmak (Sayfa 96-141)
ortaklik deger zinciri boyunca https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
tedarikei ve musterileri de Yasar Holding Surdirulebilirlik Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
kapsayacak sekilde gevresel 4 Raporlari, Pinar Et Faaliyet Raporu Pinar Et 2025 yil Faaliyet Raporu Strdurdlebilirlik Yaklagimi
konularin nasil yonetildigi, ve TSRS uyumlu Surdurulebilirlik (Sayfa 36-44) Tedarikgilerle Gucli Is Birligi (Sayfa 24)
is hedeflerine ve stratejilere Raporunda belirtilmektedir. Pinar Et 2024 TSRS Uyumlu Surdirdlebilirlik Raporu Hedefler ve
nasil entegre edildigi kamuya Metrikler (Sayfa 18-26), Strateji (Sayfa 11-18)
aciklanmistir. http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/2024/
petunsurdurulebilirlik2024.pdf

——164

KURUMSAL PROFIL ————

2025 FAALIYETLERI

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

Stirdirtilebilirlik lkelerine Uyum Raporlamasi

Uyum Durumu
c Aciklama Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
5 g § 5 internet sitesinde yer aldigi menu adi)
H 2
a|g| 2|2
Yasar 2024 Surdrdlebilirlik Raporu Paydas Diyalogu (Sayfa
B8. Cevre konusundailgili 58-61)
kuruluslar ve sivil toplum https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
kuruluslarinin politika Yasar Holding Surdurdlebilirlik Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
olusturma sureglerine J/ Raporlari, Pinar Et Faaliyet Raporu Pinar Et 2025 yil Faaliyet Raporu Strdurdlebilirlik Yaklasimi (Sayfa
dahil olunup olunmadigi ve ve TSRS uyumlu Surdurlebilirlik 36-44)
bu kurum ve kuruluslarla Raporunda belirtiimektedir. Pinar Et 2024 TSRS Uyumlu Surddrtlebilirlik Raporu Yonetisim
yapilan is birlikleri kamuya (Sayfa7-9)
aciklanmistir. http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/2024/
petunsurdurulebilirlik2024.pdf
B9. Cevresel gostergeler Pinar Et“ir! sera gaz! emisyonu,__
(Sera gazi emisyonlari su qul&lgl hesaplalmal'an., enent Yasar 2024 Surdirulebilirlik Raporu (Sayfa 163, 158, 161)
(Kapsam-1 (Dogrudan) verimliligive atik yonetimine https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
- | iliskin galismalarina Yasar 2024 . PP — .
Kapsam-2 (Enerji dolayl), AL N Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
Kapsam-3 (Diger dolayl), Sggduruleblllrllfk leaporu nda vz
hava kalitesi, enerji .|5 Pll(ntardE aaliyet raporunda yer Pinar Et - Cevreye iyi Bakmak Anlayisi ve Cevresel Verileri https://
yonetimi, su ve atik su v verlimextedir www.pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-et-cevreye-iyi-bakiyoruz.pdf
y§netim_i, .e}t'k yt';ne_timi, . Sera gazi emisyonlarina iliskin e
gg/\ﬂgzzlltgltltneetz|illeer|")éi|"$|glnda Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam mg{iiﬁé r2(%2;;f 'I;Sllg_szgg/umlu Surdirulebilirlik Raporu Hedefler ve
bilgileri ddnemsel olarak 3 hesaplamalar yapiimakta http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/2024/
K S - ve dogrulanmakta olup TSRS : ST :
arsilastiriabilir bir sekilde raporunda Kapsam 1 ve Kapsam 2 petunsurdurulebilirlik2024.pdf
kamuya acgiklanmistir. raporlanmigtir
Yasar 2024 StrdurUlebilirlik Raporu Surdurdlebilirlik Raporu
Hakkinda (Sayfa 2-3)
L https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
E;ga;’l‘:rr;']‘;’l'(tlgﬁ]'ir;”a;n‘l’;n Yasar Holding Silrdirtilebillik SurdurulebiiiRaporupdizve
standart, protokol, metodoloji | v Raporlari, Pinar Et Ifaa!!y_t_at Rg_ppru Pinar Et 2025 yil Faaliyet Raporu Strdurdlebilirlik Yaklasimi (Sayfa
ve baz y|’I aynntllaﬁ kamuya ve TSRS uyumlu Surdurilebilirlik 36-44)
aciklanmistr, Raporunda belirtiimektedir. Pinar Et 2024 TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu Hedefler ve
’ Metrikler (Sayfa 18-26)
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/2024/
petunsurdurulebilirlik2024.pdf
Yasar 2024 Surdrilebilirlik Raporu (Sayfa 1563, 158, 161)
B https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
B11. Onceki yillarla . I Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
karsilastirmali olarak rapor yili Yasar Holding Surdurulfeblllrllk Pinar Et - Gevreye iyi Bakmak Anlayisi ve Cevresel Verileri https://
icin cevresel gostergelerinin | v Raporian, Pinar Et Ifaa!yy_gt Rfa_ppru www.pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-et-cevreye-iyi-bakiyoruz.pdf
artis veya azalisi kamuya Ve TSRS uyum_IuASurduru_leblllrllk Pinar Et 2024 TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu Hedefler ve
aciklanmigtir. Raporunda belirtimektedir. Metrikler (Sayfa 18-26)
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/2024/
petunsurdurulebilirlik2024.pdf
Yasar 2024 Surdrdlebilirlik Raporu (Sayfa 153,158, 161)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
B12. Gevresel etkilerini Pinar Et, cevresel etkilerini azaltmak
azaltmak igin kisa ve uzun icin hedeflerini belirlemekte, takip Pinar Et 2025 yil Faaliyet Raporu Strdirdlebilirlik Yaklasimi (Sayfa
vadeli hedefler belirlenmis, etmekte ve verilerini agiklamaktadir. | 36-44)
bu hedefler ve gegcmis v Bilim temelli hedef belirleme Pinar Et - Cevreye iyi Bakmak Anlayisi ve Cevresel Verileri https://
yillarda belirlenen hedeflere yonlnde calismalar devam www.pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-et-cevreye-iyi-bakiyoruz.pdf
gore ilerleme durumu etmektedir. 2024 yili faaliyet
kamuya agiklanmistir. raporlarinda da yer almaktadir. Pinar Et 2024 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu Risk
Yonetimi (Sayfa 9-11), Hedefler ve Metrikler (Sayfa 18-26)
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/2024/
petunsurdurulebilirlik2024.pdf
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Stirdirtilebilirlik lkelerine Uyum Raporlamasi

Uyum Durumu
c AT Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
- g § 5 ¢ internet sitesinde yer aldigi menti adi)
[ I N
ol <| |2
Yasar 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu iklim Degisikligi ve Enerii
Yonetimi (Sayfa 152-155)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
_ Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
B13. Iklim krizi ile miicadele Yasar Holding Strddrdlebilirlik
stratejisi olusturulmus ve v/ Raporlari, Pinar Et Faaliyet Raporu Pinar Et 2025 yili Faaliyet Raporu Strdurulebilirlik Yaklagimi (Sayfa
planlanan eylemler kamuya ve TSRS uyumlu Surdurdlebilirlik 36-44)
aciklanmistir. Raporunda belirtiimektedir.
Pinar Et 2024 TSRS Uyumlu Surdrdlebilirlik Raporu Strateji
(Sayfa11-17)
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/2024/
etunsurdurulebilirlik2024.pdf
B14. Uriinler ve/veya
hizmetlerin gevreye Yasar 2024 Surdurilebilirlik Raporu (Sayfa 1563, 158, 161)
potansiyel olumsuz etkisini . e https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
" S Yasar Holding Strdurlebilirlik T >
mﬁmﬁﬁq\gﬁ |tr)rl:1 Ztll(!?r:; o v/ Raporlari ve Pinar Et Faaliyet Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
program ya da proseddrler Raporianinda belirtimektedir. Pinar Et 2025 yili Faaliyet Raporu SurdUrdlebilirlik Yaklagimi (Sayfa
olusturulmus ve kamuya 36-44)
aciklanmistir.
Yasar 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu is Ortaklarina lyi Bakmak
(Sayfa 142-147)
. https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
B14. Ugiincu taraflarin (6rn. Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
tedarikgi, alt yUklenici, bayi . [,
vb.) sera gazi emisyon éasar II-|oIdF|,ng Slértd: rull_ebl’:erIlk Pinar Et 2025 yili Faaliyet Raporu Surdurdlebilirlik Yaklagimi (Sayfa
miktarlarinda azaltim v a_ﬁ)_gr;sn ! |nar| S..ag..'y.?l bf”ll.ﬂ(.)kr u 36-44)
saglamaya yonelik aksiyonlar \'/Re duygrr;l u'I urkur;‘e firt Tedarikcilerle Giiclii is Birligi (Sayfa 24)
alinmis ve bu aksiyonlar aporunda belirtimektedir
kamuya agiklanmistir. Pinar Et 2024 TSRS Uyumlu Surdrilebilirlik Raporu Hedefler ve
Metrikler (Sayfa 18-26)
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/2024/
petunsurdurulebilirlik2024.pdf
Yasar 2024 Surdurdlebilirlik Raporu (Sayfa 1563, 158, 161)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
B15. Cevresel etkileri Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
azaltmaya yonelik girisim Yasar Holding Surdurdlebilirlik . e et
ve projelerin sagladig v Raporlari, Pinar Et Faaliyet Raporu ggnzzz I)Et 2025 yil Faaliyet Raporu Stirdiiriilebilirlik Yaklasimi (Sayfa
cevresel fayda/kazang ve ve TSRS uyumlu Surdurulebilirlik
??E?;e;rﬁsﬁ:’“ﬂa” kamuya Raporunda belirtimektedir, Pinar Et 2024 TSRS Uyumlu Stirdirdilebilirlik Raporu Strateji
¢ S (Sayfa 11-17), Risk Yonetimi (9-10)
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/2024/
petunsurdurulebilirlik2024.pdf
Yasar 2024 Stirdiiriilebilirlik Raporu iklim Degisikligi ve Eneriji
Yonetimi (Sayfa 152-155)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
e Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
B16. Eneriji tiketimi (dogal . = L
gaz, motorin, benzin, LPG, Yasar 2024 Sirdiiriilebilirlik Pinar Et - Cevreye iyi Bakmak Anlayisi ve Cevresel Verileri
kémdr, elektrik, 1sitma, Raporu,Pinar Et web sitesi ve 2024 . . ) N v
sogutma vh.) verileri v TSRS uyumlu Surdurdlebilirlik E:Efgx;’wdagl\?zr com.tr/images/pdf/Pinar-et-cevreye-iyi
. ’ y .pdf?
Kapsam-1 ve Kapsam-2 Raporunda belirtiimektedir.
olarak kamuya agiklanmistir. Pinar Et 2024 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu Hedefler ve
Metrikler (Sayfa 18-26)
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/2024/
petunsurdurulebilirlik2024.pdf
Yasar 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu iklim Degisikligi ve Eneriji
Yonetimi (Sayfa 162-155)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
B17. Raporlama yilinda P >
Uretilen elektrik, 1s1, buhar ve 4 Emisyon verileri Kapsam 1 ve Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
sogutmahakkinda kamuya Kapsam 2 bazinda agiklanmistir. Pinar Et 2024 TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu Hedefler ve
aglklama yapiimigt. Metrikler (Sayfa 18-26)
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/2024/
petunsurdurulebilirlik2024.pdf

Uyum Durumu
c Aciklama Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
= g § % internet sitesinde yer aldigi menu adi)
H 2
ale| |2
1.100.000$ yatinmla 20.08.2024 |\ 5004 siirdilrilebilirlik Raporu (Sayfa 47) iklim Degisikligi ve
tarihinde devreye aldigl, 1,5 MWe Lo
(1.77 MWp) giiciinde GES ile Enerj.l Yonetimi (Sayfa 152-;55)
w0 o+ | DitDS//www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
B18. Yenilenebilir enerji toplam elektrik tketimimizin %8'ini Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
§ karsiliyor. 2025 yilinda GES’ten B
kullaniminin artinimasi, {iretilen 2.357.597 kWh elekirik
sifir veya diisuk karbonlu v/ . d. kl K1.472 ton CO. Pinar Et 2025 yill Faaliyet Raporu Sirdurilebilirlik Yaklasimi (Sayfa
elektrige gecis konusunda sayesinde yaklagik 1.4/ ton O, 36-44)
emisyonunun 6niine gegiyor. Bu
calismalar yapimis ve Uretim, sebeke kaynakli emisyonlari
kamuya agiklanmistir. i o Pinar Et 2024 TSRS Uyumlu Surddrtlebilirlik Raporu Hedefler ve
azaltarak toplam karbon ayak izinin Metrikler (S 18-26), Strateji (11-18)
dusurilmesine 6nemli katki sagliyor e r' er - ayfg s Strate]i (11
ve iklim hedefleri dogrultusunda http.//yatlrlm.plnglrelt.com.tr/UserFlIes/2024/
; ’ " petunsurdurulebilirlik2024.pdf
ilerlemeyi destekliyor.
1.100.000$ yatinmla 20.03.2024
tarihinde devreye aldigl, 1,5 MWe
(1.77 MWp) gliciinde GES ile
toplam elektrik tiiketimimizin %8’ini | Pinar Et 2025 yili Faaliyet Raporu Sirdirilebilirlik Yaklagimi (Sayfa
karsiliyor. 2025 yilinda GES’ten 36-44)
B19. Yenilenebilir enerji Uretilen 2.357.5697 kWh elektrik
Uretim ve kullanim verileri v sayesinde yaklasik 1.472 ton CO, Pinar Et 2024 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu Hedefler ve
kamuya agiklanmistir. emisyonunun 6niine gegiyor. Bu Metrikler (Sayfa 18-26), Strateji (11-18)
Uretim, sebeke kaynakli emisyonlari | http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/2024/
azaltarak toplam karbon ayakizinin | petunsurdurulebilirlik2024.pdf
dusurilmesine 6nemli katki sagliyor
ve iklim hedefleri dogrultusunda
ilerlemeyi destekliyor.
Yasar 2024 Siirdiriilebilirlik Raporu iklim Degisikligi ve Enerji
Yonetimi (Sayfa 152-155)
B20. Enerii verimliligi https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
projeleri yapilmis ve enerji Yasar Holding Stirdirtlebilirlik Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
verimliligi projeleri sayesinde v/ Raporlari, Pinar Et Faaliyet Raporu Pinar Et 2025 yil Faaliyet Raporu SirdUrdlebilirlik Yaklasimi (Sayfa
elde edilen eneriji tiiketim ve TSRS uyumlu Surdurlebilirlik 36-44)
ve emisyon azaltim miktari Raporunda belirtilmektedir. Pinar Et 2024 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu Hedefler ve
kamuya agiklanmistir. Metrikler (Sayfa 18-26)
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/2024/
petunsurdurulebilirlik2024.pdf
Yasar 2024 SirdUrdlebilirlik Raporu Su ve Atik Su Yonetimi (Sayfa
156-158) https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
B21. Su tiiketimi, varsa yer Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
altindan veya yer Ustlinden Yasar 2024 Surdurlebilirlik Pinar Et - Cevreye iyi Bakmak Anlayisi ve Gevresel Verileri
cekilen, geri donustlrilen ve v/ Raporu,Pinar Et web sitesi ve 2024 | https://www.pinar.com.tr/images/pdf/Pinar-et-cevreye-iyi-
desarj edilen su miktarlari, TSRS uyumlu Surdurdlebilirlik bakiyoruz.pdf
kaynaklari ve prosedurleri Raporunda belirtilmektedir. Pinar Et 2024 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu Hedefler ve
kamuya agiklanmistir. Metrikler (Sayfa 18-26)
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/2024/
petunsurdurulebilirlik2024.pdf
B22. Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi
bir karbon fiyatlandirma . - Pinar Et 2024 TSRS Uyumlu Surddirdlebilirlik Raporu Hedefler ve
sistemine (Emisyon Ticaret v/ Elraktle;hrc]i?rrrzzns?sgrﬁ;rsgghi| Metrikler (Sayfa 20)
Sistemi, Cap & Trade d)é sildir http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/2024/
veya Karbon Vergisi) dahil ' petunsurdurulebilirlik2024.pdf
olup olmadigI kamuya
aciklanmistir.
B23. Raporlama déneminde Pinar Et 2024 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu Hedefler ve
biriken veya satin alinan v/ ilgili rapor yili icerisinde karbon Metrikler (Sayfa 20)
karbon kredisi bilgisi kamuya kredisi kullanimi gergeklesmemistir. | http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/2024/
aciklanmistir. petunsurdurulebilirlik2024.pdf
B24. Ortaklik igerisinde Pinar Et 2024 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu Hedefler ve
karbon fiyatlandirmasi v/ ) Metrikler (Sayfa 20)
uygulaniyor ise ayrintilar http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/2024/
kamuya acgiklanmistir. petunsurdurulebilirlik2024.pdf
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Uyum Durumu
c AT Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
- g § 5 ¢ internet sitesinde yer aldigi menti adi)
[ I N
ol <| |2
Yasar 2024 Surdurulebilirlik Raporu Strdurllebilirlik Raporu
Hakkinda (Sayfa 2-3)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
- ) e ilirlik-Raporu.pdf?
B25. Ortakligin cevresel Yasar Holding Surdirulebilirlik Surdurulebilirik-Raporu.pdf?v4
bilgilerini acikladig Raporlari, Pinar Et Faaliyet Raporu . P,
platformlar kamuya v ve TSRS uyumlu Siirdiiriilebilirlik Pinar Et 2025 yili Faaliyet Raporu Surdurdlebilirlik Yaklasimi (Sayfa
. ’ 36-44)
aciklanmistir. Raporunda belirtilmektedir.
Pinar Et 2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu
http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/2024/
petunsurdurulebilirlik2024.pdf
C.SOSYALILKELER
C1.insan Haklari ve Galisan Haklar
C1.1. insan Haklari
Evrensel Beyannamesi,
Turkiye’nin onayladig ILO
Sozlesmeerive diger gl Yasar 2024 Sirdiriilebilirlik Raporu (Sayfa 2-3, 20-21, 52-55,
s Kuru‘r)nsgl o Yasar Holding Stirdiriilebilirlik 74-95)
s v Raporlari ve Pinar Et Faaliyet https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
Haklari ve Galisan Haklari lannda belirtimektedi durulebilirlik df?
Politikas! olusturulmus Raporlarinda belirtiimektedir. Surdurulebilirli -Raporu.p V4 o
L ’ Pinar Et 2025 yili Faaliyet Raporu Pinar Et Ailesi (Sayfa 31-33)
politikanin uygulanmasiyla
ilgili sorumlular belirlenmis
ve politika ile sorumlular
kamuya agiklanmistir.
C1.2. Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek adil is
?Li’l‘;“ iiﬁﬁ'r'%';‘ialf;fj‘ﬂldiasﬁfégm Yasar 2024 Sirdiirilebilirik Raporu (Sayfa 74-95, 142-147)
yies ’ https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
ve kapsayicilik konularina Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni Yasar Holding Surdurilebilirlik
d.‘.”“”.q' e“?'k k'm“k.’ C'.rl§6| Raporlannda, Pnar Et Faaliyet Pinar Et 2025 yili Faaliyet Raporu Pinar Et Ailesi (Sayfa 31-33)
yonelim, cinsiyet kimligi, v Raporlarl_nda ve Pinar Et Strdirtilebilidik Yaklagimi (Sayfa 36-44)
ailevi sorumluluklar, sendikal Yatinmet lligkileri web sitesinde S
faaIlygt]er, Slyasi gorus, . belirtimektedir Pinar Et Yatinmet iliskileri Web Sitesi Yasar Toplulugu
engellilik, sosyal ve kulttrel is Etigi Kurallan htto-//vatirim.pi JUserFiles/
farkliliklar vb. konularda ayrim 3 t|g1|_ ulra: :’;rl | tg‘: ){(atln:lr\.plggrzelt.cg;n.tr Serriles
vapimamasi gibi) alisan ‘asarToplulugulsEtigiKurallari- .p
haklarina iliskin politikasinda
yer verilmistir.
C1.3. Belirli ekonomik,
cevresel, toplumsal faktorlere
duyarl kesimlerin (diistik Yasar 2024 Surdurilebilirlik Raporu (Sayfa 46, 74-95)
gelirli kesimler, kadinlar Yasar Holding Surdirulebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
vb.) veya azinlik haklarinin/ v Raporlari ve Pinar Et Faaliyet Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
firsat esitliginin gozetiimesi Raporlarinda belirtimektedir.
konusunda deger zinciri Pinar Et 2025 yili Faaliyet Raporu Pinar Et Ailesi (Sayfa 31-33)
boyunca alinan énlemler
kamuya agiklanmigtir.
e Yasar 2024 Surdurllebilirlik Raporu (Sayfa 74-95)
.01'4' Ayr|mC|lI|g|, e$.'ts.'Z"g" . N, https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
insan haklari ihlallerini, Yasar Holding Surdiirulebilirlik P
h Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
zorla calistirmay! ve gocuk Raporlannda, Pinar Et Faaliyet Pinar Et 2025 yili Faaliyet Raporu Pinar Et Ailesi (Sayfa 31-33)
isci calistinimasini nleyici v Raporlarinda ve Pinar Et Y Y p
ve d.UZ9|t'.C' uygulamalara Yat_lnrnm "'Sk'l.e” web sitesinde Pinar Et Yatinmet iligkileri Web Sitesi Yasar Toplulugu
iliskin gelismeler kamuya belirtimektedir. is Etigi Kurallan htto-//yatirim.pi JUserFiles/
aciklanmistr. s Etigi Kurallan http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
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Uyum Durumu
c Aciklama Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
- g § g ¢ internet sitesinde yer aldigi ment adi)
S|l ol 3| 2
ol x| |2
C1.5. Calisanlara yapilan
yatinm (egitim, gelisim
politikalar), tazminat, taninan Yasar 2024 Surdirulebilirlik Raporu (Sayfa 74-95)
yan haklar, sendikalasma Yasar Holding Surdurulebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
hakki, is/hayat dengesi v Raporlari ve Pinar Et Faaliyet Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
¢ozumleri ve yetenek Raporlarinda belirtilmektedir.
yonetim konularina galisan Pinar Et 2025 yil Faaliyet Raporu Pinar Et Ailesi (Sayfa 31-33)
haklarinailiskin politikasinda
yer veriimistir.
Yasar 2024 Surdirulebilirlik Raporu (Sayfa 64-65, 80-97)
C1.5. Calisan sikayetleri ve . e https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
AP Yasar Holding Surdirulebilirlik oYy >
ﬁgﬁﬁr:‘nﬂa:&iﬁzra glc;zrumune Raporlarinda, Pinar Et Faaliyet Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
olusturularak uyusmazlik 4 \F(z:t?r?rﬂilnirl]idﬁil\sil:\llgirslizttesin de Pinar Et 2025 yili Faaliyet Raporu Pinar Et Ailesi (Sayfa 31-33)
¢o6zUm suregleri belirtilmektsedir Pinar Et Yatinmet llikileri Web Sitesi Yasar Toplulugu
belirlenmistir. ’ Is Etigi Kurallar http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
oLs caisan Yasar 2024 Siirdiirilebilirik Raporu (Sayfa 80-97)
s “Ianma);ma nelik olarak Yasar Holding Suirdirulebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
r:§orlanan dﬁnyem icinde v Raporlari ve Pinar Et Faaliyet Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
h Raporlarinda belirtilmektedir.
yapilan faaliyetier kamuya Pinar Et 2025 yil Faaliyet Raporu Pinar Et Ailesi (Sayfa 31-33)
aciklanmistir.
) Yasar 2024 Surdurulebilirlik Raporu (Sayfa 82-95)
C1.6. Is saglig ve guvenligi Yasar Holding Surdirulebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
politikalari olusturulmus ve v Raporlari ve Pinar Et Faaliyet Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
kamuya agiklanmistir. Raporlarinda belirtiimektedir.
Pinar Et 2025 yil Faaliyet Raporu Pinar Et Ailesi (Sayfa 31-33)
C1.6. is kazalarini énleme Yasar 2024 Surdrdlebilirlik Raporu (Sayfa 82-95, 167)
ve sagligin korunmasi Yasar Holding Surdurulebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
amaciyla alinan énlemler ve v Raporlari ve Pinar Et Faaliyet Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
kaza istatistikleri kamuya Raporlarinda belirtilmektedir.
aciklanmigtir. Pinar Et 2025 yil Faaliyet Raporu Pinar Et Ailesi (Sayfa 31-33)
C1.7. Kigisel verilerin
korunmasi ve veri glivenligi / Pinar Et web sitesinde Pinar Et Web Sitesi https://www.pinar.com.tr/hakkimizda/detay/
politikalar olusturulmus ve belirtiimektedir. KVKK/3589/4781/0
kamuya acgiklanmistir.
Yasar 2024 Surdrulebilirlik Raporu (Sayfa 54-55)
' e https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
Yasar Holding Surdurdlebilirlik Su?durulebiliXIik—Ra oru pdf’?v%g p
C1.8. Etik politikasi Raporlarinda, Pinar Et Faaliyet Hirlik=Faporu. pats
olusturulmus ve kamuya 4 Raporlarinda ve PinarEt Pinar Et 2025 yill Faaliyet Raporu Pinar Et Allesi (Sayfa 31-33)
aciklanmigtir. Yatinmct lliskileri web sitesinde P EtY: iliskileri Web Sitesi Y: Toplulug
belirtilimektedir | |na'r_' tYatinmci lligki e”. : e SlteSI asar Toplul ugu
: Is Etigi Kurallar http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
Toplumsal yatirnm ve sosyal Yasar 2024 Siirdiriilebilirlik Raporu Topluma iyi Bakmak (Sayfa
Sc}s'gé-lrgglﬁmlsualtykaf‘li:r;ﬁsal sorumluluk kapsamindaki 141-196) https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
Ka ia ik ve fina{nsmana / calismalara Yasar 2024 Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
eripim){(a samindaki Surdurulebilirlik Raporu ve Pinar
aﬁ malefr aciklanmistir Et 2024 Faaliyet Raporu‘nda yer Pinar Et 2025 yili Faaliyet Raporu Kurumsal Sosyal Sorumluluk
calls ¢ Sur. verilmektedir. (Sayfa 45-47) Hukuki Agiklamalar (Sayfa 53)
Yasar 2024 Surdirdlebilirlik Raporu (Sayfa 28-29, 76-77, 88)
Cl'.l.o' Calisanlara GSY . N, https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
politikalari ve uygulamalari Yasar Holding Suirdirulebilirlik P
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
konusunda bilgilendirme v Raporlari ve Pinar Et Faaliyet B
tc;g'ar';tr'r'ﬁ;r‘l’g Sf:r']rlgnml i Raporiarnda belirtimektedir. Pinar Et 2024 yili Faaliyet Raporu Pinar Et Ailesi (Sayfa 31-33)
prog St Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi (Sayfa 36-44)
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
e - Yasar 2024 Surdrdlebilirlik Raporu (Sayfa 113-115)
021 'Mlleterl_sllfaygtIennln . I, https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
yOnetimi ve ¢ozimune Yasar Holding Surdurulebilirlik Surdurulebilirlik-Raporu.pdf2vs
iliskin mulsteri memnuniyeti v Raporlari ve Pinar Et Faaliyet Hirlik-Faporu.pats
politikas: diizenlenmis ve Raporlarinda belirtiimektedir Pinar Et 2025 yili Faaliyet Raporu Tiketicilere ve Musterilere
kamuya acgiklanmistir. Erisim (Sayfa 28-30)
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PINARET Faaliyet Raporu 2025

Stirdirtlebilirlik ilkelerine Uyum Raporlamasi

Uyum Durumu
c Aciklama Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
- "E’ ‘; 5 ¢ internet sitesinde yer aldig menu adi)
Sl a|l | 2
ol <| |2
Yasar 2024 Surdurilebilirlik Raporu Paydas Diyalogu (Sayfa
58-61)
C2.2. Paydaslarla yiiriitiilen Yasar Holding Srdiiriilebilirlik hitps://www.yasar.com.tr/trimages/pdf/Yasar-2024-
S . Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
iletisim (hangi paydas, konu / Raporlarmda ve Pinar Et
Kzrﬂhhi;);?tllggr(‘jn? t::lrg”er gg}:;?n?;wt% lgli?n web sitesinde Pinar Et Yatinmet iliskileri Web Sitesi Kurumsal Yonetim -
vaae st ’ Bilgilendirme Politikas! http://yatirim.pinaret.com.tr/UserFiles/
KurumsalYonetim/BilgilendirmePolitikasi/BilgilendirmePolitikasi.
pdf
Yasar 2024 SirdUirtlebilirlik Raporu Surdirilebilirlik Raporu
C2.3. Raporlamalarda Hakkinda (Sayfa 2-3, 44, 168-178)
beﬁirﬁser?en uluslararasi Yasar Holding Strdurdlebilirlik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
raporlama standartiar v Raporlari ve Pinar Et Faaliyet Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
a ?klanml fr Raporlarinda belirtimektedir.
¢ St Pinar Et 2025 yil Faaliyet Raporu Surddrlebilirlik Yaklagimi (Sayfa
36-44)
O, Yasar 2024 Surdurilebilirlik Raporu Strdurdlebilirlik Raporu
%ﬁ;ﬁ:&fﬁ'“gﬁ!ﬁ ler Hakkinda (Sayfa 2-3) Yasar Toplulugu Hakkinda (Sayfa
imzac! veva Give o?unan pier, Yasar Holding Strdurdlebilirlik 8-11) https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
uluslarareél kL)Jlrqu v Raporlari ve Pinar Et Faaliyet Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
Kkomite ve ilkeler ka$r{1u a Raporlarinda belirtimektedir.
Y Pinar Et 2025 yili Faaliyet Raporu StrdUrdlebilirlik Yaklagimi (Sayfa
aciklanmistir. 36-44)
C2.5. Borsa istanbul’'un ve/ )
veya uluslararasi endeks Borsa Istanbul Surddrdlebilirlik
saglayicilarin strdurdlebilirlik J/ Endeksi kapsaminda
endekslerinde yer almak igin degerlendiriimek Uizere veri girisi
gelistirmelerde bulunulmus, yapilmistir.
calismalar yurutilmustr.
D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI
z;hﬁ]‘gg;ﬂggwgf\/e Yasar 2024 Siirdiriilebilirlik Raporu Siirdirtilebililik Yaklagimi ve
strateiilorin belilenmesinde v/ Yasar 2024 SurdurUlebilirlik Yonetimi (Sayfa 20-29)
mentf ; at sahiplerinin Raporu‘nda belirtiimektedir. https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
. >
goriislerine basvurulmustur Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v4
D2. Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindalik Yasar 2024 Surdurtlebilirlik Raporu (Sayfa96-141)
etkinlikleri ve egitimlerile ) et https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar-2024-
siirdiriilebilirik konusu Yasar Holding Strdurtilebililik Surdurulebilirik-Raporu.pdf?vs
ve bunun énemi hakkinda v Raporlari ve Pinar Et Faaliyet
farkindaligin artirnimasi Raporlaninda belirtimektedr Pinar Et 2025 yili Faaliyet Raporu Kurumsal Sosyal Sorumluluk
konusunda galismalar (Sayfa 45-47)
yapilmistir.

KURUMSAL PROFIL ———— 2025 FAALIYETLERI KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

Sorumluluk Beyan

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN lI-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan, bagimsiz denetimden gegmis Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.’nin 01.03.2026 tarih ve 2026/15
no’lu Yénetim Kurulu Kararti ile kabul edilmis olan 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap ddnemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK) Il-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon
muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlar/Tuirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TMS/TFRS)

ve SPKtarafindan belirlenen formatlar ile uyumiu olarak hazirlanan dipnotlariyla birlikte finansal durum tablosu, kapsamli
gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zsermaye degisim tablosu ile yonetim kurulu faaliyet raporunun, SPK dizenlemeleri
dogrultusunda;

1. Tarafimizdan incelendigini,

2. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, 6nemli konularda gergege aykiri bir
aclklama ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

3. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarnmizin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergegi durlst bir bicimde yansittigini ve
faaliyet raporumuzun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte durlstce yansittigini,

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar gergevesinde 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine iliskin olarak hazirlanmig
olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nun (“KYBF”) tarafimizca incelendigini ve s6z
konusu raporlarin SPK’nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ile anilan kararda belirlenmis usul ve esaslara uygun hazirlanmis
oldugunu,

Beyan ederiz.
Saygilarmizla,

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIii A.S.

Faruk Coskun BEDUK
Denetim Komitesi Uyesi

Hiiseyin DEMIR
Genel Mudur

Seden Balcl
Denetim Komitesi Baskani

AW

Seckin SENOL
Denetim Komitesi Uyesi
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Y(")I:IETiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Goriis

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) 1/1/2025-31/12/2025 hesap
doénemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

Goriisuin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) duzenlemeleri
gercevesinde kabul edilen ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak ydrutilmustir. BDS’ler kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklari bdlimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin bagimsiz denetimleri igin
gecerli olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik
Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren
kuruluglarin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hukumlere uygun olarak
Sirket'ten bagdimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizuin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goériisiimiiz

Sirket’in 1/1/2025-31/12/2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 1
Mart 2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginuini izleyen ilk tg¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergcede uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagdidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yoénetim kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgdinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukdmleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptidi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadidi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda
gOrus vermek ve bu gorisimizi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yurutulmustir. Bu standartlar, etik hukimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadidina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul gliivence elde etmek Uizere planlanarak
yuratulmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Ahmet Hamdi Cura, SMMM
Sorumlu Denétgi

1 Mart 2026

izmir, Turkiye
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goris

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihli finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6énemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uizere finansal tablo dipnotlarindan olusan
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini
ve nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak
tim 6nemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gériigtin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dizenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS’lere) uygun olarak yuratalmastar. BDS’ler
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin
bagimsiz denetimleri igin gegerli olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili dier mevzuatta kamu
yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak
yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gO6rasuimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak finansal
tablolarin badimsiz denetimi c¢ergcevesinde ve finansal tablolara iligkin goérisimizin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.

Hasilatin muhasebelestiriimesi

Hasilatin muhasebelestiriimesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe tahmin
ve varsayimlarinin detayi i¢in Dipnot 2.7 ve 21’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Sirket'in ana faaliyet konusu agirlikli olarak
taze et (dana eti, kuzu eti, hindi eti), donuk
uriin (déner, burger, koéfte, pizza, milfoy),
sarklteri (salam, sosis, sucuk, jambon)
drdnlerinin aretimi ile satisini
gerceklestirmektir. Sirket'in hasilati yurtici ve
yurtdisina yapilan satiglardan olusmakta olup
ardn satisina iliskin hasilat  edim
yukumlulUkleri yerine getirildigi anda kayda
alinmaktadir.

31 Aralik 2025 itibari ile Sirket’in satis gelirleri
10.475.403.406 TL’dir.

Uriniin satisinin gergeklestirildigi dénemde
hasilatin muhasebelestiriimesi, Grlndn satis
s6zlesmesiyle baglantii  olup sdézlesme
kosullarina g6re  Urlnlerin  kontrolUnin
devrinin  gerceklesip  gerceklesmediginin
uygun bir sekilde degerlendiriimesine baghdir.

Hasilatin dogru tutarda ve ilgili oldugu
raporlama doneminde finansal tablolara
alinmasi yonetim muhakemesi gerektirmesi
sebebiyle, hasilatin muhasebelestiriimesi kilit
denetim konularindan biri olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosedurlerimiz asagidakileri icermektedir.

- Sirket'in dénem igerisinde hasilat ile ilgili
yapmis oldugu yevmiye Kkayitlari kontrol
edilmistir.

- Hasilat surecine iligkin i¢ kontrollerin tasarim ve
uygulama etkinlikleri test edilmistir.

- Orneklem ile segilen satis iglemleri igin alinan
satis belgeleri araciligiyla kontrolin musteriye
devredilip devredilmedigi degerlendirilerek satis
isleminin  ilgili oldugu dogru raporlama
déneminde finansal tablolara alinip alinmadigi
test edilmistir.

- Orneklem ile segilen misteriler igin dis teyit
prosedurleri uygulanarak ticari alacak
bakiyelerinin finansal tablolarda kayitlh tutarlar ile
uyumu kontrol edilmistir.

-Buna ek olarak, hasilatin
muhasebelestirimesine iligkin olarak
dipnotlarda yer verilen aciklamalarin yeterliligi
ve uygunlugu TFRS’ler agisindan

degerlendirmistir.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara lliskin Sorumiuluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergcege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
igin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken ydnetim; Sirket'in sureklilidini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin surekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli bir yanlishk icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gérisiimuzul igeren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak ydritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glivence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhshgin her zaman tespit
edilecegdini garanti etmez. Yanlislklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlislklarin, tek bagina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul él¢clide bekleniyorsa bu yanlisliklar énemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yurdtilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhghk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goérisuimuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakl dnemli bir yanhgligi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir
yanlishgi tespit edememe riskinden ylksektir.

o Sirket’in i¢ kontrolinlin etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadidi degerlendiriimektedir.

¢ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizliin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu géris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in surekliligini sona erdirebilir.

¢ Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak lzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin
temelini olusturan iglem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendiriimektedir.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu duaslnuUlebilecek tim iligkiler ve diger
hususlar ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri Ust
yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagdimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler

1) 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398 inci maddesinin dordiinct fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 1 Mart 2026
tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402 nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap
déneminde defter tutma diizeninin ve finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal
raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’'nin 402 nci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik Anonim Sirketi

Ahmet Hamd| Cura, SMMM
Sorumlu Dengtgi

1 Mart 2026

izmir, Turkiye
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslari 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
VARLIKLAR
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 156.579.741 173.742.471
Ticari Alacaklar 1.883.361.218 1.629.375.437
- 1liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 1.415.473.051 1.161.877.251
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 467.888.167 467.498.186
Diger Alacaklar 2.103.579.040 957.512.148
- Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 5 1.949.632.083 862.824.631
- Tligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 153.946.957 94.687.517
Stoklar 8 1.080.210.701 882.273.608
Canli Varliklar 9 435.521.404 292.966.832
Pesin Odenmis Giderler 88.646.125 32.068.869
- 1liskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 5 50.000.000 -
- Tligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 38.646.125 32.068.869
Diger Donen Varliklar 32.322.586 61.626.906
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varliklar 19 32.322.586 61.626.906
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 5.780.220.815 4.029.566.271
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 256.993.027 -
- Tligkili Taraflardan Diger Alacaklar 5 256.993.027 -
Finansal Yatirimlar 29 1.283.136.312 324.367.970
- Gergege Uygun Deger Farki
Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 1.280.999.853 323.460.640
- Gergege Uygun Deger Farki
Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 2.136.459 907.330
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 1.539.894.921 2.460.718.342
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 13 329.385.000 333.353.285
Maddi Duran Varliklar 11 7.154.296.481 7.316.882.700
- Arazi ve Arsalar 4.442.051.013 4.244.364.688
- Yeralt1 ve Yeriistii Diizenlemeleri 95.860.297 134.332.926
- Binalar 1.070.828.764 969.566.046
- Tesis, Makine ve Cihazlar 1.319.143.961 1.351.254.619
- Tagitlar 11.146.893 6.827.360
- Mobilya ve Demirbaslar 77.101.688 79.704.539
- Yapilmakta Olan Yatirimlar 138.163.865 530.832.522
Kullanim Hakki Varliklart 27.723.527 38.121.029
Maddi Olmayan Duran Varliklar 377.646.558 29.257.818
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 377.646.558 29.257.818
Pesin Odenmis Giderler 55.651.300 562.125
- Tligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 55.651.300 562.125
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 11.024.727.126 10.503.263.269
TOPLAM VARLIKLAR 16.804.947.941 14.532.829.540

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ara hesap donemine ait finansal tablolar yayimlanmak {izere, Pinar Entegre Et

ve Un Sanayii A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 1 Mart 2026 tarihinde onaylanmustir.

Iliskili dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasidir..



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslar1 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 2.315.883.645 1.945.856.054
- {ligkili Olmayan Taraflardan Kisa
Vadeli Borglanmalar 2.315.883.645 1.945.856.054
- Banka Kredileri 15 1.269.069.122 1.038.527.159
- Thra¢ Edilmis Borglanma Araglar1 15 1.046.814.523 907.328.895
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 234.790.989 22.132.533
- {ligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 234.790.989 22.132.533
- Banka Kredileri 15 217.473.954 7.758.864
- Kiralama Islemlerinden Borglar 15 17.317.035 14.373.669
Diger Finansal Yukiamliliikler 52.895.785 49.851.455
- Diger Muhtelif Finansal Yikiimliliikler 15 52.895.785 49.851.455
Ticari Borglar 1.532.427.628 1.370.311.184
- 1liskili Taraflara Ticari Borglar 5 109.566.075 156.347.747
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 1.422.861.553 1.213.963.437
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 41.560.211 38.304.819
Diger Borglar 112.923.851 79.294.459
- Tliskili Taraflara Diger Bor¢lar 5 5.077.011 6.645.418
- Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 107.846.840 72.649.041
Ertelenmis Gelirler 18.738.378 2.963.003
- Tligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 18.738.378 2.963.003
Doénem Kart Vergi Yikiimliligi 27 3.323.283 36.402.225
Kisa Vadeli Karsiliklar 51.485.097 51.211.106
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 17 9.499.127 6.418.847
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 41.985.970 44.792.259
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 27.242 41.831
- Tligkili Olmayan Taraflara
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 19 27.242 41.831
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER 4.364.056.109 3.596.368.669
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar - 221.039.391
- 1liskili Taraflara Ticari Borglar 5 - 221.039.391
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.107.462.379 10.628.032
- Tligkili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli Borglanmalar 1.107.462.379 10.628.032
- Banka Kredileri 15 1.099.222.225 3.606.217
- Kiralama Islemlerinden Borglar 15 8.240.154 7.021.815
Uzun Vadeli Karsiliklar 323.013.662 245.447411
- Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 17 323.013.662 245.447411
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 27 1.148.152.119 965.694.470
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 2.578.628.160 1.442.809.304
TOPLAM YUKUMLULUKLER 6.942.684.269 5.039.177.973

[liskili dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasidir..
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

9.862.263.672

303.345.000
2.177.737.102

2.116.726.664
2.005.456.072

2.319.815.923

9.493.651.567

303.345.000
2.177.737.102

2.238.627.796
2.076.212.136

2.340.871.559

(BILANCOLAR)
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslari
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 20
Sermaye Diizeltmesi Farklar1 20
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artislari 11
- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden
Ol¢iim Kayiplari

- Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirrmlarin Diger
Kapsaml Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandirilmayacak Paylar
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Kaydedilen Varliklarin Gergege Uygun
Deger Kazanci 29
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
- Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda
Smiflandirilacak Paylar
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
- Yasal Yedekler 20
Gegmis Yillar Karlari
Net Donem Kar1

(314.359.851)

(156.959.745)

268.230.337

118.157.275

118.157.275
925.134.947
925.134.947
4.033.298.887
187.863.797

(264.659.423)

35.607.687

126.807.973

109.486.518

109.486.518
922.088.301
922.088.301
3.739.320.204
3.046.646

TOPLAM OZKAYNAKLAR

9.862.263.672

9.493.651.567

TOPLAM KAYNAKLAR

16.804.947.941

14.532.829.540

Iliskili dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasidir..



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KAR VEYA ZARAR VE

DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslar 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 21 10.475.403.406 10.585.136.248
Satiglarin Maliyeti 21 (8.352.874.613) (8.555.852.402)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 2.122.528.793 2.029.283.846
Canl1 Varliklar Gergege Uygun Deger Farklari 9 (121.186.324) (71.954.980)
Briit Kar 2.001.342.469 1.957.328.866
Genel Yonetim Giderleri 22 (360.837.950) (394.691.118)
Pazarlama Giderleri 22 (698.488.988) (709.299.057)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 22 (39.848.746) (56.655.522)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 192.526.610 180.068.387
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 23 (108.335.108) (93.829.588)
ESAS FAALIYET KARI 986.358.287 882.921.968
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 101.046.067 756.433
Yatirim F aaliyetlerinden Giderler 24 (4.150.756) (18.556.514)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin (Zararlarindan) / Karlarindan Paylar 3 (358.663.689) (473.710.846)
FINANSMAN GELIRi ONCESI
FAALIYET KARI 724.589.909 391.411.041
Parasal Kazang/ (Kayip) 32 203.601.446 359.094.371
Finansman Gelirleri 26 735.879.229 222.014.299
Finansman Giderleri 26 (1.250.451.096) (754.173.709)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI 413.619.488 218.346.002
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri) (225.755.691) (215.299.358)
- Dénem Vergi Gideri 27 (129.855.658) (177.929.920)
- Ertelenmis Vergi Gideri 27 (95.900.033) (37.369.438)
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI 187.863.797 3.046.644
DONEM KARI 187.863.797 3.046.644
Pay Basina Kazang 28 0,6193 0,0100
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden 1 Kr Nominal
Degerli 100 Adet Pay Basina Kazang 28 0,6193 0,0100

Miskili dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayic1 pargasidir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KAR VEYA ZARAR VE

DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslar1 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
DiGER KAPSAMLI (GIDER)/ GELIiR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar: 172.077.551 141.600.587
Tanmmlanmis Fayda Planlari
Yeniden Olgiim Kayiplar 17 (66.267.237) (34.260.014)
Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Artislart 11 - 106.377.759

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandirilmayacak Paylar 80.355.615 (35.559.477)
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Tanimlanmis Fayda Planlar

Yeniden Olgiim Kayiplar 3 29.644.683 (18.291.492)
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kazang / (Kayiplar) 3 50.710.932 (17.267.985)

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Kaydedilen
Varliklarin Yeniden Degerlendirme ve/ veya

Siniflandirma (Kayiplar1)/ Kazanglar 29 244.546.790 139.967.463
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelire {liskin Vergiler 27 (86.557.617) (34.925.144)
- Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirimlardan
Kaynaklanan Kazanglar (Kayiplar) vergi etkisi (103.124.426) (17.495.933)
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artislar1 (Azalislart), Vergi Etkisi - (25.994.215)
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kayiplari, Vergi Etkisi 27 16.566.809 8.565.004
Kar veya Zarar Olarak
Yeniden Siiflandirilacaklar: 8.670.757 (43.213.696)
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Yabanci Para Cevrim Farklar1 Kazanglart 3 8.670.757 (43.213.696)
DiGER KAPSAMLI GELIiR 180.748.308 98.386.891
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 368.612.105 101.433.535

Iliskili dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayic1 pargasidir



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2025 TARiHINDE SONA EREN YILA AiT OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden Karda veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Smiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamh Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler Gelirler veva Giderler
Ozkaynak Yéontemi Ozkaynak Yontemi
ile Degerlenen ile Degerlenen
Gergege Uygun Yatirnmlarm Yatirimlarm
Maddi Duran  Tammlanms Deger Farki Diger Diger
Varhk Fayda Diger Kapsamh Kapsamh Kapsamh
Yeniden Planlan Gelire Yansitilan Gelirinden Gelirinden Kardan
Sermaye Degerleme Yeniden Varhklarin Kar/Zararda Kar/Zarardar Ayrilan Gegmis Net
Odenmis Diizeltmesi Artislary/ Olgiim Gergege Uygun Smmflandirilmayacak Smiflandirilacak/ Kisitlanms Yillar Donem Toplam
Sermaye Farklart (Azahslarr) Kayiplan Deger Kazanci Paylar Paylar Yedekler Karlan Kan Ozkaynaklar
1 Ocak 2024 43.335.000 2.437.747.102  2.301.785.405  (238.964.413) 4.336.443 71.167.164 152.700.214 907.473.883 2.238.327.392 905.922.170 8.823.830.360
Diger degisiklikler nedeni ile
- (azalis)/ artis (Dipnot 2.6) - - - - - - - - 717.868.472 - 717.868.472
Transferler - - (41.297.390) - - - - - 947.219.560 (905.922.170) -
Sermaye arttirimi 260.010.000 (260.010.000) - - - - - - - - -
Toplam kapsamli (gider)/ gelir - - 80.383.544 (25.695.010) 122.471.530 (35.559.477) (43.213.696) 14.614.418 (164.095.220) 3.046.646 (48.047.265)
- Dénem kari - - - - - - - - - 3.046.646 3.046.646
- Diger kapsamli
(gider)/gelir - - 80.383.544 (25.695.010) 122.471.530 (35.559.477) (43.213.696) 14.614.418 (164.095.220) - (51.093.911)
31 Aralik 2024 303.345.000 2.177.737.102  2.340.871.559  (264.659.423) 126.807.973 35.607.687 109.486.518 922.088.301 3.739.320.204 3.046.646 9.493.651.567
1 Ocak 2025 303.345.000 2.177.737.102  2.340.871.559  (264.659.423) 126.807.973 35.607.687 109.486.518 922.088.301 3.739.320.204 3.046.646 9.493.651.567
Transferler - - (21.055.636) - - (272.923.047) - 3.046.646 293.978.683 (3.046.646) -
Toplam kapsamli gelir/ (gider) - - - (49.700.428) 141.422.364 80.355.615 8.670.757 - - 187.863.797 368.612.105
- Dénem kari - - - - - - - - - 187.863.797 187.863.797
- Diger kapsamli
(gider)/ gelir - - - (49.700.428) 141.422.364 80.355.615 8.670.757 - - - 180.748.308
31 Aralik 2025 303.345.000 2.177.737.102  2.319.815.923  (314.359.851) 268.230.337 (156.959.745) 118.157.275 925.134.947 4.033.298.887 187.863.797 9.862.263.672

Iliskili dipnotlar, finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 ARA HESAP DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
iSLETME FAALIiYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI: 333.066.641 798.645.174
Donem Kar1/ (Zarar) 187.863.797 3.046.644
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kar1 / (Zarar) 187.863.797 3.046.644
Dénem Net Kar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler: 1.253.356.678 1.327.451.455
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 27 225.755.692 219.249.786
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 18 321.009.950 288.254.675
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 329.004.797 504.394.455
-Faiz ve vade farki gelirleri ile ilgili diizeltmeler 26 (690.111.331) (218.904.987)
-Faiz ve vade farki giderleri ile ilgili diizeltmeler 26 1.019.116.128 723.299.442
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 41.564.168 70.532.338
-Caliganlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 33.582.929 51.127.537
-Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili diizeltmeler 940.613 2.736.174
-Diger karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 7.040.626 16.668.627
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
dagitilmamus karlari (zararlan) ile ilgili diizeltmeler 257.654.421 482.402.748
-istiraklerin dagitilmamus karlar1 (zararlar) ile ilgili diizeltmeler 3 355.858.145 482.402.748
-Istirak, is ortakhig1 ve finansal yatirimlarin elden ¢ikarilmasindan
veya paylarindaki degisim sebebi ile olusan
kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 14-2.4 (98.203.724) -
Deger distikliigi ile ilgili diizeltmeler (8.128) (25.125)
-Alacaklarda deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 6 (8.128) (25.125)
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
(kazanglar) kayiplar ile ilgili diizeltmeler 24 (1.790.108) (479.507)
-Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
(kazanglar)/kayiplar ile ilgili diizeltmeler 24 (1.790.108) (479.507)
Kar payz (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 5 (190.414) (106.557)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler 175.520.658 9.618.882
Gergege uygun deger (kazanglari) kayplari ile ilgili diizeltmeler 69.502.499 99.823.465
-Yatirim amagh gayrimenkullerin gergege uygun deger
(kazanglar1) kayiplari ile ilgili diizeltmeler 13-24 3.968.285 18.888.067
-Canli varliklar veya tarimsal iiriinlerin gercege uygun deger
(kazanglar1) kayiplari ile ilgili diizeltmeler 9 66.213.675 81.112.129
-Finansal varliklarin gergege uygun deger kayiplari
(kazanglart) ile Tlgili diizeltmeler 24 (679.461) (176.731)
- Parasal (kazang)/kayiplar ile ilgili diizeltmeler (164.666.857) (346.213.705)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler: (912.920.026) (330.379.372)
Ticari alacaklardaki (artis) azalis ile ilgili diizeltmeler (705.415.417) (810.018.337)
-Iliskili taraflardan ticari alacaklardaki artisla ilgili diizeltmeler (606.122.499) (522.098.884)
-iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki
(artisla) / azaligla ilgili diizeltmeler (99.292.918) (287.919.453)
Stoklardaki (artiglar) ile ilgili diizeltmeler (196.331.294) (45.281.661)
Canli varhiklardaki (artig) azalig (208.768.247) (55.963.283)
Pesin 6denmis giderlerdeki (artis) (122.692.546) (7.150.901)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki
(artig) ile ilgili diizeltmeler (113.471.649) (84.935.324)
-Iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili
diger alacaklardaki (artis) (113.471.649) (84.935.324)
Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 297.102.479 612.485.299
-Iligkili taraflara ticari bor¢lardaki artis
ile ilgili diizeltmeler (214.358.882) 153.771.924
-Iliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis 511.461.361 458.713.375
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis 16.382.387 34.349.027
Isletme sermayesinde gergeklesen diger
(azalis) artig ile ilgili diizeltmeler 104.172.268 25.280.920
-Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis 42.322.004 (38.035.683)
-Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliilikklerdeki (azalis) artig 61.850.264 63.316.603
Ertelenmis gelirlerdeki (azalis) 16.101.993 854.888
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 528.300.449 1.000.118.727
Caliganlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar kapsaminda 6demeler (55.521.171) (73.096.572)
Vergi (6demeleri)/iadeleri (139.712.637) (128.376.981)

iliskili dipnotlar, finansal tablolarmn tamamlayici pargasidir
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 ARA HESAP DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIS TABLOLARI

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Arahik 2024

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI

Istiraklerin ve/veya is ortakliklarinin pay satisi, alimi ve sermaye arttirimi
sebebiyle olusan nakit (¢ikislari)/girisleri
Alinan temettiiler 5
Alnan faiz
Verilen nakit avans ve borglar
-iliskili taraflara verilen nakit avans ve borglar
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan

Nakit ¢ikislart
-Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikist 11
-Maddi olmayan duran varlik alimmdan kaynaklanan nakit ¢ikis1 12

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan

(1.462.867.079)

(786.290)
190.414
690.169.511

(1.690.789.629)

(1.690.789.629)

(463.756.657)
(424.986.654)
(38.770.003)

(1.285.931.909)

(160.084.794)
3.577.082
222.797.080
(767.009.722)
(767.009.722)

(585.724.714)
(561.055.361)
(24.669.353)

Nakit girisleri 2.105.572 513.159
-Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 2.105.572 513.159
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI 1.189.756.196 618.756.865
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 5.691.056.656 3.312.698.517
-Kredilerden nakit girigleri 15 5.691.056.656 3.312.698.517
Borglanmadan kaynaklanan nakit ¢ikiglart (3.478.099.587) (1.999.408.063)
-Kredilerden nakit ¢ikiglari 15 (3.478.099.587) (1.999.408.063)
Kira Sozlesmelerinden kaynaklanan borg demelerine Tliskin
nakit ¢ikiglart (27.017.743) (17.301.927)

Odenen faiz
Odenen temettiiler

Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki enflasyon etkisi

Yabanci para cevrim farklarimin etkisinden 6nce nakit

(996.183.130)

(78.469.445)

(525.008.105)
(152.223.557)

(62.548.515)

ve nakit benzerlerindeki net (azahs) / artis (18.513.687) 68.921.615
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE

NAKIT BENZERLERiI UZERINDEKI ETKiSi 1.350.957 18.518
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net (azahs) / artis (17.162.730) 68.940.133
DONEM BASI NAKIT VE NAKiT BENZERLERIi 173.742.471 104.802.338
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERi 156.579.741 173.742.471

fliskili dipnotlar, finansal tablolarm tamamlayici pargasidir.



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu; biiyiikbas ve kiigiikbag hayvanlar
ile kanatli hayvanlarin ve baliklarin et ve yan iiriinlerinin iretilmesiyle birlikte dondurulmus hamur
iiriinleri ve hazir yemek iiretimi gergeklestirmektir. Sirket, 1985 yilinda kurulmus olup gida sektdriiniin
oncili markalarindan olan “Pinar” semsiyesi altinda ve “Pinar” markali tirinlerle pazarda yer almaktadir.

Sirket, tiretmekte oldugu iiriinlerin yurt i¢i net satiginin yaklagik %64,3’linii (2024: %65,7’sini) istiraki ve
grup sirketi konumunda olan Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.’ye (“YBP”).
yurtdist satis ve dagitiminin 6nemli bir kismini ise yine Yasar Grubu sirketlerinden Yasar Dig Ticaret
A.S.’ye (“YDT”) yapmaktadir (Dipnot 5).

Sirket paylar1 Borsa Istanbul’da ("BIST”) islem gérmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2025 itibariyla %66.81
(31 Aralik 2024: %54.18) oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding A.S. (“Yasar Holding”). Sirket’in
ana ve hakim ortag1 konumundadir (Dipnot 20).

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Sirket’in biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayist 874°tiir (31
Aralik 2024: 861°dir). Sirket Tiirkiye’de kayitli olup kayitl ofis adresi asagidaki gibidir:

Kemalpasa OSB Mahallesi. Kuyucak Yolu. 503 Sokak. No:224 Kemalpasa/izmir

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

(i) Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyani

[lisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart
Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlari
(“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlar1 adlariyla
yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi” ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara
uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 1 Mart 2026 tarihinde onaylanmistir. Bu finansal
tablolar1 Sirket Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep
etme hakki bulunmaktadir.

(ii) Ol¢iim esaslar

Bu finansal tablolar “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina gore,
parasal varlik ve yiikiimliiliikler ile gercege uygun deger iizerinden oOlgiilen maddi duran varliklar
grubundan arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, makine, tesis ve cihazlar, yatirim
amacli gayrimenkuller ve canli varliklar ile finansal yatirimlar disinda, raporlama tarihindeki
enflasyonun Tiirk Lira’s1 lizerindeki etkilerine gore diizeltilmis tarihi maliyet esasina gore hazirlanmigtir.



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devam)

(iii) Gegerli para birimi ve raporlama para birimi

Bu finansal tablolar, Sirket’in gegerli para birimi olan Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden sunulmustur. TL
olarak sunulan biitlin finansal bilgiler aksi belirtilmedik¢e en yakin tam TL olarak gosterilmistir.

(iv) Yiiksek enflasyonlu ekonomide raporlama

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde yapmig oldugu “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama ile BOBI FRS Boliim 25 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’nin
Uygulanmas1 Hakkinda Duyuru” ile TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2025 tarihinde veya
sonrasinda sona eren raporlama donemlerine ait finansal tablolarimin “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinda yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak
enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini agiklamistir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlari1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarmin, , 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak {izere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir. Sonug olarak gegerli para birimi TL olan isletmelerin finansal tablolart,
31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Tiirk Lirasi'nin genel satin alma giiclindeki degisimlere gére TMS 29'a
gore diizeltilir. Diizeltme, Tiirkiye genelinden tiiretilen Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yayinlanan tiiketici fiyat endeksi diizeltme katsayilar1 ile hesaplanir. Finansal tablolarin yeniden
diizenlenmesinde kullanilan son {i¢ yila ait endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981

TFRS, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu olan bir igletmenin finansal tablolarinin, ister tarihi
maliyet ister cari maliyet yaklagimina gore hazirlanmis olsun, TMS 29 gerekliliklerine gore yeniden
diizenlenmesini ve para biriminin yer aldifi ekonomide her zaman yiiksek enflasyon oldugu
varsayimiyla geriye doniik olarak uygulanmasini gerektirir. TMS 29'daki temel ilke, yiiksek enflasyonlu
bir ekonominin para birimiyle raporlama yapan bir igletmenin finansal tablolarnin, raporlama
tarihindeki cari 6l¢iim birimi cinsinden raporlanmas gerekliligidir. Onceki dénem igin karsilagtirmali
rakamlar, ayni cari 6l¢iim birimine gére yeniden diizenlenir.

Yukarida belirtilen diizeltmeler igin uygulanmis olan ana prosediirler agagidaki gibidir:

* Raporlama tarihindeki cari tutarlari ile taginan parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda raporlama
tarihindeki cari para birimi cinsinden ifade edildiginden, yeniden diizenlenmemistir.

* Bilango tarihindeki cari tutarlari ile taginmayan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler ile 6zkaynak
kalemleri, iglem tarihinden veya varsa raporlama tarihine kadar olan en son yeniden degerleme
tarihinden itibaren ilgili diizeltme katsayilar1 uygulanarak diizeltilmistir.

* Maddi duran varliklar, iglem tarihinden veya varsa en son yeniden degerleme tarihinden raporlama
tarihine kadar endeksteki degisiklik uygulanarak diizeltilmistir. Amortisman, yeniden diizenlenen
tutarlar {izerinden hesaplanmustir.

* Yukarida agiklanan amortisman giderleri ve ertelenmis vergi geliri/gideri disindaki tiim gelir tablosu
kalemleri, islemlerin gergeklestigi aylarin raporlama tarihine gore aylik diizeltme Kkatsayilari
uygulanarak diizeltilmistir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devam)

* Enflasyonun Sirket'in net parasal pozisyonu iizerindeki etkileri, kar veya zarar tablosunda “net
parasal pozisyon kazanglari/(kayiplar1)” olarak gosterilmektedir

» Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama tarihindeki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilmistir. Bu amagla, nakit akis tablosundaki tiim kalemler, islem tarihinden itibaren ilgili diizeltme
katsayilart uygulanarak diizeltilmistir.

Sirket’in gegerli para biriminin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi oldugunu tespit ettigi
ve Onceki donemde yiiksek enflasyon olmadigi raporlama doneminde, Sirket, sanki ekonomi her
zaman yiiksek enflasyonluymus gibi TMS 29'un gerekliliklerini uygular.

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler

a) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Bir isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir dl¢lim tarihinde baska
bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda
bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanagi mevcut
oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve iglem uygulanabilir haklar ve ylikiimliiliikler
yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir.

b) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 9 ve TFRS 7°deki finansal Araclarin siniflandirma ve 6l¢iimiine iliskin degisiklikler; 1 Ocak
2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir (erken
uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

 elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla 6denen bazi finansal borglar igin yeni bir istisna ile
birlikte, bazi finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo disi
birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere agiklik getirilmesi;

* bir finansal varlifin yalnizca anapara ve faiz odemeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin
degerlendirilmesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmas;

» nakit akiglarii degistirebilecek sdzlesme sartlarina sahip belirli araglar i¢in yeni dipnot aciklamalari
eklemek (¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulagilmasiyla baglantili 6zelliklere sahip
bazi araglar gibi); ve

o gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iligkin dipnot
aciklamalarinda giincellemeler yapilmasidir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler (Devam)

TFRS’lere iliskin Yilhk fyilestirmeler — 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yillik iyilestirmeler,
bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri agikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hiikiimler
arasindaki nispeten kiiciik beklenmeyen sonuglari, gézden kagirilan noktalar1 veya tutarsizliklari
diizelten degisikliklerle sinirhidir. 2024 degisiklikleri asagidaki standartlara iligskin yapilmistir:

+ TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarmin Ik Uygulamast;

* TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin uygulanmasina
yonelik Rehber;

¢ TFRS 9 Finansal Araglar;

» TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

* TMS 7 Nakit Akis Tablosu.

TFRS 9 ve TFRS 7°deki dogaya bagimh elektrige atifta bulunan sézlesmelere iliskin degisiklikler;
1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir, ancak
gerektigi durumlarda yerel onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu degisiklikler, TFRS 9'un
"isletmenin kendi kullanim1' ve korunma muhasebesi hiikiimlerini degistirir ve TFRS 7'de hedeflenen
aciklama hiikiimlerini getirir. Bu degisiklikler yalnizca, elektrik iiretiminin kaynagimin kontrol
edilemeyen dogal kosullarina (hava durumu gibi) bagli olmasi nedeniyle, bir isletmeyi temel elektrik
miktardaki degiskenlige maruz birakan sozlesmelere uygulanir. Bu sozlesmeler, “dogaya bagimli
elektrige atifta bulunan sdzlesmeler” olarak tanimlanir.

TMS 21’e iliskin Degisiklikler — Yiiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur cevrimi;
1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir. Bu dar
kapsaml1 degisiklikler, sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan igletmeler
i¢in uygulanacak gevrim prosediirlerini diizenlemektedir. Isletme bu degisiklikleri asagidaki durumlarda

uygular:

» Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarmi yiliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine
¢evirmesi durumunda; veya

» Fonksiyonel para birimi yliksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yabanci
igletmenin, finansal durumunun ve faaliyet sonuglarinin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimine ¢evrilmesi durumunda.

S6z konusu degisiklikler, ortaya ¢ikan bilginin faydaliligin1 maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi
amaglamaktadir. Paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda gelistirilen bu degisikliklerin,
uygulamadaki ¢esitliligi azaltmasi ve yiiksek enflasyonlu bir para biriminde raporlama i¢in daha agik
bir temel saglamasi1 beklenmektedir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler (Devami)

TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37’ye iliskin 6rnek uygulamalarda yapilan
degisiklikler — Finansal Tablolardaki Belirsizliklere iliskin Aciklamalar; Bu degisiklikler, bir
isletmenin finansal tablolarindaki belirsizliklerin etkilerini agiklarken TFRS Muhasebe Standartlar
uyarinca belirsizliklerin agiklanmasina iliskin 6rnekler igerir. S6z konusu ornekler, iklimle ilgili
senaryolar kapsaminda ortaya ¢ikan belirsizliklerin etkilerinin nasil agiklanacagini gostermektedir;
ancak bu orneklerde yer alan ilke ve hiikiimler, diger belirsizliklerin agiklanmasina da uygulanabilir
niteliktedir. Ornek uygulamalar, TFRS Muhasebe Standartlarinda yer alan yiikiimliiliiklere ilave
getirmemekte veya bu ylikiimliiliikleri degistirmemektedir. Bu nedenle, s6z konusu degisiklikler igin
herhangi bir gegis hitkkmii bulunmamaktadir. Bunun yerine, bu 6rnek uygulamalar iligkili olduklari
TFRS Muhasebe Standartlarina eslik edecek sekilde yayimlanacaktir. Ornek uygulamalar icin
belirlenmis bir yiiriirliik tarihi bulunmamakla birlikte, isletmeler 31 Aralik 2025 raporlama dénemi sonu
itibariyla bu 6rneklerin uygulanmasini degerlendirebilir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Bu standart, kar veya zarar tablosundaki
giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iligkin yeni standarttir. TFRS
18'de getirilen temel yeni kavramlar agagidakilerle ilgilidir:

* kar veya zarar tablosunun yapisi

* igletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans dlgiitleri (yani
yonetim tarafindan tanimlanan performans Olgiitleri) i¢in finansal tablolarda yapilmasi gereken
aciklamalar; ve genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar igin gecerli olan toplulastirma ve
ayristirmaya iliskin gelistirilmis ilkeler.

Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama donemi i¢in yapilacak agiklamalar asagidakileri icermelidir:

* degisikliklerin niteligi,

* TFRS 18’in, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri igin
uygulanmasinin zorunlu oldugu hususu,

* planlanan ilk uygulama tarihi ve

» asagidakilerden biri:

* TFRS 18’in ilk uygulandigi donemde, s6z konusu standardin uygulanmasinin isletmenin
finansal tablolar {izerindeki olasi etkilerinin degerlendirilmesine yardimci olacak bilinen veya
makul Sl¢iide tahmin edilebilir bilgiler; veya

*  bu etkilerin bilinmedigi veya makul 6l¢iide tahmin edilebilir olmadigi durumlarda, bu durumu
ifade eden bir agiklama.

TMS 8’in 30-31’inci paragraflarina uyum saglamak amaciyla, isletmeler TFRS 18’in benimsenmesine
iliskin agiklamalar1 hazirlarken asagidaki ilkeleri dikkate almalidir:
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler (Devami)

Aciklamalarin, isletmelerin uygulama siirecinin 2027 yilina dogru ilerlemesine paralel olarak
giderek daha ayrintili hile gelmesi beklenmektedir.

Bir isletmenin agiklamalarinda yer verecegi ayrinti diizeyi, i¢ kontrol siireglerine iligskin ¢aligmalar
dahil olmak tizere, ilk kez uygulamaya yonelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine bagli olacaktir.
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemi itibariyla, uygulama siirecinde heniiz 6nemli bir
ilerleme kaydetmemis olan igletmeler, TFRS 18’in olas1 etkilerini aktif olarak degerlendirdiklerini
ve daha kapsamli agiklamalarin makul olarak saglanamadigini belirtmekle yetinebilir.

Uygun ve giivenilir olmasi hilinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendirilmesi.
Isletmenin bu tiir agiklamalar1 yapabilmesi i¢in uygun ve giivenilir bir dayanaga sahip olmasi ve
s0z konusu bilgilerin gegici nitelikte olduguna iliskin acik aciklamalar sunmasi kaydiyla, 6n taslak
tutarlarin aciklanmast uygun olabilir. Ornegin, bir isletme kar veya zarar tablosundaki ara toplamlar
iizerindeki etkileri nicel olarak ifade edebilir. Nicel etkilerin makul 6l¢iide tahmin edilebilir
olmamas1 durumunda, bu hususa iliskin bir agiklama yapilmalidir. Isletmeler, bilinen ve makul
Olciide nicel olarak ifade edilebilen etkileri agiklayabilir; ancak uygulama tarihinden 6nce, Y6netim
Performans Olgiitleri (MPM) mutabakati gibi TFRS 18 kapsamindaki agiklamalarin erken
sunulmasi beklenmemektedir.

Diger kamuya acik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.

Yo6netimin, 6rnegin bir yatirimei sunumunda, 6ngoriilen etkilere iliskin kamuya agik agiklamalarda
bulunmus olmasi halinde, TMS 8 kapsaminda finansal tablolarda yer verilen agiklamalarin bu
iletisimlerle tutarli olmasi gerekmektedir.

Aciklamalar, yalmizca raporlama donemi sonu itibariyla mevcut olan bilgilere degil, finansal
tablolarin yayimlanma tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmahdair.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Acgiklamalar
ve Degisiklikler; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri
icin gecerlidir. Yeni standart diger TFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlari saglayan bir bagh
ortaklik, aciklama hiikiimleri hari¢ diger TFRS Muhasebe Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve
bunun yerine TFRS 19'daki azaltilmis agiklama gerekliliklerini uygular. TFRS 19'un azaltilmis
aciklama gereklilikleri, sartlar saglayan bagli ortakliklarin finansal tablolarmin kullanicilarmin bilgi
ihtiyaglari ile finansal tablo hazirlayicilar1 i¢in maliyet tasarruflar1 arasinda denge kurar. TFRS 19,
sartlar1 saglayan bagli ortakliklar i¢in goniillii uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagh ortaklik
asagidaki durumlarda ilgili sartlar1 saglar.

» kamuya hesap verme yiikiimliiliigiiniin bulunmamasi ve

* TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar
iireten bir ana veya ara ana ortakliginin olmasi.
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler (Devami)

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar;
Bu degisikliklerle birlikte TFRS 19, TFRS 19’un uygulanacag: tarih olan 1 Ocak 2027’ye kadar
yiirlirlige girecek olan TFRS Muhasebe Standartlarindaki degisiklikleri yansitmaktadir. S6z konusu
degisiklikler, Subat 2021 ile Mayis 2024 tarihleri arasinda yayimlanan standartlar ve degisiklikler
kapsaminda, uygun bagl ortakliklar i¢in agiklama yilikiimliliiklerini azaltarak kolaylik
saglamaktadir; 6zellikle:
e TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar;
+  Tedarik¢i Finansman Anlagmalarma Iliskin Diizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7’de yapilan
degisiklikler);
+ Uluslararas1 Vergi Reformu — Ikinci Siitun Model Kurallari (TMS 12°de yapilan
degisiklikler);
*  Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21°de yapilan degisiklikler); ve
+  Finansal Araglarin Siiflandirma ve Olgiimiine iliskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS 7’de
yapilan degisiklikler).

Sirket s6z konusu degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik tarihinden
itibaren uygulayacaktir.

Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“UMSK?”) tarafindan yayimlanms fakat Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“tarafindan heniiz yayimlanmams
yeni ve giincellenmis standartlar ve yorumlar

e« TMS 21 — Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim
2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik
olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.

31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan varsayim ve 6nemli muhasebe
tahminlerinde 6nceki yilda kullanilanlara gore degisiklik olmamustir.

2.4 Konsolidasyon Esaslar

Sirket’in bagli ortakligi bulunmadigindan finansal tablolarda konsolidasyon sdz konusu degildir.
Bununla birlikte, istiraklerdeki yatirimlar, ilk kayda alindiklar tarihte elde etme maliyeti {izerinden
sonraki donemlerde ise 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Sirket’in genel olarak oy
hakkinin %20 ila %50’sine sahip oldugu veya isletme faaliyetleri lizerinde kontrol yetkisine sahip
olmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Sirket ile istirak arasindaki islemlerden
dogan gergeklesmemis karlar, Sirket’in istirakteki pay1 6lgiisiinde diizeltilmis olup gerg¢eklesmemis
zararlar da; iglem, transfer edilen varligin deger diisiikligiine ugradigini géstermiyor ise diizeltilmistir.

Ozkaynak ydntemine gore, istiraklerin satin alim sonrasindaki vergi sonrasi toplam kapsaml1 gelir/(gideri)
Sirket’in istirakteki payr Olgiisinde Sirket’in toplam kapsamli gelir/(giderine) yansitilmaktadir.
Istiraklerden alman ya da almacak olan temettiiler yatirimin defter degerinde bir azalma olarak
mubhasebelestirilir.

Ozkaynaktan pay alma ydntemi ile muhasebelestirilmis yatirrm yapilan isletmenin muhasebe
politikalar1, Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalar1 ile gerektiginde tutarliligin
saglanmasinin amaciyla uygun sekilde degistirilmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Konsolidasyon Esaslari1 (Devami)

Onemli etkinligin kaybiyla veya kontrol kazanim ile sonuglanmayan istirak hisse alim1 islemleri, satin
alma igleminin gergeklestigi tarih itibariyla istirakin tanimlanabilir net varliklarinin ger¢cege uygun degeri
ile varligin edimi i¢in 6denilen bedelin gergege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak istirak
degerinin i¢inde muhasebelestirilmistir. Ozkaynaklar1 pay alma yontemi ile muhasebelestirilmis yatirim
yapilan isletmenin muhasebe politikalari, Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalar ile
gerektiginde tutarliliginin saglanmasi amaciyla uygun sekilde degistirilmistir.

Sirket, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir ylikiimliiliik altina girmemis veya bir taahhiitte
bulunmamis oldugu siirece istirakteki yatirimim kayith degerinin sifir olmasi veya Sirket’in 6énemli
etkisinin sona ermesi iizerine 6zsermaye yntemine devam edilmemektedir. Onemli etkinin sona erdigi
tarihteki yatirimin kayitli degeri, o tarihten sonra maliyet olarak gdsterilmektedir. Onemli etkinligin
kaybina neden olmayan istirakteki hisse oranindaki azalma nispetinde daha 6nce kapsamli gelir/(gider)
icerisinde muhasebelestirilmis tutarlar, ilgili TFRS hiikiimlerine gére net donem kar/(zarar1) ve birikmis
kar ile iliskilendirilir.

Ozkaynaktan pay alma yontemi ile muhasebelestirilmis olan yatirrmin defter degeri Dipnot 2.7.9°da
anlatilan politikaya gore deger diisiikliigii igin test edilmektedir.

Asagida yer alan tablo, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla tiim istirakleri ve ortaklik
yapilarini géstermektedir (Dipnot 3):

Ortakhik Pavlari/Oy Haklar1 (%)

Istirakler 31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
YBP 45,28 42,78
Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Camli Yem”) - 23,38
Pinar Foods GmbH (“Pmar Foods™) 44,94 44,94
Desa Enerji Elektrik Uretim A.S. (“Desa Enerji”) - 21,55

Yabanci para cevrimi
Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan iglemler, islemin yapildigi giinkii déviz kurlarindan fonksiyonel para
birimine ¢evrilmistir. Bu iglemlerin ger¢eklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yiikiimliiliiklerin y1l sonu doviz kurlarindan ¢evrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri nakit
akis ve net yatinmin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynak kalemi altinda takip edilenler diginda
kapsamli gelir tablosunda finansal ve diger gelir/gider altinda muhasebelestirilir.

Yabanci iilkelerdeki istirakin finansal tablolarinin ¢evrimi

Sirket’in istiraki konumunda olan ve Almanya’da faaliyet gosteren Pinar Foods’un finansal tablolar
bulundugu iilkenin standart, kanun ve diizenlemelerine gore hazirlanmis olup TFRS’lere uyarlanmigtir.
Yabanci iilkede faaliyet gosteren s6z konusu istirakin varlik ve yiikiimliiliikleri bilango tarihindeki doviz
kurlar1, kapsamli gelir tablosu kalemleri ise y1l igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir.

Yabanci tilkede faaliyet gosteren istirakin acilis net varliklarinin yeniden gevrilmesi ve ortalama kurlar ile
bilango tarihindeki kurlardan dogan farkliliklar 6zkaynaklar altindaki “Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen
Yatinmlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda Simiflandirilacak Paylar  igerisinde takip
edilmektedir.
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TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Konsolidasyon Esaslari1 (Devami)

Finansal durum tablosu tarihlerindeki ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu kalemleri ¢evrimi
icin kullanilan kurlar agagidaki gibidir:

Donem sonu varhk alis: 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Avro /TL 50,2859 36,7429

Donem sonu yiikiimliiliik satis:

Avro /TL 50,3765 36,8091

1 Ocak - 1 Ocak -
Yillik Ortalama: 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Avro /TL 44,7362 35,4779

Gegerli ve raporlama para birimi

Sirket ve her bir istirakin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin i¢inde bulundugu ve
operasyonlarmin siirdiirdiigii ana ekonomide gecerli olan para birimi cinsinden 6l¢iilmiistiir (“gecerli para
birimi”). Finansal tablolar Sirket’in gegerli ve raporlama para birimi olan Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden
hazirlanmig ve sunulmustur. Sirket’in igtiraki olan Pinar Foods, Almanya’da faaliyet géstermekte olup
gegerli raporlama para birimi Euro’dur.

Gegerli para birimi yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olmayan bir igletmenin faaliyet
sonuglari ve finansal durumu TMS 21 hiikiimlerine gore ¢evrilmis ve operasyona iliskin kargilagtirmali
bilgiler, cari raporlama doneminde satin alma giicinde meydana gelen degisikliklere gore
diizeltilmemistir.

2.5 Netlestirme/Mahsup

Icerik ve tutar itibartyla nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayr1
gbsterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 veya fonksiyonlar1 agisindan birbirine benzeyen kalemler
itibartyla toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olayin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmas1 sonucunda, bu islem
ve olayin net tutarlari iizerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger diisiikligi disiildiikten sonraki
tutarlar1 lizerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Sirket’in normal
is akisi icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat” baglikli kisimda tanimlanan gelirler diginda
elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmasi sartiyla, net degerleri {izerinden gosterilir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)

2.6 Karsilastirmah Bilgiler, Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar ve
Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Sirket’in, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemine ait nakit akis tablolarinda, finansman
faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglar1 olarak sunmus oldugu 222.797.080 TL elde edilen faiz
gelirleri, ilisikteki nakit akis tablolarinda yatirim faaliyetlerinden nakit akislari olarak sunulmustur.

Sirket, 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen istiraklerinin net varliklarim enflasyon muhasebesi
gercevesinde gozden gecirmis olup, s6z konusu gézden gegirme sonucunda Sirket’in finansal tablolarina
olan etkileri 1 Ocak 2024 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle gegmis yil karlar1 ve 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilen yatirimlar ile iligkilendirerek yeniden diizenlenmistir. Diger yandan bu hususun 6nceki
donemler ve cari doneme ait kapsamli gelir tablolari, donem kar1 veya zarari ile nakit akis tablolar ve
hisse bagina kazang tizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

Onceden Onceki doneme Yeniden
raporlanan iliskin diizenlenmis
31 Aralik 2024 diizeltme 31 Aralik 2024
VARLIKLAR

Donen Varliklar 4.029.566.271 - 4.029.566.271
Duran Varliklar 9.785.394.797 717.868.472 10.503.263.269
TOPLAM VARLIKLAR 13.814.961.068 717.868.472 14.532.829.540

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumliilikler 3.596.368.669 - 3.596.368.669
Uzun Vadeli Yiktumlilikler 1.442.809.304 - 1.442.809.304
Toplam Ozkaynaklar 8.775.783.095 717.868.472 9.493.651.567
TOPLAM KAYNAKLAR 13.814.961.068 717.868.472 14.532.829.540
Onceden Onceki déoneme Yeniden
raporlanan iliskin diizenlenmis
1 Ocak 2024 diizeltme 1 Ocak 2024

VARLIKLAR

Donen Varliklar 2.958.941.603 - 2.958.941.603
Duran Varliklar 9.661.520.557 717.868.472 10.379.389.029
TOPLAM VARLIKLAR 12.620.462.160 717.868.472 13.338.330.632

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikimlilikler 2.592.783.165 - 2.592.783.165
Uzun Vadeli Yikimlilikler 1.203.848.635 - 1.203.848.635
Toplam Ozkaynaklar 8.823.830.360 717.868.472 9.541.698.832
TOPLAM KAYNAKLAR 12.620.462.160 717.868.472 10.745.547.467
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TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenmistir:

2.7.1

TFRS 16 - “Kiralamalar” Standardi

Sirket - kiraci olarak

Sirket, bir sozlesmenin baglangicinda s6zlesmenin kiralama niteligi tasiyip tagimadigini ya da
kiralama iglemi igerip icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin bir bedel karsiliginda tanimlanan
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu s6zlesme
kiralama niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Sirket, bir s6zlesmenin
tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini
degerlendirirken asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede ag¢ik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

b)  Varligin islevsel bir bolimiiniin fiziksel olarak ayri1 olmasi veya varligin kapasitesinin
tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip
olmasi1 ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde
etme hakkinin olmasi.

d)  Tanmimlanan varligin kullanimin1 yonetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amagla

kullanilacagina iligskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmast durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Sirket varligin kullanimimi yonetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

1. Sirket’in kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi
kendi belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu
isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

il. Sirket’in kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini
onceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamig
olmast.

Sirket, kiralamanin fiilen basladig: tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varlig1 ve bir kira
yiikiimliiligii yansitir.

Kullanim hakk: varlig:

Kullanim hakki varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve agagidakileri igerir:

a)  Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutari.

b)  Kiralamanin fiilen basladig tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan
tiim kiralama tegviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar.

c) Sirket tarafindan katlanilan tiim baglangictaki dogrudan maliyetler.

d)  Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in

restore edilmesiyle ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilan maliyetler (stok liretimi igin
katlanilan maliyetler harig).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.7.1 TFRS 16 - “Kiralamalar” Standardi (Devami)

Sirket maliyet yontemini uygularken kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmig deger diisiikliigli zararlar1 diigiilmiis ve
b)  Kira yiikiimliiliigliniin yeniden 6l¢limiine gore diizeltilmis maliyeti iizerinden olger.

Sirket, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16. “Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Kullanim hakki varligimin deger
diistikligiine ugramis olup olmadigin1 belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger diistikligii zararini
muhasebelestirmek i¢in TMS 36. “Varliklarda Deger Diisiikliigii” standardini uygular.

Kira yiikiiml1iltigii

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte Sirket kira yiikiimliiliigiinii o tarihte ger¢eklesmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri tlizerinden Olger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oranimin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.
Sirket’in kira yiikiimliligiiniin 6lgiimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri agagidakilerden olugur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklariin diisiilmesiyle elde edilen tutar.

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks
veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri.

c) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini
gostermesi durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihten sonra Sirket, kira ylikiimliliigini asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini kira ylikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir.

b)  Defter degerini yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c)  Defter degerini varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak
sekilde yeniden Slger.

Sirket, kira yiikiimliiligiiniin yeniden 6l¢iim tutarim kullanim hakki varliginda diizeltme olarak
finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart

Kiralama yiikiimliiligii, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi
Sirket ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olugmaktadir. Sirket
kiralama siiresini s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart ilgili sdzlesmeye gore
Sirket’in inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil
ederek belirlemektedir. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Sirket
tarafindan g6zden gegirilmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.7.1 TFRS 16 - “Kiralamalar” Standardi (Devami)

Kolavlastirici uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Sirket tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen depo kiralamalarina iliskin s6zlesmeler, TFRS 16 “Kiralamalar” Standardinin
tanidig1 istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sdzlesmelere iliskin 6demeler olustuklar1 donemde
gider olarak muhasebelestirilmeye devam edilmektedir. Makul Olglide benzer 6zelliklere sahip
kiralamalardan olusan bir portfoye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi i¢in geri
kalan kiralama siiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto oran1 uygulanmustir.

Sirket - kiralayan olarak
Sirket’in kiralayan olarak faaliyetleri dnemli bir tutar igermemektedir.
2.7.2 Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliliiglini yerine
getirdiginde veya getirdikce hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miigterinin eline
gectiginde (veya gegtikce) varlik devredilmis olur.

Sirket agagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilat1 finansal tablolarina kaydetmektedir:

a) Miisteriler ile sozlesmelerin belirlenmesi.

b) So6zlesmedeki performans yiikiimliliiklerinin belirlenmesi.

c) Sozlesmedeki iglem fiyatinin saptanmasi.

d)  Islem fiyatinin sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi.

e)  Her performans yiikkiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Bu modele gore oncelikle miisterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidi ayri
bir edim yilikiimliliigi olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yiikiimliiliikklerinin zamana yayili
olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya hizmetin
kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iligkin edim ylikimliiliiklerini zamana yayili
olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliikklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik
ilerlemeyi 6lgerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhtidii
niteligindeki edim yiikiimliiliikkleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliiniin miisterilerin
eline gectiginde muhasebelestirilir.

Sirket agagidaki sartlarin tamaminin kargilanmas1 durumunda miisterisi ile yaptigi bir s6zlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

a) S6zlesmenin taraflari sozlesmeyi (yazili, sozIii ya da diger ticari teamiillere uyarinca)
onaylamis ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir.

b) Sirket her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir.

c) Sirket devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir.

d)  Sozlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir.
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2.7.2 Hasilatin kaydedilmesi (Devami)

Sirket'in miigteriye devredilecek mal veya hizmetler karsilig1 bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.
Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme sadece
misterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.

Uriin satislanindan kaynaklanan hasilat

Sirket, biiyiikbag ve kiigiikbas hayvanlar ile kanatl hayvanlarin ve baliklarin et ve yan iirlinlerinin
iretilmesiyle birlikte dondurulmus hamur driinleri ve hazir yemek tirlinleri satarak hasilat elde
etmektedir. Hasilat, tiriinlerin kontrolii miisteriye teslim edildiginde ve miisterilerin {iriin iizerinde tam
yetkiye sahip oldugu zaman elde edilmektedir. Teslimat, {irinler miisterinin bulundugu yere sevk
edildiginde eskime ve zarar riski miisterilere devredildiginde ve miisterilerin Girlinleri satig s6zlesmesine
uygun olarak kabul etmeleri halinde kabul kosullarinin sona ermesi veya Sirket’in tiim kabul
kriterlerinin yerine getirildigine dair nesnel kamtlara sahip olmasi durumunda gergeklesmektedir. Islem
bedeli; indirimler ve miisterilere verilen primler gibi degisken bilesenleri de icerecek sekilde
belirlenmektedir.

Sirket, satis1 yapilan malin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

. Mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi.

. Misterinin malin yasal hakkina sahipligi.

. Malin fiziki zilyetliginin devri.

. Malin miilkiyetinin getirdigi dnemli risk ve getirilerine sahipligi.
. Miisterinin malin kabul etmesi sartlarini dikkate alir.

Her bir edim ylikiimliliigi i¢in Sirket, sdzlesme baglangicinda edim yiikiimliiligiinii zamanla yerine
getirip getirmedigini ya da edim yiikiimliiliigliniin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler. Sirket, {irlin satiglarindan kaynaklanan hasilati kontroliin miisteriye devrini takiben finansal
tablolariakaydeder. Sirket, miisterilerinden tamamlanan ediminin miisteri agisindan degerine dogrudan
karsilik gelen bir bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (liriinlerin tesliminde) faturalama hakkina
sahip oldugu tutar kadar hasilati finansal tablolara almaktadir.

Sirket, bir miigteriden tahsil ettigi bedelin bir kismini veya tamamini bu miisteriye geri 6demeyi
bekliyorsa, finansal tablolara bir iade yiikiimliiliigii yansitir. fade yiikiimliiliigii, isletmenin tahsil ettigi
(veya edecegi) bedelin hak etmeyi beklemedigi kismi tizerinden hesaplanir. Sirket, son kullanma tarihleri
ve Uriin gruplar iizerinden tahmini beklenen nakit ¢ikiglarin1 g6z 6niinde bulundurarak iade karsiliklarini
hesaplanmaktadir. Tade yiikiimliiliigii, sartlardaki degisiklikler g6z oniinde bulundurularak her raporlama
dénemi sonunda giincellenir.

2.7.3 Finansal Varhklar

Stniflandirma ve olciim

Sirket, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar ve
gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar olarak muhasebelestirmektedir.
Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit

akiglar1 esas alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin siniflandirmasimi satin alindiklari
tarihte yapar.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.7.3 Finansal Varhklar(Devami)
(a)  Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Y 6netimin s6zlesmeye dayali nakit akiglarimi tahsil etme is modelini benimsedigi ve sdzlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit
veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada iglem gérmeyen ve tlirev ara¢ olmayan finansal varliklari
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak
simiflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda

99 ¢

“ticari alacaklar”,“nakit ve nakit benzerleri” ve “diger alacaklar” kalemlerini igermektedir.
Deger diisiikliigii

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari
onemli bir finansman bileseni igermedigi i¢in deger disiikliigii hesaplamalari igin kolaylastirilmig
uygulamay1 segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli
sebeplerle deger diisiikligiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini 6miir boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan Slgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda,
geemis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Sirket'in gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Sirket yonetimi, s6z konusu hesaplamanin 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla etkisini degerlendirmis olup
beklenen kredi zararlar1 hesaplamasinin finansal tablolarma énemli bir etkisi bulunmamaktadir.

(b)  Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarimi tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi
varliklar gergege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili
varliklart bilango tarihinden itibaren 12 ay i¢inde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar
duran varliklar olarak smiflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar i¢in
ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin gercege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar
veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir se¢im yapar.

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda
“finansal yatirimlar” kalemlerini igermektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gegmis
yil karlarina siniflandirilir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayic
degerinin olmadigi durumlarda ger¢ege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gormiis
degerleme yontemler, yonetimin en iyi tahminlerine dayanan birtakim varsayimlari igermekte olup
alim/satim islemlerinin ger¢eklesmesi durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik
gosterebilir (Dipnot 31).

Sirket, Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarini ticari islem tarihinde
muhasebelestirme yontemini kullanilarak finansal tablolara almaktadir. Ticari islem tarihi, isletmenin
bir varlig1 almay1 veya satmayi taahhiit ettigi tarihtir. Ticari islem tarihinde muhasebelestirme yontemi,
(a) elde edilecek olan varligin ve buna iligkin 6demede bulunma yiikiimliiliigiiniin ticari iglem tarihinde
finansal tablolara alinmasini ve (b) ticari islem tarihi itibariyle, satilan varligin finansal tablo dis
birakilmasini, satigtan kaynaklanan kazang ya da kaybin ve alicinin yapacagi 6demeye iliskin bir
alacagin finansal tablolara alinmasini gerektirir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.7.3 Finansal Varhklar(Devami)
(c)  Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Itfa edilmis maliyetleri {izerinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
Olciilme kriterini karsilamayan finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak olgiiliirler.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda gergege
uygun degerlerinden 6lgiiliir ve tim gercege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal
riskten korunmaislemlerinin bir pargasi olmadiklar siirece, kar veya zararda muhasebelestirilir.

2.7.4 Stoklar

Sirket’in hammadde stoklarinin 6nemli bir bolimii kirmizi et ve hindi eti basta olmak iizere ¢esitli
baharatlar, yag stoklarindan; yar1 mamul stoklarinin énemli bir boliimii islenmis hindi, dana ve kuzu
etlerinden; mamul stoklarinin 6nemli bir boliimii sarkiiteri, donuk iriin ve taze et stoklarindan; diger
stoklarinin 6nemli bir boliimii ise sarf malzemeleri ve yedek par¢alardan olugsmaktadir.

Stoklar maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger,
normal piyasa sartlarindaki tahmini satis fiyatindan {iriiniin tahmini tamamlanma maliyeti ve satist
gerceklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini, doniigtiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna
ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Stok maliyeti hesaplama sistemi safha
maliyeti olup Sirket stoklarini aylik agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlemektedir.

2.7.5 Canh Varhklar

Canli varliklar kesim amaciyla bulundurulan besi danas1 ve hindilerden olusan canli hayvan stoklaridir
(Dipnot 9). Canl1 varliklar, TMS 41. “Tarimsal Faaliyetler” standardindaki esaslar dikkate aliarak
finansal tablolara yansitilmistir. TMS 41. canli varliklarin Slgiilebilmesi i¢in 6l¢iim yontemlerini
onceliklendiren bir hiyerarsik yontem sunmaktadir.

Canl varliklar kesim amagli elde tutulan kanath (hindi) hayvanlardan olugsmaktadir. Biiyiikbag hayvanlarin
gercege uygun degerleri, alinan canli hayvan alim tekliflerinde yer alan birim fiyat iizerinden, kanath
hayvanlarin (hindi) gergege uygun degeri ise, karkas maliyet bedelleri {izerine hindi satiglarindan elle ettigi
bir satig kar1 oran1 eklenerek birim fiyat iizerinden tespit edilerek finansal tablolara yansitilmaktadir.

Ote yandan, biiyiime siirecini tamamlamamus, aktif bir pazar1 veya mevcut sartlar altinda gdzlenebilir bir
piyasa verisi olmayan kanath hayvanlarin(hindi) gercege uygun degerlerinin, bugilinkii degerine
indirgenerek hesaplanmasi uygulanabilir olmadigi i¢in maliyeti iizerine kar marj1 eklenerek gercege uygun
degerlenmistir.

Canli varliklar kesildikten sonra gercege uygun degeri ile stoklara siiflandirilmaktadir. Canh

varliklarin gercege uygun degerlerinde meydana gelen degisimler gelir tablosuna “canli varliklar
gercege uygun deger farklar1” olarak yansitilmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.7.6 Maddi duran varhklar

Arazi ve arsalar, yer alt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlar disindaki maddi duran
varliklar elde etme maliyetlerinden bilancgo tarihine kadar birikmis amortisman ve varsa deger diistikliigii
diisiilerek finansal tablolara yansitilmistir. Arazi ve arsalar, binalar, yer alti ve yeriistii diizenleri ve
makine, tesis ve cihazlar 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle SPK lisansli gayri menkul degerleme sirketi (TSKB
Gayrimenkul Degerleme Anonim Sirketi “TSKB”) tarafindan yapilan 10 Ocak 2025 tarihli degerleme
caligmalarinda tespit edilen gergege uygun degerlerinden ilgili amortisman tutarlari disiilerek finansal
tablolara yansitilmaktadir.Yeniden degerlemenin yapildig tarih itibariyla, degerlemeye konu olan ilgili
maddi duran varligm birikmis amortismani varligin maliyeti ile netlestirilmekte ve miiteakip donemlerde
yeniden degerlenmis net defter degeri lizerinden takip edilmektedir.

Araziler, yeralt1 ve yeriistli diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlarin taginan degerlerinde yeniden
degerleme sonucu meydana gelen artislar bilangoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme fonu
hesabina, ertelenmis vergi etkisi diistilerek alacak kaydedilmektedir. Daha dnce kapsamli gelir tablosuna
deger diistikliigli yansitilan varliklarla ilgili degerleme artiglart kapsamli gelir tablosuna yansitilmig olan
$0z konusu deger diigiikliigii tutarinda kapsaml gelir tablosuna alacak kaydedilir.

Ayni varligin bir 6nceki donemdeki fondaki artislarina kargilik gelen azaliglar fondan diisiilmiis; diger tim
azaliglar ise kapsamli gelir tablosuna yansitilmigtir. Her yil, yeniden degerlenmis tutar {izerinden
hesaplanan amortisman ile (kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin yeniden degerleme
Oncesi maliyeti lizerinden ayrilan amortisman arasindaki fark ilgili ertelenmis vergi etkisi diisiilerek
yeniden degerleme fonundan birikmis karlara transfer edilmistir.

Yeniden degerlenen binalarin ve tesis, makine ve cihazlarin amortismani kar veya zarar tablosunda yer
alir. Yeniden degerlenen gayrimenkul satildiginda veya hizmetten c¢ekildiginde yeniden degerleme
fonunda kalan bakiye dogrudan dagitilmamis karlara transfer edilir. Varlik finansal tablo dis1
birakilmadikga, yeniden degerleme fonundan dagitilmamis karlara amortisman yoluyla transfer edilir.

Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya
hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin belirlenen iiretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda aktiflestirilir
ve amortismana tabi tutulmaya baglanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarda
olmadig1 tahmin edilmektedir.

Maddi duran varlik alimlari i¢in verilmis olan avanslar ilgili varlik aktiflestirilene kadar diger duran
varliklar duran varliklar altinda pesin 6denmis giderler altinda takip edilmektedir. Her raporlama
déneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri ve yaklasik ekonomik dmiirleri gozden gegirilmekte
ve gerekli diizeltmeler ileriye doniik olarak yapilmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.7.6 Maddi duran varhklar (Devami)

Yeniden degerlenmis ya da bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmis maddi duran varliklarin
ilizerinden dogrusal amortisman yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmustir (Dipnot 11). Araziler
sonsuz Omre sahip olduklan varsayilarak amortismana tabi tutulmamigtir. Maddi duran varliklarin
yaklasik ekonomik omiirleri asagidaki gibidir:

Yallar
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 15-51
Makine, tesis ve cihazlar 15-25
Doseme ve demirbaglar 5-10
Tasit araglari 5

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel
olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin giivenilebilir bir sekilde 6l¢iilmesi durumunda ilgili varligin
maliyetine eklenir veya ayri1 bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; taginir
degerlerin geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger diigiikliigii
icin gdzden gecirilmektedir. Deger diisiikligii saptanmasi i¢in varliklar nakit tireten birimler olan en alt
seviyede gruplanir (nakit iireten birim).

Bir maddi duran varligin tagidigi deger geri kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter
degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki
degeri veya varligin satisi igin katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net satig fiyatindan yiiksek
olamdir. S6z konusu deger diisiikliigiine ugrayan maddi duran varlik yeniden degerlenmisse, deger
diisiikliigii 6nceki donemlerdeki yeniden degerleme fonundaki artiglara karsilik gelecek tutarda fondan
diisiiliir ve geri kalan tutar kapsamli gelir tablosuyla iligkilendirilir.

Bakim ve onarimm giderleri olustuklar1 donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler.
Sirket, yapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen par¢alarin diger boliimlerden bagimsiz bir seklide
amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin tasinan degerlerini bilancodan gikarir. Baslica
yenilemeler ilgili maddi duran varligin kalan 6mriiniin veya yenilemenin kendisinin ekonomik émriiniin
kisa olan1 baz almarak amortismana tabi tutulurlar. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde
edilen kar ya da zarar maddi duran varligin tasidigi degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gider
hesaplarina kaydedilir (Dipnot 24). Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden ¢ikarilmasinda
elden ¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonundaki tutar ertelenmis vergi etkisi ile
beraber gegmis yillar karlar1 hesabina aktarilir.

2.7.7 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, sinirli ekonomik 6dmre sahiptir ve agirlikli olarak haklari ve bilgi islem
yazilimlarini igermektedir. Bu varliklar, elde etme maliyetleri lizerinden birikmis itfa paylar: ve mevcutsa
deger diisiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Bu
varliklar, elde edilme tarihinden itibaren ortalama 20 ile 5 yillik donemler igerisinde dogrusal amortisman
yontemi uygulanarak itfa edilmektedir (Dipnot 12). Bilgisayar yazilim programlarinin bakim ve onarim
maliyetleri hizmet ger¢eklestiginde giderlestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve kazanglar veya bu varliklarla ilgili
endekslenmis degerleri lizerinden ayrilan deger diisiikligii kayiplar ilgili gelir ve gider hesaplarmda
gosterilir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerlerinin 6nemli tutarda olmadigi tahmin edilmistir.
Maddi olmayan duran varliklar, taginan degerlerinin geri kazamilabilir degerlerinden daha yiiksek
olabilecegini gosteren kosullarda deger diisiikliigii testine tabi tutulur.

Deger diistikliigii testi i¢in maddi olmayan duran varliklar tanimlanabilir en kiigiik nakit {ireten birimlere
ayrigtirilir. Deger diisiikliigiiniin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri geri
kazamilabilir tutara indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi olmayan duran varligin kullanimdaki degeri
veya net satilabilir degerinden yiiksek olanidir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.7.8 Yatirinm amacgh gayrimenkuller

Yatirim amagli gayrimenkuller ilk kayitlara alindiginda maliyeti ile 6l¢iiliir ve sonrasinda gercege uygun
degerinden olg¢iilerek ilgili degisimler gergeklestigi donemde kar veya zararda muhasebelestirilir. Mal ve
hizmetlerin iiretiminde veya idari maksatlarla kullanilmak veya islerin normal seyri esnasinda satilmak
yerine kira elde etmek veya deger kazanimi1 amaciyla veya her ikisi igin elde tutulan araziler ve binalar
yatirim amagh gayrimenkuller olarak siiflandirilmigtir. Yatirim amagli gayrimenkuller SPK lisansh bir
bagimsiz degerleme sirketi (TSKB) tarafindan 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla yapilan degerleme
caligmalarinda tespit edilen makul degeri ilizerinden finansal tablolara yansitilmistir. Yatirim amagh
gayrimenkuller makul deger degisimleri yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler altinda kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilmistir (Dipnot 24).

2.7.9 Varliklarda deger diisiikliigii
Finansal varliklarda deger diisiikliigii:
- Itfa edilmis maliyet {izerinden gdsterilen finansal varliklar

Sirket, finansal varliklarin deger diisiikliigiine ugradigini gosteren nesnel bir gostergenin var olup
olmadigini her raporlama déneminin sonunda degerlendirir. Bir ya da bir grup finansal varlik deger
diisiikliigiine ugrarsa deger diistikliigiinden kaynaklanan zarar ancak deger diisiikliigiine iliskin varligin
ilk kayda alinmasindan sonra ortaya ¢ikan ve s6z konusu finansal varliklarin gelecege ait tahmini nakit
akiglar lizerinde bir etkisinin oldugu bir ya da daha fazla olayin sebep oldugu nesnel bir kanit varsa
finansal tablolara yansitilir. Sirket tiim finansal varliklarin deger diisiikliigii testi i¢in agagidaki kriterleri
g6z Oniinde bulundurmaktadir:

- Finansal varlig1 ihrag edenin veya finansal varligi taahhiit edenin finansal agidan 6nemli bir
zorluk i¢inde olmasi,

- Sozlesmenin ihlal edilmesi, 6rnegin faiz veya anapara 6demelerinin yerine getirilememesi
veya ihmal edilmesi,

- Sirket’in bor¢lunun i¢inde bulundugu finansal zorluga iliskin ekonomik veya yasal
nedenlerden 6tiirii borgluya baska kosullar altinda tanimayacagi bir ayricalik tanimasi,

- Borglunun iflas veya bagka tiir bir finansal yeniden yapilandirmaya girecegi ihtimalinin yiiksek
olmasi,

- Portfoy icindeki her bir finansal varlik itibariyla tespiti miimkiin olmamakla birlikte, bir Sirket
finansal varligin ilk kayda alinmalarin1 miiteakip s6z konusu varliklarin gelecekteki tahmini
nakit akiglarinda 6l¢iilebilir bir azalisg olduguna isaret eden gézlemlenebilir veri bulunmasi Bu
tiir veriler genellikle asagidaki durumlarda olusur:

(i)  Portfoydeki bor¢lularin 6deme durumlarinda olumsuz anlamda degisiklikler yaganmasi
ve

(i)  Portfoydeki varliklarin geri 6denmemesine neden olabilecek ulusal veya bdlgesel
ekonomik kosullar.
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2.7.9 Varliklarda deger diisiikliigii (Devami)

Sirket oncelikle deger diisiikliigiine iliskin bagimsiz gostergenin bulunup bulunmadigini degerlendirir.
Krediler ve alacaklar i¢in zararmn tutart varliklarin defter degeri ile gelecege ait tahmini nakit akiglarinin
finansal varliklarin orijinal efektif faiz orani kullanilarak indirgenmis bugiinkii degeri arasindaki fark
olarak olgiiliir (gelecege ait gergeklesmemis giderler hari¢ olmak iizere). Varliklarin defter degeri
diisiiriilir ve meydana gelen zarar, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda kayda alinir. Eger,
izleyen donemde deger diisiikliiglii zararmin miktart azalirsa ve bu azalig deger diigiikliigiiniin
anlagilmasidan sonra meydana gelen bir olayla iligkilendirilebilirse (bor¢lunun kredi notunda iyilestirme
olmast gibi), daha dnce kayda alinmig deger diisiikliigiiniin iptali gelir tablosunda kayda alimr.

Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigii:

Her raporlama doneminde, Sirket herhangi bir deger diigiikliigii belirtisi olup olmadigini belirlemek igin
finansal olmayan varliklarinin (tarimsal varliklar, yatirim amagh gayrimenkuller, stoklar, s6zlesme
varliklar1 ve ertelenmis vergi varliklari hari¢) defter degerlerini gbzden gegirir. Eger boyle bir gosterge
mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran
varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir. Varligin geri kazanilabilir
degeri, ilgili varligin satis1 igin katlanilacak giderler diiiildiikten sonraki net rayi¢ degeri ile kullanim
degerinin yiiksek olanidir.

Deger diigiikliigiiniin saptanmast i¢in varliklar, nakit iireten birimler olan en alt seviyede gruplanir. Eger
$0z konusu varligin veya o varliga ait nakit lireten herhangi bir biriminin kayith degeri kullanim veya
satilmasi i¢in gerekli olan giderler diisiildiikten sonraki net rayi¢ degerinden yiiksekse deger diisiikliigii
meydana gelmistir. Deger diisiikliigii kayiplan ilgili varlik yeniden degerlenmemigse kapsamli gelir
tablosuna gider olarak yansitilir. Bir varlikta olusan deger diistikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir
tutarindaki miiteakip artigin deger diisiikliigiiniin kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya ¢ikan
bir olayla iligkilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diisiikliigii ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde
geri gevrilir.

2.7.10 Borclanma maliyetleri ve alinan krediler

Alman krediler alindiklar tarihlerdeki gercege uygun degerlerinden islem masraflari ¢ikartildiktan
sonraki net degerleriyle kaydedilir. Alinan krediler sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden gosterilir. Islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak kar veya zarar tablosuna kredi
donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman
maliyeti olustugunda kar veya zarar tablosuna yansitilir (Dipnot 26). Alinan kredilerin vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yiikiimliiliikler igerisinde 12 aydan fazla ise uzun vadeli
yiikiimliiliikkler igerisinde gosterilmektedir (Dipnot 15). Kredi sézlesmeleri ve limitleri igin 6denen
iicretler, s6z konusu sdzlesme kapsaminda ilgili limitin kismen veya tamamen kullanilmasinin kuvvetle
muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak yukaridaki esaslar ¢er¢evesinde finansal tablolara
yansitilir. S6z konusu limitin kullanilmasinin muhtemel olmadig1 durumlarda ise, 6denen iicret likidite
hizmetleri i¢in 6denen bir hizmet olarak pesin 6denen gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin
gecerlilik siiresi boyunca kar veya zarar tablosuyla iligkilendirilir.

Amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi (bir y1l ve
iizeri) gerektiren varliklar zellikli varliklar olarak tanimlanmaktadir. Ozellikli varligin iktisabi, yapimi
ya da iiretimi ile ilgili genel veya belirli bor¢lanma maliyetleri, ilgili yonetimin amaglari dogrultusunda
faaliyet gosterebilmesi amaciyla gerekli duruma ve yere getirildigi ana kadar s6z konusu varligin
maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirilir.
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2.7.11 isletmenin siirekliligi
Sirket finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gére hazirlamistir.
2.7.12 Pay basina kazan¢

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karmin dénem boyunca bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur (Dipnot 28).

Sirketler, mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylari oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz Paylar”)
sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmis paylar
olarak sayilir. Dolayisiyla pay bagina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi,
paylarin bedelsiz olarak cikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir. Temettii
dagitilmasi s6z konusu olmasi durumunda ise pay basina diisecek kazang paylarin agirlikli ortalamasinin
adedi lizerinden degil mevcut pay adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

2.7.13 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile bilango tarihi ile bilangonun yayimi
i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Sirket, bilango tarihinden sonraki diizeltme
gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun
sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarmi etkileyen hususlar olmalar1 halinde finansal tablo dipnotlarinda
aciklanir,

2.7.14 Karsiliklar, kosullu varlik ve borg¢lar

Gegmisteki olaylardan kaynaklanan ve gerceklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde
olmayan bir veya birden fazla olaym olmasi veya olmamasi durumuna bagli olan olas1 varlik ve
yiikiimliiliikler sarta bagl varlik ve yiikiimliiliikler olarak kabul edilmektedir (Dipnot 16). Sirket,
sarta bagl varlik ve yiikiimliiliikleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagh yiikiimliilikler, ilgili
bir ekonomik fayda ¢ikis1 olasiligi uzak olmadig siirece finansal tablo dipnotlarinda agiklanmastir.
Sarta bagl varliklar ise ancak ekonomik faydalarin girisi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmustir.

Kargiliklar, Sirket’in bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yiikiimliiligiiniin bulunmasi, ylikiimliligi yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla sayida benzer
yilikiimliiliigiin bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikis
olasilig1 aymi siniftaki yiikiimliiliiklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir. Ayni sinifta bulunan
yiikiimliiliiklerden herhangi bir tanesine iliskin kaynak ¢ikigi ihtimali az bile olsa kargilik
ayrilmaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrilmamaktadir.
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2.7.14 Karsiliklar, kosullu varlik ve borg¢lar (Devami)
i. Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari

Kidem tazminati karsihigi, Sirket’in Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam kargiligimin bugiinkii degerini ifade eder.
Tiirkiye’de gegerli olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca; Sirket, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi
diginda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak
kidem tazminati demekle yiikiimliidiir. Tanimlanmis sosyal yardim yiikiimliiliigii aktiier varsayimlar
uyarinca net bugiinkii degerine gore indirgenmis ve finansal tablolara yansitilmistir. S6z konusu
karsiligin 6l¢iilmesinde her kullanilan aktiier varsayimlarindaki degisimlerden kaynakh aktiier kazang
ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilerek mali tablolara yansitilir.

ii. Kar pay1 ve ikramiye karsihg

Dagatilabilir kar tizerinde yapilan bir takim diizeltme islemleri sonucunda elde edilen baz
tizerinden, Sirket’in iist yonetim ve yonetim kurulu iiyeleri i¢in, kar pay1 ve ikramiye karsilig1
hesaplanmaktadir. Sirket, sozlesmeye dayanan veya gecmis uygulamalarindan kaynaklanan bir
yiikiimliilik olmasi durumunda, s6z konusu bu karsiligi kayitlarina almaktadir.

2.7.15 [lliskili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket {izerinde kontrolii miigterek kontrolii veya dnemli etkinligi olan
ortaklar. Yasar Grubu Sirketleri, Sirket’in veya ana ortak olarak Yasar Holding’in iist diizey yonetim
kadrosu ve yonetim kurulu iiyeleri, yakin aile {iyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, miistereken
kontrol edilen veya bunlarin iizerinde 6nemli etkinlikleri olan sirketler iligkili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmislerdir (Dipnot 5).

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili
sayilir: S6z konusu kisinin,
1) Sirket iizerinde kontrol veya miigterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda.
il)  Sirket iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda.
iii)  Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilir:

1) Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmas1 halinde.

ii)  Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun
liyesinin) istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde.

iii)  Her iki isletmenin de ayn bir {iglincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

iv)  Isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin séz
konusu {iglincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

V) Isletme’nin, Sirket’in ya da Sirket ile iligkili olan bir isletmenin ¢alisanlarma iliskin
olarak igten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket’in
kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile
iliskilidir).

vi)  Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken
kontrol edilmesi halinde.

vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde dnemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu igletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit
yonetici personelinin bir iiyesi olmasi halinde.
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2.7.16 Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet bolimleri, Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan
i¢ raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu boliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla
Sirket’in faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in st diizey
yoneticileri olarak tanimlanmigtir.

Sirket’in {ist diizey yoneticileri, Sirket faaliyetlerini sarkiiteri, doldurulmus iriinler, islenmemis et
iiriinleri ana {irlin grubu bazinda ve yurt i¢i ve yurt dis1 faaliyetler olarak takip edilmemektedir. Boliime
tahsis edilecek kaynaklara iligkin boliimler 6zelinde ayr1 kararlarin alinmamasi, maliyetlerin ayri takip
edilmemesi ve ayr1 finansal bilgilerin mevcut olmamasi1 Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya
yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesaklig1 saglayacak bigimde diizenlenmesi gibi nedenlerle
boliimlere gore raporlamasi sunulmamstir.

2.7.17 Gelir vergileri

Gelir vergisi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Gelir vergisi isletme
birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler disinda kar
veya zararda muhasebelestirilir.

Cari vergi
Donem vergisi cari yilda vergiye konu kar veya zarar {izerinden beklenen vergi ylikiimliliigii veya

alacagidir ve gegmis yillardaki vergi yiikiimliiliikleri ile ilgili diizeltme kayitlarim da igerir.

Raporlama dénemi sonu itibariyle yiiriirliikte olan veya yiiriirlige girmesi kesine yakin olan vergi oranlari
dikkate alinarak hesaplanir. Donem vergi ylikiimliiligii ayn1 zamanda temettii dagitim bildirimlerinden
kaynaklanan vergi yiikiimliiliikklerini de igerir.

Cari vergi varligr ve ylikiimliliigli mahsuplastirilmasi sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir.

Ertelenmis vergi
Ertelenmis vergi ylikiimliligii veya varlii, varliklarin ve ylikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen

tutarlari ile yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin yasalagsmis vergi oranlart dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliilikkleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii igin
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanm muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.
Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen isleme iliskin gegici fark,
serefiye veya diger varlik ve yiikiimliliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme
birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Sirket’in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve
istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin
timii i¢in hesaplanir. Bu tlir yatirnm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.
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2.7.17 Gelir vergileri (Devami)

Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliikklerin yerine
getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve raporlama tarihi itibariyla yasallasmis veya onemli
Olciide yasallasmig vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) {izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklart
ve yukiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in raporlama tarihi itibariyla varliklarinin defter
degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi
sonuglar1 dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklartyla cari vergi ylikiimliiliiklerini mahsup
etme ile ilgili yasal bir hakkin olmas1 veya sdz konusu varlik ve yiikiimliiliikklerin ayn1 vergi mercii
tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Sirket’in cari vergi varlik ve yiikiimliiliklerini
netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Vergi riski

Donem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlar1 belirlenirken, Sirket belirsiz vergi pozisyonlarini
ve Odenmesi gerekecek ek vergi ve faiz yiikiimliligi olup olmadigini dikkate almaktadir. Bu
degerlendirme gelecekteki olaylarla ilgili bircok mesleki kanaat icerebilir ve tahmin ve varsayimlara
dayanmaktadir. Sirket’in mevcut vergi yiikiimliliigiiniin yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini degistirecek
yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi durumunda vergi yiikiimliiligiindeki bu degisim, bu durumun belirlendigi
doneme ait vergi giderini etkileyecektir.

2.7.18 Nakit akis tablosu

Nakit akig tablosunda, déneme iligkin nakit akislart isletme yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali bir
bigimde smflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarim gosterir. Yatinim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Sirket’in
yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlart ve finansal yatirimlar) kullandigi ve bu faaliyetlerinden
elde ettigi nakit akiglarin1 gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Sirket’in finansman
faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Finansman faaliyetlerine
iliskin nakit akiglari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri
O0demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde
kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari
icermektedir. Sirket, nakit ve nakit benzerleri igin gegmis kredi zarar deneyimleri ile gelecege yonelik
tahminleri dikkate alarak beklenen kredi zarart modeline gore deger diisiikliigii degerlendirmesi
yapmaktadir.

2.7.19 Sermaye ve temettiiler
Adi hisseler sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler lizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi

donemde birikmis karlardan indirilerek kaydedilir. Alinan temettiiler ise tahsil etme hakkinin ortaya
¢iktig1 tarihte gelir olarak kaydedilir.
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2.7.20 Devlet tesvik ve yardimlari

Sirket alinan kosulsuz devlet tegvikleri, bu tesviklerin alacak durumuna gelmesi halinde kar veya
zararda diger gelirler altinda muhasebelestirilir. Diger devlet tesvikleri, Sirket’in tegvikle ilgili gerekli
kosullar1 saglayacagi ve bu tesvikin alinacagi hakkinda yeterli glivencenin bulunmasi durumunda
gercege uygun degerleri ile ertelenmis gelir olarak kaydedilirler ve daha sonra varligin yararli dmrii
boyunca sistematik olarak kar veya zararda diger gelirler altinda muhasebelestirilirler.

Sirket’in katlandig1 giderleri karsilayan devlet tesvikleri s6z konusu giderlerin muhasebelestirildigi
donemlerde sistematik olarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Kamu kuruluslarindan piyasa faiz oraninin altindaki bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki
olarak kabul edilir. Bu kredi, TFRS 9 Finansal Araglar’a gore finansal tablolara alinir ve 6lgiiliir. Piyasa
faiz oraninin altindaki orandan elde edilen fayda, kredinin TFRS 9’a uygun olarak belirlenen ilk defter
degeri ile elde edilen tutar arasindaki fark olarak Olgiiliir. S6z konusu fayda, TMS 20 “Devlet
Tegviklerinin Muhasebelestirilmesi Ve Devlet Yardimlarinin Agiklanmasi” Standardina gore
muhasebelestirilir. Krediden saglanan fayda ile karsilanmasi planlanan maliyetlerin belirlenmesinde,
yerine getirilen veya yerine getirilmesi gereken sartlar ve miikellefiyetler goz 6niinde bulundurulur. Bu
tesvikler finansal durum tablosunda (bilangoda) ertelenmis gelir olarak gosterilir. Bu tesvik, faydali
omrii boyunca sistematik bir bigimde ertelenmis gelir olarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

2.7.21 Ticari borg¢lar

TFRS 9’un 5.1.1 paragrafi uyarinca bir finansal yiikiimliiliik ilk defa finansal tablolara alinirken
gergege uygun degeri lizerinden Olgiiliir. Bu nedenle, ticari borglar ilk muhasebelestirmede gergege
uygun degeri ile muhasebelestirilir. Ticari borg¢lar sonraki dl¢iimlerinde ise TFRS 9’un 4.2.1 paragrafi
uyarinca itfa edilmis maliyeti iizerinden dlgiilerek muhasebelestirilir.

2.7.22 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri olustuklar1 donemde gider olarak muhasebelestirilmektedirler. Asagidaki
kosullarmn tamammin varlig1 halinde, gelistirmeden (veya isletme biinyesinde yiiriitiilen bir projenin
gelistirme sathasindan) kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar muhasebelestirilir;

- Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi i¢in
tamamlanmasinin teknik olarak miimkiin olmasi.

- Isletmenin maddi olmayan duran varlig tamamlama ve bu varlig1 kullanma veya satma
niyetinin bulunmasi.

- Maddi olmayan duran varlig1 kullanma veya satma imkaninin bulunmast.

- Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacaginin belirli
olmasi.

- Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak veya satmak i¢in
yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi.

- Gelistirme siirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir
bi¢imde Gl¢iilebilir olmasi.

Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalar1 olustuklar1 anda giderlestirilir. Onceki
donemde giderlestirilen gelistirme harcamalari. miitakip déonemde varlik olarak kabul edilmezler.
Arastirma ve gelistirme agamalarinin ayristirilmasinin zor oldugu projelerde, ilgili proje arastirma
asamasinda kabul edilip olustuklar1 anda giderlestirilir.
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2.7.23 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yiikiimliiliklerin
tutarlarini sarta bagl varliklarin ve ylikiimliiliiklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu
tahmin ve varsayimlar, Sirket ydnetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gésterebilir. Sirket’in énemli muhasebe
varsayim ve tahminleri sunlardir:

a) Arazi ve arsalar, binalar ile yer alti ve ve yeriistii diizenleri ve yatirnm amach
gayrimenkullerin yeniden degerlenmis tutarlar:

Yeniden degerleme ¢aligmalarinin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin taginan
degerlerinin ilgili raporlama donemi sonu itibartyla ger¢ege uygun degerlerinden 6nemli 6l¢iide farkll
olmadigindan emin olacak gekilde belirlenir. Yeniden degerleme caligmalarinin yapilma sikligi maddi
duran varlik kalemlerinin gercege uygun degerlerindeki degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir
varhigin gergege uygun degerinin taginan degerinden Onemli Olglide farkli oldugu diisiiniilen
durumlarda, yeniden degerleme caligmasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu c¢aligma ayni tarih
itibariyla yeniden degerlenen varligin bulundugu varlik sinifinin tamama i¢in yapilmaktadir.

Ote yandan gercege uygun deger degisimleri 6nemli lgiide olmayan maddi duran varliklar igin
yeniden degerleme ¢aligmalarinin her yil tekrarlanmasi gerekli goriilmemektedir. Bu kapsamda, Sirket
yonetiminin yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda arazi ve arsalar, binalar, yer alt1 ve yeriistii
diizenleri, makine. tesis ve cihazlar ile yatirim amagh gayrimenkuller 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla
SPK lisansh bir bagimsiz degerleme sirketi ( TSKB) tarafindan yapilan degerleme ¢aligmalarinda tespit
edilen gergege uygun degerleri lizerinden finansal tablolara yansitilmaktadir. Bununla birlikte, binalar,
yer alt1 ve yertistii diizenleri, makine. tesis ve cihazlar 31 Aralik2024 tarihi itibariyla yapilan degerleme
caligmalarinda tespit edilen gergege uygun degerleri, cari donem amortismanlar diisiildiikten sonra
31 Aralik 2025 tarihi itibartyla ilgili ger¢ege uygun degerlerine yakinsayacagi varsayilmisgtir.
Gergeklestirilen degerleme caligmalart kapsaminda kullanilan yontem ve varsayimlarin detaylari
asagidaki gibidir.

- Emsal kargilagtirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmig, bélgede yakin
donemde pazara cikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini
etkileyebilecek kriterler ¢ercevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar igin
ortalama m2 satig degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biiyiikliik, imar durumu,
fiziksel Ozellikleri gibi kriterler dahilinde kargilagtirilmig, emlak pazarinin giincel
degerlendirilmesi i¢in emlak pazarlama firmalar1 ile goriisiilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel
degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalanilmastir.

- Maliyet yaklagimi yonteminde ise arsa iizerindeki yatirim maliyetlerinin amortismana tabi
tutulduktan sonra (herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa eklendikten sonra, yipranma payimin
cikartilmasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet
yaklagimi yonteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida
aciklanan emsal karsilagtirma yontemi kullanilmistir.

- Gergege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi
yapilarak halihazirdaki kullanim amaglari en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmig olup
araziler i¢in emsal karsilastirma yontemi yontemi kullamlmigtir. Maliyet yaklagimi
yonteminde ise arsa iizerindeki yatirimin maliyetlerinin amorti edildikten (herhangi bir ¢ikar
veya kazang varsa eklendikten sonra. yipranma payinin ¢ikartilamisi) sonra arsa degerine
eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklagimi yonteminde ele alinan
bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal karsilagtirma
yontemi kullanilmugtir.

34



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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2.7.23 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)

- Makine, tesis ve cihazlarin degerlemesinde maliyet yaklasimi yontemi kullanilmigtir.
Makine ve ekipmanlara ait teknolojik yipranma ve fiziksel yipranma oranlari; uygulanan
bakim yontemleri, tesis yetkilileri, piyasa arastirmalari ve ekonomik kriterler dikkate
almarak belirlenmistir. Maliyet bedelinden belirlenen yipranma oranlari diisiilerek makine
ve ekipmanlarin giincel pazar degerleri belirlenmistir.

- Binalar ve yeriistii diizenleri maliyet yaklasimi ile binalarin teknik 6zellikleri, binalarda
kullanilan malzemeler, piyasada ayni 6zelliklerde insa edilen binalarin ingaat maliyetleri ve
gecmis tecriibelerimize dayanarak hesaplanan maliyetler g6z Oniinde bulundurularak
degerlendirilmistir. Binalardaki yipranma pay1, degerleme uzmaninin tecriibelerine dayali
olarak binanin gozle goriiliir fiziki durumu dikkate alinarak takdir edilmistir.

Almm/ satim iglemlerinin gergeklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir.

b) Kidem tazminati karsihgi

Sirket, kidem tazminati kargiliginin hesaplamasinda ¢aligsan devir hizi, iskonto oranlar1 ve maas artiglar
gibi aktiieryal varsayimlar kullanmaktadir. Hesaplamaya iliskin detaylar ¢alisanlara saglanan faydalar
dipnotunda belirtilmistir (Dipnot 17).

¢) Finansal yatirimlar makul deger tespiti

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayic
degerinin olmadigr durumlarda makul degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gérmiis
degerleme tekniklerinden indirgenmis nakit akig yontemi bagta olmak tizere diger alternatif degerleme
tekniklerinden birisi olan Onemli tutarlardaki varlik ve yiikiimliilikklerin gercege uygun degerden
tagindigi tanimlanabilir net varlik degerlemesi yaklagimi, Sirket’in en iyi tahminlerine dayanan birtakim
varsayimlari icermekte olup alim/satim islemlerinin gergeklesmesi durumunda olusabilecek degerler bu
degerlerden farklilik gésterebilir (Dipnot 32).

d) Ticari alcaklar

Sirket tarafindan bir aliciya {iriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar, itfa
edilmis maliyet bedelinden 6l¢iilen finansal varliklar olarak siniflandirilmaktadir. Sirket, s6zlesmenin
baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devri ile s6z konusu bedelin tahsilati
arasindaki siirenin bir y1l veya daha kisa olmasmin ongoriilmesi halinde, dnemli bir finansman
bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir. Ticari alacaklar i¢in TFRS 9 kapsaminda
basitlestirilmis yaklasim uygulanmakta olup, 6miir boyu beklenen kredi zarar1 esas alinarak deger
distikligi karsiligr hesaplanmaktadir. Beklenen kredi zararlari; gegmis tahsilat deneyimleri, mevcut
kosullar ve ileriye doniik makul ve desteklenebilir tahminler dikkate alinarak belirlenmektedir. Ticari
alacaklarin tamami igin hesaplanan beklenen kredi zararlar, ilgili alacaklarin kayitli degerlerinden
indirilerek finansal tablolara yansitilmaktadir.
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DiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

Istirakler:

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

TL TL (%)
YBP 1.361.071.097 1.448.473.387 42,78
Camli Yem (*) - 707.186.437 23,38
Desa Enerji (¥) - 142.795.400 26,41
Pinar Foods 178.823.824 162.263.118 44 94

1.539.894.921 2.460.718.342

(*) 30 Nisan 2025 tarihi itibariyle Sirket, Desa Enerji hisselerinin % 2,5’unu, Camli Yem hisselerinin
%4 1inill ana ortag1 Yagar Holding’e satmistir. Ayni tarih itibariyle ana ortagi Yasar Holding’den %2,49
oraninda YBP hissesi satin almistir. S6z konu islemler sonucunda Desa Enerji ve Camli Yem ile ilgili
onemli etkinlik kaybiyla sonuglanan islem olarak nitelendirilmis olup 6nemli etkinin sona erdigi tarihteki
yatirrmlarm kayith degeri, 30 Nisan 2025 tarihinden sonra gergege uygun degeri diger kapsamli gelir
giderde muhasebelestirilen finansal yatirim olarak gosterilmistir. Onemli etkinligin kaybina neden olan
istiraklerin, daha once kapsamli gelir/(gider) igerisinde muhasebelestirilmis tutarlar, ilgili TFRS
hiikiimlerine gore net donem kar/(zarar1) ve birikmis kar ile iligkilendirilmistir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in istiraklerinin detay1 asagidaki gibidir:

Istirakler

- YBP

- Caml1 Yem (¥)
- Desa Enerji (*)
- Pinar Foods

Ana
faaliyeti

Pazarlama ve dagitim
Hayvan besiciligi ve yem iiretimi

Enerji tiretimi

Pazarlama ve dagitim

Istiraklerin 2025 ve 2024 yillar1 igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak

2025
2.460.718.342

Kurulus ve
faaliyet yeri

Tirkiye
Tiirkiye
Tirkiye
Almanya

2024
3.010.920.822

Istiraklerin karlarindaki /(zararlarindaki) pay - net

Istirakler maddi duran varlik yeniden degerleme fonu - net

(358.663.689)

50.710.932

(473.710.846)
(100.975.427)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kazanclari 83.707.442
Istirakler tanimlannmus fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplar: 29.644.683 (18.291.492)
Yabanci para ¢evrim farklar 8.670.757 (43.213.696)
Istiraklerden temettii geliri - (3.408.002)
Stoklar tizerindeki ger¢eklesmemis karlarin

net etkisinin silinmesi (1.605.799) 5.689.541
Istirak hisse satis etkisi (784.939.430) -
Istirak hisse artis1 etkisi 135.359.125 -
31 Aralik 1.539.894.921 2.460.718.342
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DiPNOT 3 - DiGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR (Devanm)

Asagidaki tablolar Sirket’in istirakleri i¢in 6zetlenmis finansal bilgileri sunmaktadir. Agiklanan bilgiler ilgili istiraklerin finansal tablolarinda sunulmus olan tutarlarini
yansitir ve bu tutarlar Sirket’in paylar1 degildir. Bunlar muhasebe politikalarindaki farkliliklarin degistirilmesini yansitacak sekilde degistirilmistir.

| YBP Camh Yem Desa Enerji Pmar Foods
‘T)ZZ;I:S’Z”” Finansal Durum 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025  31.12.2024 31.12.2025  31.12.2024
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 140.057.274 72.630.895 - 79.461.892 - 55.645.437 18.306.144  142.116.539
Diger Dénen Varliklar 3.025.220.653  3.372.473.583 - 1.920.172.353 - 140.944.459 385.137.402  234.685.394
Toplam Dénen Varliklar 3.165.277.927 3.445.104.478 - 1.999.634.245 - 196.589.896 403.443.546  376.801.933
Duran Varliklar 4.654.004.952  4.464.983.546 _ 5.047.223.661 _ 642.683.114 470.486 686.516
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler
Finansal Yiikiimliiliikler (Ticari 348.383.936  287.718.725 . 1.756.081.657 - 19.506.339 ] ]
Borglar Harig)
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4336.932.656  3.842.216.152 - 1.735.736.421 - 131.047.472 5997201  16.422.337
Toplam Kisa Vadeli 4.685.316.592  4.129.934.877 - 3.491.818.077 - 150.553.812 5997.201  16.422.337
Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal Yiikiimliiliikler (Ticari 116.753.825 72.315.606 - 104.381.068 - 23.138.041 - -
Borg¢lar Harig)
Diger Uzun Vadeli 11313396  245.388.593 - 425.909.246 - 2.868.399 - -
Yiikiimliiliikler
Toplam Uzun Vadeli 128.067.221  317.704.198 - 530.290.314 - 26.006.440 - -
Yiikiimliiliikler
Net Varliklar 3.005.899.066  3.462.448.949 - 3.024.749.516 - 662.712.758 397.916.831 361.066.112
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DiPNOT 3 - DiGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR (Devanm)

YBP Camh Yem Desa Enerji Pinar Foods

Ozetlenmis Kapsamly

. 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025  31.12.2024
Gelir Tablosu
Hasilat 25.055.452.657 25.712.267.079 794.004.736  4.725.721.629 171.192.728 1.139.012.079 581.959.445 761.740.267
Faiz Geliri 5.618.388 - 19.137.016 31.335.935 6.995.782 28.136.036 - -
Amortisman ve Itfa (178.943.332) (84.927.650) (48.231.286)  (192.986.616) (29.813.917)  (75.780.735) (230.582) (301.814)
Faiz Gideri (209.222.195)  (148.061.940) (204.603.735)  (619.055.228) (795.241) (1.040.909) - -
Gelir Vergisi Gideri - - - - - - - -
Siirdiiriilen Faaliyetlerden
Elde Edilen Kar/ (Zarar) (661.074.337)  (419.638.805) (256.856.982) (1.251.613.857) (23.457.752)  (30.704.398) 10.827.146  14.171.903
Donem Kari/ (Zarar) (661.074.337)  (419.638.805) (256.856.982) (1.251.613.857) (23.457.752)  (30.704.398) 10.827.146  14.171.903
Diger kapsamli (gider)/ gelir 208.243.242 (85.495.633) (1.397.641) (70.205.468) 61.788.045 80.875.811 - -
Toplam Kapsamh Gelir/
(Gider) (452.831.095)  (505.134.438) (258.254.622) (1.321.819.326) 38.330.293 50.171.413 10.827.146  14.171.903
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DiPNOT 3 - DiGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR (Devanm)

YBP | Camh Yem Desa Enerji Pmar Foods

&f:g;flfi‘l’“e““'“ 31.12.2025  31.12.2024 31.12.2025  31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
1 Ocak Net Varliklarm 3.458.730.161 3.963.864.599 - 4.346.568.842 - 628.355.739 361.066.112  443.055.981
Acilig Degeri

Dénem kar/(zarary) (661.074.337) (419.638.805) - (1.251.613.857) - (30.704.398) 17.556.628  14.171.903
Diger kapsamli (gider)/ gelir 208.243.242  (85.495.633) - (70.205.468) - 80.875.811 -
Odenen temettii - - - - - (15.814.394) - -
Sermaye (azaltimi) /artirimi - - - - - - - -
Yabanci Para Cevrim

Pty - - - - - - 19.294.092 (96.161.773)
gztg:;?“‘kla”“ Kapams 3.005.899.066 3.458.730.161 - 3.024.749.516 - 662.712.758 397.916.831 361.066.111
Grubun pay1 % 45,28% 42,78% - 23,38% - 21,55% 44,94% 44,94%
Grubun TL Pay: 1.361.071.097 1.479.644.763 - 707.186.437 - 142.795.400 178.823.824 162.263.119
Serefiye - - - - - - - -
Defter Degeri 1.361.071.097 1.479.644.763 - 707.186.437 - 142.795.400 178.823.824 162.263.119
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DIiPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

Bankalar 127.547.082 129.826.901
- Vadesiz mevduatlar 64.179.013 4.824.727
- Vadeli mevduatlar 63.368.069 125.002.174
Diger 29.032.659 43.915.570
Toplam 156.579.741 173.742.471

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarinin ortalama vadesi 1 aydan az olup agirlikli
ortalama yillik etkin faiz oran1 %39,25 dir. (31 Aralik 2024: %48,24 diir). Bankalarda herhangi bir bloke
hesap bulunmamaktadir.

Sirket mevduatlarinin  bulundugu bankalarin kredi riskleri bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerler, bilanco tarihindeki tahakkuk eden
faiz gelirini de igeren tasinan degerlerine yaklagmaktadir. Yabanci para cinsinden nakit ve nakit
benzerlerinin detay1 Dipnot 30’da sunulmustur.

DIPNOT 5 - iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI

Ortaklar. onemli yonetim personeli ve yonetim kurulu iiyeleri. aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen
veya kendilerine bagl sirketler ile birlikte. istirak ve miistereken kontrol edilen ortakliklar iligkili taraflar
olarak kabul edilmistir. Isletmenin normal faaliyetleri igerisinde iliskili taraflarla cesitli islemler yapilmustir.
Bu iglemler genel olarak piyasa kosullarina uygun sekilde isletmenin normal igleyisi esnasinda
gerceklestirilmistir.31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara
borglar bakiyeleri ile donem i¢inde iligkili taraflarla yapilan 6nemli islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) Ilikili taraflarin bakiyeleri:
a) Mliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

YBP 1.357.196.584 1.070.759.736
YDT 54.682.291 86.432.252
Diger 3.594.176 4.685.263
Toplam 1.415.473.051 1.161.877.251

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla iligkili taraflardan olan kisa vadeli ticari alacaklarin ortalama vadeleri 1 aydir
(31 Aralik 2024: 1 ay).

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla, iligkili taraflardan vadesi gecen ticari alacaklar toplami1 299.527.024 TL
(31 Aralik 2024: 317.291.644 TL) olup ortalama gecikme siiresi 1 aydir (31 Aralik 2024 : 1 ay).

40



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - iLISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b) Mliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:
Yasar Holding 1.949.632.083 862.824.631

Toplam 1.949.632.083 862.824.631

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in Yasar Holding’ten 185.430.174 TL tutarinda etkin faiz oram
%50,12 ve 7.235.123 USD karsilig1 309.993.928 TL etkin faiz oran1 %10,24 olan toplam 495.424.102 TL
tutarinda ticari olmayan alacagi mevcuttur. (31 Aralik 2024: 61.429.973 TL tutarinda ticari olmayan
alacaklart mevcut olup etkin faiz oran1 TL %56,00°d1r).

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Sirket Yasar Holding’e 1.454.207.982 TL tutarinda kredi devretmis olup,
faiz oram1 %50,85°dir (31 Aralik 2024 801.394.658 TL tutarinda devir kredisi olup, faiz orani
%53,83"diir).

c) Mliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar:

Camli Yem 25.053.982 79.893.271
Yasar Holding 62.061.866 54.566.447
Desa Elektirik 11.410.189 11.260.030
Hedef Ziraat Tic. ve San. A.S. (“Hedef Ziraat™) - 3.748.758
Diger 11.040.038 6.879.241
Toplam 109.566.075 156.347.747

Sirket’in Camli Yem’e olan borglari agirlikli olarak hindi yemi alimlarindan olugsmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla iligkili taraflara olan kisa vadeli ticari borglarin ortalama vadeleri
1 aydir (31 Aralik 2024: 2 ay).

d)  Iliskili taraflara uzun vadeli ticari borglar:

Camli Yem - 221.039.391

Toplam - 221.039.391

Sirket’in Camli Yem’e olan uzun vadeli borglar1 sabit kiymet alimlarindan olusmaktadir.

e) Iliskili tarafladan kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

Camli Yem 50.000.000 -

Toplam 50.000.000 -

Sirket’in Camli Yem’e yem iiretimine iliskin vermis oldugu siparis avanslarindan olusmaktadir.

f) iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar:

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla iliskili taraflara kisa vadeli diger bor¢larin 5.077.011 TL’lik kismu,
Olagan Genel Kurul Toplanti’sinda alinan karara istinaden ayrilan ydnetim kurulu tahsisatindan
olusmaktadir (31 Aralik 2024: 6.645.418 TL).

Sirket’in iligkili taraf alacak ve bor¢ bakiyelerine istinaden aldigi ya da verdigi herhangi bir teminat
bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - iLISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
ii)  Iliskili taraflar ile olan islemler:

a) Mliskili taraflara yapilan iiriin satiglari:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

YBP o 6.744.559.964 6.967.667.017
YDT @ 205.603.245 229.618.754
Camli Yem @ 35.193.522 51.354.619
Diger 10.299.675 11.439.568
Toplam 6.995.656.406 7.260.079.958

Sirket tiretmekte oldugu tiriinlerin biiyiik bir kisminin yurtigi satisini istiraki ve Yasar Grubu sirketi olan
YBP’ye, yurtdisi satigini ise Yasar Grubu sirketlerinden YDT’ye yapmaktadir.

b) iliskili taraflara yapilan hizmet satislari:

Camli Yem ¢ 14.588.367 13.166.576
YBP o) 11.508.314 2.838.723
Yasar Bilgi A.S. (“Yabim”) () 5.481.441 4.586.823
YDT ¢ 3.859.329 8.910.625
Pinar Siit Mamiilleri Sanayi A.S. (“Pmar Siit”) ¢ 1.529.730 5.416.988
Diger 1.971.364 519.543
Toplam 38.938.545 35.439.278

) iliskili taraflardan finansman faaliyetinden gelirler:

Yasar Holding 3 640.839.565 184.690.355

Toplam 640.839.565 184.690.355

Finansman faaliyetlerinden gelirler. Sirket'in ticari olmayan alacaklar1 ile ilgili vade farki ve faiz
gelirlerinden ve ayni kosullarda devrettigi bor¢lanmalarin faiz gelirinden olugmaktadir.

d) iliskili taraflardan alinan temettiiler:

Bintur Turizm ve Catering

Hizmetleri A.S. ("Bintur") () 190.414 104.627
Desa Enerji () - 3.408.002
Toplam 190.414 3.512.629

(1) Istirak

(2) Ana ortak tarafindan kontrol edilen iligkili taraf

(3) Ana Ortak
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - iLISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

e) Mliskili taraflardan saglanan diger gelirler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

YBP( 10.543.498 79.431.249
YDTp 8.106.871 14.926.684
Diger 7.869.099 8.003.643
Toplam 26.519.468 102.361.576

fliskili taraflardan saglanan diger gelirler, YBP’de vade farki ve kira gelirleri, YDT de ise kur farki
gelirlerinden olugsmaktadir.

f) iliskili taraflardan yapilan mal ahmlar:

Caml Yem) 437.217.747 869.580.970
Pnar Siit) 36.983.985 62.148.376
Hedef Ziraat s, 5.762.835 13.497.354
Diger 1.926.780 1.596.331
Toplam 481.891.347 946.823.031

Camli Yem’den yapilan mal alimlar agirlikli olarak hindi yemi alimlarindan olugmaktadir.

g) Illiskili taraflardan yapilan hizmet alhmlar:

Yasar Holdings, 133.804.843 127.822.759
Desa Elektirike, 112.940.963 133.552.579
Yabim) 19.728.593 29.827.457
YBP,, 16.944.976 25.268.674
YDTp, 9.638.368 12.911.952
Camlt Yemp, 7.005.618 4.811.220
Binture, 3.643.453 3.696.647
Diger 10.713.932 6.893.050
Toplam 314.420.746 344.784.338

Yasar Holding’ten yapilan hizmet alimlar1 muhtelif hizmetler ve danismanlik bedelleri ile iligkilidir.
Sirket’in istiraki olan YBP’den hizmet alimlari. yansitilan tanitim ve reklam hizmetleri ile promosyon
giderlerinden olugsmaktadir. Yabim’den yapilan hizmet alimlar1 bilgi islem hizmetlerine ait giderleri
icermektedir. YDT den yapilan hizmet alimlari ise ihracat masraf ve komisyon yansitmalart hizmetlerine
ait giderleri icermektedir.

h)  Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve direktdrlerden olusmakta olup, bu
yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

Toplam kisa vadeli faydalar 56.200.674 43.297.826

Diger uzun vadeli faydalar 1.085.354 566.192

Toplam 57.286.028 43.864.018
(1) Istirak

(2) Ana ortak tarafindan kontrol edilen iligkili taraf

(3) Ana Ortak
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR
a) Mliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

Miisteri cari hesaplar1 415.340.488 375.714.506

Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 53.120.479 92.544.069
468.460.967 468.258.575

Eksi: Beklenen kredi zarar karsiligi (572.800) (760.389)
467.888.167 467.498.186

Vadeli ¢ekler, alacak senetleri ve miisteri cari hesaplarmin ortalama vadesi 1 aydir (31 Aralik 2024:
2 ay).

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ticari alacaklarin vadeleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Vadesi gecen alacaklar 69.264.302 31.447.984
0 - 30 giin vadeli 160.711.417 179.124.827
31 - 60 giin vadeli 237.790.668 234.763.583
61 - 90 giin vadeli 121.780 9.728.797
91 giin ve lizeri - 12.432.995
Toplam 467.888.167 467.498.186

Sirket yOnetiminin geg¢mis tecriibeler ve miiteakip donem tahsilatlar1 g6z Oniine alarak yaptig
degerlendirme sonucu. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla vadesi gegmis ve lizerinden karsilik ayrilmamis.
miisterilerden olan toplam 69.264.302 TL (31 Aralik 2024: 31.447.984 TL) tutarindaki ticari alacak i¢in
tahsilat riski bulunmamaktadir (Dipnot 30.a).

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibari ile vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

0 - 30 giin arasi 61.430.897 29.229.430
30 giin tizeri 7.833.405 2.218.554
Toplam 69.264.302 31.447.984
Stipheli alacak kargiliginin hareket tablosu ekteki gibidir:

1 Ocak (760.389) (1.128.971)
Konusu kalmayan karsilik 8.127 24.672
Ayrilan karsilik tutar - -
Parasal (kayip)/kazang 179.462 343.910
31 Aralik (572.800) (760.389)
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devam)
b) Miskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borclar:
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Saticilar cari hesaplari 1.422.861.553 1.213.963.437

Toplam 1.422.861.553 1.213.963.437

Ticari borglarin ortalama vadesi 1 ay (31 Aralik 2024: 2 ay) igerisindedir.
DIPNOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
a) iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Vergi Dairesinden alacaklar 153.865.605 94.575.622
Diger 81.352 111.895
Toplam 153.946.957 94.687.517

b)  Iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar:

Taksitlendirilmis vergi ytiktimlilikleri 70.396.320 40.953.305
Odenecek vergi ve fonlar 37.439.096 31.695.736
Diger 11.424 -
Toplam 107.846.840 72.649.041

DIiPNOT 8 - STOKLAR

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Hammadde stoklar1 179.318.726 165.339.210
Yoldaki hammaddeler 10.817.765 -
Yart mamul stoklari 392.124.972 257.747.232
Mamul stoklar1 328.051.657 319.510.998
Yedek parca stoklar 129.166.691 96.214.079
Diger 40.730.890 43.462.089
Toplam 1.080.210.701 882.273.608

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satislarin maliyeti ile iligkilendirilen stoklarin toplam tutari
6.234.421.175 TL'dir (31 Aralik 2024: 6.448.350.096 TL) (Dipnot 18).
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TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - CANLI VARLIKLAR
31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

Kanatli hayvanlar 435.521.404 292.966.832

Toplam 435.521.404 292.966.832

Sirket canli varliklar kapsaminda besilik hindi bulundurmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla besilik
hindi sayis1 574.742 adettir (31 Aralik 2024: 653.219 adet).

Canli varliklarin maliyet degerleri asagidaki gibidir:

Kanatl1 hayvanlar 334.557.187 246.297.328

Toplam 334.557.187 246.297.328

Canli varliklarin yi1l i¢erisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2025 2024

Doénem basi (1 Ocak) 292.966.832 317.662.548

Uretimden ve alimdan kaynaklanan artis 1.904.711.529 1.918.013.666

Donem igerisinde gerceklesen kesim ve Sliimler (1.695.943.283) (1.863.058.726)
Tahmini satig maliyeti diisiilmiis gercege uygun

deger (kayb1) /kazanci - net (66.213.674) (79.650.656)

Doénem sonu (31 Arahik) 435.521.404 292.966.832

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle gecmis yillar gercege uygun deger farki zarari cari yil igerisindeki
gerclesmesi 54.972.650 TL olup satiglarin maliyeti igerisinde muhasebelestirilmigtir.( 31 Aralik 2024 :
7.695.676 TL kar)
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - PESIN ODENMI$S GIDERLER VE ERTELENMIS GELiRLER
a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

Verilen siparis avanslari 70.143.594 17.486.536
Pesin 6denen giderler 18.502.531 14.582.333
Toplam 88.646.125 32.068.869

b)  Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Verilen sabit kiymet avanslari 51.511.646 562.125
Pesin 6denen giderler 3.354.880 -
Diger 784.774 -
Toplam 55.651.300 562.125

c) Ertelenmis gelirler

Alman avanslar 524.706 2.963.003
Siibvansiyonlu kredilere iligkin ertelenmis gelirler 18.213.672 -
Toplam 18.738.378 2.963.003
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 11 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Arahk
2025 ilaveler Cikislar Transferler (*) 2025

Maliyet degeri/yeniden degerlenmis deger:
Araziler 4.244.364.688 - - 197.686.325 4.442.051.013
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 1.103.898.972 836.658 - 119.729.375 1.224.465.005
Makine, tesis ve cihazlar 1.351.254.619 117.301.875 (5.346.682) 3.606.378 1.466.816.190
Demirbaslar 991.470.846 12.818.776 (5.819.698) 5.610.205 1.004.080.129
Tasit araglari 70.027.703 9.304.925 (154.364) - 79.178.264
Yapilmakta olan yatirimlar 530.832.522 284.724.420 - (677.393.077) 138.163.865
8.291.849.350 424.986.654 (11.320.744) (350.760.794) 8.354.754.466

Birikmis amortismanlar:

Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - (57.775.944) - - (57.775.944)
Makine, tesis ve cihazlar - (152.843.787) 5.171.558 - (147.672.229)
Demirbaslar (911.766.307) (20.891.492) 5.679.358 - (926.978.441)
Tasit araglari (63.200.343) (4.985.392) 154.364 - (68.031.371)
(974.966.650) (236.496.615) 11.005.280 - (1.200.457.985)

Net defter degeri 7.316.882.700

7.154.296.481

2025 yilinda makine, tesis ve cihazlara ve yapilmakta olan yatirimlara yapilan ilavelerin énemli bir bolimii Kemalpasa iiretim tesisi makine ve ekipman

modernizasyonu, Turgutlu unlu mamiiller tesisi 1.etap yatirimi1 ve SAP H4 Hana projesi yatirimlarindan olugmaktadir.

(*) Transferlerin 350.760.794 TL’si maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir (Dipnot 12)
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Degerleme
oncesi Yeniden

1 Ocak amortisman degerleme 31 Arahk
2024 flaveler Cikislar Transferler netlemesi artisi 2024

Maliyet degeri/veniden degerlenmis deger:
Araziler 4.234.761.085 - - - - 9.603.603 4.244.364.688
Binalar, yeralt1 ve yeriisti diizenleri 1.205.461.046 673.242 - - (184.329.754) 82.094.438 1.103.898.972
Makine, tesis ve cihazlar 1.628.460.904 66.279.346 (214.165) 2.525.270 (360.476.455) 14.679.719 1.351.254.619
Demirbaglar 970.177.171 23.362.798 (2.069.122) - - - 991.470.847
Tasit araglari 70.052.286 29.019 (53.602) - - - 70.027.703
Yapilmakta olan yatirimlar 72.755.896 461.355.904 - (3.279.278) - - 530.832.522
8.181.668.388 551.700.309 (2.336.889) (754.008) (544.806.209) 106.377.760 8.291.849.351

Birikmis amortismanlar:

Binalar, yeralti ve yeriistl diizenleri (133.903.720) (50.426.034) - - 184.329.754 - -
Makine, tesis ve cihazlar (233.154.635)  (127.535.985) 214.165 - 360.476.455 - -
Demirbaglar (892.075.695) (21.726.688) 2.036.076 - - - (911.766.307)
Tasit araglari (58.885.578) (4.368.368) 53.602 - - - (63.200.344)
(1.318.019.628)  (204.057.075) 2.303.843 - 544.806.209 - (974.966.651)
Net defter degeri 6.863.648.760 7.316.882.700

2024 yilinda GES projesinin tamamlanmasina iligkin yatirimlar tamamlanmis olup iiretim hatlart modernizasyonu. SAP S4 Hana projesi
binalara yapilan yenileme ve modernizasyon yatirimlarindan olusmaktadir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ile kullanim hakki varliklarinin amortisman ve
itfa payr giderlerinin 212.519.012 TL’si (2024: 175.579.188 TL) satilan malin maliyetine,
2.535.179TL’si (2024: 6.114.157 TL) stok maliyetlerine, 39.953.384 TL’si (2024: 28.823.971 TL) genel
yonetim giderlerine (Dipnot 22.a), 34.268.739 TL’si (2024: 35.657.277 TL) pazarlama giderlerine
(Dipnot 22.b) ve 31.733.636 TL’si (2024: 36.886.327 TL) arastirma ve gelistirme giderlerine (Dipnot
22.c) dagitilmigtir.

Yeniden degerleme fonunun 2025 ve 2024 yillari igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2025 2024

Doénem basi (1 Ocak) 2.340.871.559 2.301.785.405
Arazi ve arsalar, binalar ile yeralt1 ve yeriistii diizenlerinin
yeniden degerlenmesinden kaynaklanan artis — net - 80.383.544

Gecgmis yillar karlarina siniflandirilan yeniden degerleme fonu (21.055.636) (41.297.390)

Doénem sonu (31 Arahik) 2.319.815.923 2.340.871.559

Araziler, yeralt1 ve yeriistli diizenleri, binalar ve makina, tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2025 ve 2024
tarihleri itibariyla maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlar1 agagidaki gibidir:

Binalar, yeralt1 ve Makine, tesis
31 Aralik 2025: Araziler  yeriistii diizenleri ve cihazlar
Maliyet 1.617.794.126 704.165.821 1.451.813.841
Eksi: Birikmis amortisman - (194.070.553) (396.029.585)
Net defter degeri 1.617.794.126 510.095.268 1.055.784.256
31 Arahk 2024:
Maliyet 1.420.107.800 583.599.790 1.336.252.270
Eksi: Birikmis amortisman - (136.294.609) (248.357.356)
Net defter degeri 1.420.107.800 447.305.181 1.087.894.914
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 hesap donemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri

asagidaki gibidir:
1 Ocak 2025 ilaveler Transferler (*) 31 Aralik 2025
Maliyet degeri:
Haklar 629.290.917 38.770.003 350.760.794 1.018.821.714
Birikmis itfa paylari (600.033.099) (41.142.057) - (641.175.156)
Toplam 29.257.818 (2.372.053) 350.760.793 377.646.558
1 Ocak 2024 ilaveler Transferler 31 Aralik 2024
Maliyet degeri:
Haklar 605.066.056 23.470.853 754.008 629.290.917
Birikmis itfa paylari (557.184.662) (42.848.437) - (600.033.099)
Toplam 47.881.394 (19.377.584) 754.008 29.257.818

(*) 2025 yili transferleri S/4 Hana yatirimu aktiflestirmesinden kaynaklanmaktadir.

DIPNOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 hesap donemlerindeki yatirim amacli gayrimenkullerin hareketleri

asagidaki gibidir:
Gercege Uygun
Deger Azalisi
1 Ocak 2025 ilaveler (Dipnot 24.a) 31 Aralik 2025
Gercege uygun degeri:
Arsalar,binalar,yeralti
ve yerdistii diizenleri 333.353.285 - (3.968.285) 329.385.000
Toplam 333.353.285 - (3.968.285) 329.385.000
Gergege Uygun
Deger Azalisi
1 Ocak 2024 Ilaveler (Dipnot 24.a) 31 Arahik 2024
Gercege uygun degeri:
Arsalar,binalar,yeralti
ve yerlstii diizenleri 351.901.028 - (18.547.743) 333.353.285
Toplam 351.901.028 - (18.547.743) 333.353.285

2025 yili igerisinde yatirim amagli gayrimenkullerden elde edilen kira geliri 1.263.891 TL’dir

(2024: 4.454.252 TL).
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(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

2025 ve 2024 wyillart igerisinde Dig Ticaret Miistesarligi’'min Tirk driinlerinin  yurtdiginda
markalagmasi. Tirk Mali imajinin yerlesmesi amaciyla uyguladigi Turquality projesi kapsaminda
Sirket’e sagladii devlet tesvikleri mevcuttur. Ayrica Diinya Ticaret Orgiiti Tarim Anlasmasi
gergevesinde. Bakanlar Kurulu Karariyla ihracata yonelik devlet yardimlari kapsaminda tarimsal
iiriinlerde ihracat tesvikleri mevcuttur. 2025 yili igerisinde s6z konusu devlet tesviklerinden 43.353

TL hak edilmistir. (2024: herhangi bir tutar hak edilememistir).

Sirket’in gesitli tarihlerde aldig1 yatirim tesvik belgeleri bulunmakta olup ilgili mevzuat ¢ergevesinde
bu indirimlerden yararlanmaktadir ve s6z konusu tesviklere istinaden 31 Aralik 2024 tarihi iribariyle
15.754.339 TL (31 Aralik 2024 : 7.429.195 TL) ertelenmis vergi varlig yaratilmistir. (Dipnot 27).

DIPNOT 15 - BORCLANMALAR

iligkili olmayan taraflardan:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kisa vadeli krediler 1.269.069.122 1.038.527.159
Ihrag edilmis bor¢lanma araclar 1.046.814.523 907.328.895
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar1 217.473.954 7.758.864
Kiralama islemlerinden borglar 17.317.035 14.373.669
Kisa vadeli finansal borg¢lar 2.550.674.634 1.967.988.587
Uzun vadeli krediler 1.099.222.225 3.606.217
Kiralama iglemlerinden borglar 8.240.154 7.021.815
Uzun vadeli finansal borg¢lar 1.107.462.379 10.628.032
Toplam finansal borc¢lar 3.658.137.013 1.978.616.619
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DIiPNOT 15 - BORCLANMALAR (Devami)

Agirhikl ortalama
yillik etkin faiz orani (%) Orijinal para birimi degeri TL karsiig:
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Kisa vadeli krediler:

TL krediler (*) 40,70 48,68 990.070.272 1.038.527.159 990.070.272  1.038.527.159
USD krediler (*) 8,09 - 6.500.000 - 278.998.850 -
Ihra¢ Edilmis Bor¢lanma Araglari (**) 38,64 53,65 1.046.814.523 907.328.895 1.046.814.523 907.328.895
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kistmlari:

TL krediler (¥**) 29,52 13,75 30.073.064 7.758.864 30.073.065 7.758.864
USD krediler (**%*) 6,75 - 3.778.851 - 162.199.232 -
Avro krediler (¥*%) 7,73 - 500.266 - 25.201.658 -
Toplam kisa vadeli krediler 2.533.357.600  1.953.614.918

Uzun vadeli krediler:

TL krediler (***) 34,00 13,75 25.000.000 3.606.217 25.000.000 3.606.217
USD krediler (***) 791 - 23.238.180 - 997.450.057 -
Avro krediler (**%) 8,70 - 1.523.968 - 76.772.168 -
Toplam uzun vadeli krediler 1.099.222.225 3.606.217

(¥) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla kisa vadeli finansal borglar, sabit faizli TL siibvansiyonlu tarim kredileri, spot krediler ile TL degisken faizli rotatif kredilerden, USD degisken faizli rotatif
kredilerden olugmaktadir (31 Aralik 2024: kisa vadeli finansal borglar sabit faizli siibvansiyonlu tarim kredileri, spot kredilerden ve degisken faizli rotatif kredilerden olugsmaktadir).

(**) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kisa vadeli Thrag edilmis borglanma araglari (sabit ddemeli kuponlu gikarigi tahviller) sabit faiz orani en yiiksek %52 ile en diisiik %43,50, degisken faizli en
yiiksek TLREF + %3 ile en diisilk TLREF +%#4 kisa vadeli kupon 6demeli ¢ikarilan tahvillerden olugsmaktadir. (31 Aralik 2024 faiz orani %53,65)

(***) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar1 ile uzun vadeli krediler, TL sabit faizli ve faiz oran1 %34, USD degisken faizli ve faiz oran1 SOFR+%4,1 ve Avro
sabit faizli faiz orani en yiiksek %9 ile en diisiik %7,5 olan dovizli kredilerden yatirim kredilerinden olugsmakradir. ( 31 Aralik 2024 : TL faiz orani %13,75)
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DIPNOT 15 - BORCLANMALAR (Devami)

Sirket’in kredi ve finansal borglan ile ilgili vermis oldugu teminatlar Dipnot 16’da agiklanmustir.
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla uzun vadeli kredilerinin anapara yiikiimliiliiklerinin geri 6deme plani

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
2026 - 3.606.217
2027 243.026.427 -
2028 288.505.204 -
2029 384.804.214 -
2030 182.886.380 -
Toplam 1.099.222.225 3.606.217

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla net bor¢lanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025
1.854.725.603

5.671.374.288
(3.478.099.587)

1 Ocak

Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri
Borg¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikislari

Faiz tahakkuku (87.369.617)
Kur farki 154.967.146
Kiralama islemlerinden borglar — net 4.161.705
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 17.162.730

Parasal (kayip) / kazang (655.047.365)

2024
980.707.995

3.253.010.523
(1.963.382.854)
136.400.483

(24.995.541)
(70.828.455)
(456.186.548)

31 Arahk 3.501.557.272

1.854.725.603

Diger finansal yiikiimliiliikler:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Diger finansal yiikiimliilikler 52.895.785 49.851.455
Diger finansal yiikiimliiliikler 52.895.785 49.851.455

DIPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

a) Kisa vadeli bor¢ karsihiklari:
31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Iade karsiliklar 38.820.074 41.596.859
Dava karsiliklar 3.165.896 3.195.400
Toplam 41.985.970 44.792.259
b)  Verilen teminatlar:

Teminat mektuplari 47.288.982 23.973.773
Toplam 47.288.982 23.973.773
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DIPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devam)

b)  Verilen teminatlar (Devam):
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iligkin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Déviz Cinsi Tutar: TL karsih@ Doviz Cinsi Tutan TL karsihig1

Sirket tarafindan verilen TRi'ler:

A.Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TL 31.924.149 31.924.149 TL 23.973.773 23.973.773
TRI'lerin Toplam Tutar Avro 305.000 15.364.833 Avro - -

B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - -

C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Y{riitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisiler’in Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar1 - - - -
D.Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari - - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari -

ii. B ve C Maddeler’i Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TR1'lerin Toplam Tutar1

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1 - - - -

TOPLAM 47.288.982 23.973.773

Sil_rket‘in vermis oldugu diger TRI'lerin Sirket’in
Ozkaynaklarina orani %0 %0
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DIPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

c) Alinan teminatlar:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Doviz TL Doviz TL
Cinsi Tutan1 Karsih@ Cinsi Tutan Karsihg:
Kefaletler TL 2.755.102 2.755.102 TL 5.642.155 5.642.155
ABD Dolar1 26.400.000 1.184.701.020 ABD Dolar1 - -
Avro 1.984.065 100.102.414 Avro - -
Banka teminat mektubu TL 266.906.500 266.906.500 TL 203.189.237 203.189.237
ABD Dolar1 40.375 1.729.895 ABD Dolar1 - -
Avro 1.642.500 82.594.591 Avro 69.847 6.932.733
Teminat ¢ekleri TL 10.000 10.000 TL 2.305.230 2.305.230
ve senetleri ABD Dolar1 - - ABD Dolar1 50.000 1.926.617
Ipotekler TL 1.500.000 1.500.000 TL - -
1.640.299.522 219.995.972
DIPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar
31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 28.694.338 27.239.350
Kullanilmamus izin karsilig 12.831.437 11.065.469
Diger 34.436 -
Toplam 41.560.211 38.304.819
b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar
Kideme tesvik ikramiyesi 9.499.127 6.418.847
Toplam 9.499.127 6.418.847
c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
Kidem tazminati karsilig1 309.993.434 226.892.829
Kideme tesvik ikramiyesi 13.020.228 18.554.582
Toplam 323.013.662 245.447.411

Tiirk Is Kanunu’na gore. Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan
25 (kadinlarda 20) hizmet yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda. erkekler igin
60 yasinda). askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminat1 6demekle miikelleftir.
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DIPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devam)

Odenecek tazminat her hizmet yili i¢in bir aylik maas kadardir ve bu tutar 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla
64.948,77 TL TL (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL) ile sinirlandirilmistir. Kidem tazminati ylikiimliiliigi yasal
olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem
tazminati karsiligi ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiligiin bilango
tarihindeki degerinin aktiieryal dngdriiler dogrultusunda tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim. her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig ger¢ek oranini gosterir.

Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik agagidaki aktiieryal dngdriiler kullanilmigtir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Yillik iskonto oran1 (%) 5,41 2,89
Emeklilik olasilig1 (%) 98,38 98,46
Kidem tazminati karsiliginin y1l i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:
2025 2024
1 Ocak 226.892.829 256.517.193
Faiz maliyeti 100.858.419 69.426.927
Aktiieryal kar 66.267.237 34.260.013
Donem iginde ddenen (61.288.135) (81.649.863)
Donem igindeki artis 34.271.035 29.243.726
Parasal kazang / (kayip) (57.007.951) (80.905.167)
31 Aralik 309.993.434 226.892.829
DIPNOT 18 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Direkt madde maliyeti 6.234.421.175 6.448.350.096
Personel giderleri 1.327.638.049 1.340.659.699
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 584.104.955 561.260.008
Nakliye giderleri 368.588.747 325.057.703
Amortisman ve itfa pay1 321.009.950 283.060.921
Enerji giderleri 180.178.615 241.383.627
Danismanlik ve istisare iicretleri 133.102.983 144.208.826
Bakim ve onarim giderleri 116.231.848 134.635.955
Reklam giderleri 82.570.979 143.234.356
Diger 104.202.996 94.646.908
Toplam 9.452.050.297 9.716.498.099
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DIiPNOT 19 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a)  Diger donen varliklar:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Devreden KDV 32.322.586 61.452.097
Gelir tahakkuklari - 174.809
Toplam 32.322.586 61.626.906

b)  Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:

Gider tahakkuklari 27.242 41.831

Toplam 27.242 41.831

DiPNOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERIi

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na tabi sirketlere taninan kayith sermaye sistemini uygulamakta olup
1 Kr nominal degere sahip kayith paylarini temsil eden kayitli sermayesi i¢in tavan belirlenmistir. Sirket’in
onaylanmis ve c¢ikarilmis nominal degerdeki sermayesi 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri
itibartyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

Kayitli Sermaye Tavani (tarihi degeri ile) 15.000.000.000 100.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve ¢ikarilmis sermaye 303.345.000 303.345.000

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye icerisindeki paylari
tarihi degerleri lizerinden asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Pay Sahipleri Pay Tutan (TL) Pay Orani (%) Pay Tutan (TL) Pay Oram (%)
Yasar Holding (A,B) 202.659.928 67 164.497.662 54
Pnar Siit (A,B) - - 38.162.266 13
Halka agik kisim (A,B) 100.685.072 33 100.685.072 33
Sermaye 303.345.000 100 303.345.000 100
Sermaye diizeltmesi farklar1 2.177.737.102 2.177.737.102
Toplam 6denmis sermaye  2.481.082.102 2.481.082.102

2.177.737.102 TL tutarindaki (31 Aralik 2024: 2.177.737.102 TL) sermaye diizeltmesi farklari, Sirket
sermayesinin enflasyona gore diizeltilmis toplam tutar ile Sirket’in enflasyon diizeltmesi dncesindeki
sermaye tutari arasindaki farktan 2003 yil1 birikmis zararlart mahsubu yapilmasindan sonra geriye kalan
tutar ifade eder.
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DiPNOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Tiirkiye’deki sirketler, nakit artirim digindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya
mahsus olmak iizere kayitli sermaye tavanini asabilirler. Ote yandan, nakit artinm suretiyle kayith
sermaye tavani asilamaz.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla beheri 1 Kr olan 30.334.500.000 (31 Aralik 2024: 30.334.500.000) adet
pay bulunmaktadir.

Sirket sermayesi beheri 1 Kr olan, 10.500.000 adet A grubu nama, 30.324.000.000 adet B grubu
hamiline paylardan olusmakta olup, B grubu hamiline paylar Borsa Istanbul’da islem gormektedir.
Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde segilecek 5, 7 ve 9 liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yiiriitiiliir. Yonetim Kurulunun 5 iiyeden olugsmasi halinde 3, 7 iiyeden olusmasi halinde 4, 9 {iyeden
olugmast halinde 5 iiye “A” grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, diger tiyeler
de “B” grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu karar
verdigi takdirde Murahhas Uye/Uyeler segilebilir. Ancak Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas
Uye/Uyeler “A” grubunu temsil eden iiyeler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak yeni sermaye ihtiyaglarini nama
veya hamiline olarak ayr1 gruplar halinde diizenlemeye imtiyazli ve itibari degerinin iizerinde veya
altinda pay ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimi sinirlandirmaya veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklarm kisitlayici nitelikte karar almaya yetkilidir. I¢ kaynaklardan yapilacak sermaye
artirimlar1 sonunda mevcut pay sahiplerine paylar1 oraninda bedelsiz pay verilir. Kanuni defterlerdeki
birikmis karlar, agagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde dagitilabilirler:

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin
%20’sine ulagilincaya kadar, kanuni net karin %35’i olarak ayrilir. Tkinci tertip yasal yedekler ise 6denmis
sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
0denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

SPK duyurularna gore “Odenmis Sermaye”. “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse
Senedi Thrag¢ Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z
konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin  (enflasyon
diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse.
“Odenmis Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere acilacak “Sermaye Diizeltmesi
Farklar1” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Ihra¢ Primleri”’nden
kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitim1 veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Geg¢mis
Yillar Kar/(Zarartyla)” iligkilendirilmesi gerekmektedir.

999

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren II-
19.1 No’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore ve 17 Mayis 2020 tarihli ve 31130 sayili Resmi Gazete’de
yaymlanan 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun Gegici 13 iincli Maddesinin Uygulanmasina iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligi’ne gore yaparlar.
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Ortakliklar karlarin1 Genel Kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak Genel Kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig
kapsaminda. asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sdzlesmelerinde veya kar
dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 dderler. Ayrica. kar paylar esit veya farkli tutarl
taksitler halinde ddenebilecektir ve yil sonu finansal tablolarda yer alan kar iizerinden nakden kar
pay1 avansi dagitabilecektir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin ger¢evesinde net donem karindan varsa gegmis yil zararlart diisiildiikten
sonra kalan tutar lizerinden genel kanuni yedek ak¢e ve Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde
birinci temettii ayrildiktan sonra geriye kalan kisimdan Genel Kurul’ca alinacak karar ¢ergevesinde
%5’e kadar bir meblag yonetim kurulu {iyelerine tahsisat karsiligi ve yonetim kurulunun tespit ve
liizum gosterecegi hususlara ayrilabilir. TTK’ye gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas
sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca bagka
yedek akge ayrilmasina. ertesi yila kar aktarilmasmna ve yonetim kurulu iiyelerine. ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi. pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Halka agik
ortakliklarda kar pay1 dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine. bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir.

Sirket’in, 27 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2024 yil1 dagitilabilir net
dénem karmmdan temettii ve kar pay1 olarak dagitilmasina karar verilmemistir. Bu kar dagitimama
kararina istinaden Sirket 2024 y1l1 karindan 3.046.646 TL tutarinda “Kardan ayrilan kisitlanmis yedek”
ayrrmugtir. 2025 yilina ait genel kurul heniiz yapilmamis oldugundan, herhangi bir kar dagitim karari
almmamustir.

Sermaye. Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis olarak
sundugu ilgili 6zkaynak kalemlerinin. 6762 Sayili Kanun’a ve diger mevzuata gore hazirlanmig
finansal tablolarindaki enflasyona gore diizeltilmis tutarlarla karsilagtirmasi asagidaki gibidir:

6762 Sayih Kanun’a
ve diger mevzuata TMS/TFRS
gore hazirlanms uyarinca
finansal tablolarda hazirlanan finansal
yer alan enflasyona tablolarda yer alan  Gecmis y1l

gore diizeltilmis enflasyona gore  karlarinda

31 Arahik 2025 tutarlar diizeltilmis tutarlar izlenen fark
Sermaye Diizeltme Farklari 1.891.495.773 2.177.737.102 (286.241.329)
Paylara Iligskin Primler - - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 972.583.192 925.134.947 47.448.245
2.864.078.965 3.102.872.049 (238.793.084)
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DIiPNOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Yurti¢i Satiglar
Yurtdis1 Satiglar

1 Ocak -

31 Aralik 2025
11.805.257.770

206.389.711

1 Ocak -

31 Arahk 2024
11.985.121.665

230.353.097

Briit Satislar

12.011.647.481

12.215.474.762

Eksi: Iskontolar
fadeler

(1.400.789.905)
(135.454.170)

(1.487.221.846)
(143.116.668)

Net Satislar

Canli Varliklar Gergege Uygun Deger Farklar

10.475.403.406
(121.186.324)

10.585.136.248

(71.954.980)

Satislarin Maliyeti

(8.352.874.613)

(8.555.852.402)

Briit Kar

2.001.342.469

1.957.328.866

DIPNOT 22 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA
VE GELISTIRME GIDERLERI

a)  Genel yonetim giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Personel giderleri 120.366.057 173.664.888
Danismanlik ve istisare iicretleri 84.834.225 88.851.580
Disaridan saglanan hizmetler 52.551.105 63.747.285
Amortisman ve itfa pay1 39.953.384 28.823.971
Kidem tazminatlari 34.271.035 29.243.726
Enerji giderleri 2.522.778 3.444.090
Bakim ve onarim giderleri 612.735 1.039.039
Diger 25.726.631 5.876.539
Toplam 360.837.950 394.691.118
b)  Pazarlama giderleri:
Nakliye giderleri 217.669.894 224.923.253
Personel giderleri 113.637.830 100.515.067
Disaridan saglanan hizmetler 130.908.909 71.912.778
Reklam giderleri 82.570.979 143.234.356
Danigmanlik giderleri 48.196.615 55.242.413
Amortisman ve itfa pay1 34.268.739 35.657.277
Enerji giderleri 24.650.856 29.169.251
Bakim ve onarim giderleri 6.307.305 12.540.799
Diger 40.277.861 36.103.863
Toplam 698.488.988 709.299.057
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DIPNOT 22 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA
VE GELISTiRME GIDERLERI (Devam)

c) Arastirma ve gelistirme giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Amortisman ve itfa pay1 31.733.636 36.886.327
Personel giderleri 7.068.704 14.788.722
Disaridan saglanan hizmetler 506.291 2.578.033
Diger 540.115 2.402.440
Toplam 39.848.746 56.655.522
DIPNOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER
a)  Esas faaliyetlerden diger gelirler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Vade farki geliri 138.747.620 137.819.525
Kira geliri 19.600.545 16.375.667
Kur fark geliri 11.343.646 16.124.812
Hurda satig geliri 5.899.314 4.508.002
Diger 16.935.485 5.240.381
Toplam 192.526.610 180.068.387
b)  Esas faaliyetlerden diger giderler:
Kur fark: gideri 38.476.512 57.577.410
Dava gideri 31.064.453 -
Vade farki gideri 4.729.457 11.239.347
Bagis ve yardimlar 800.088 1.976.760
Diger 33.264.598 23.036.071
Toplam 108.335.108 93.829.588
DIPNOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
a) Yatirim faaliyetlerinden gelirler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Menkul kiymet satis kar1 (Dipnot 3) 98.203.724 -
Maddi duran varlik satis kar1 1.974.245 478.250
Finansal yatirim deger artisi 677.684 173.546
Temetti gelirleri 190.414 104.637
Toplam 101.046.067 756.433
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DIiPNOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER (Devami)

b)  Yatirim faaliyetlerinden giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

Yatirim amagli gayrimenkul deger azalist 3.968.285 18.547.743
Maddi duran varlik satis zarari 182.471 7.384
Diger - 1.387
Toplam 4.150.756 18.556.514

DiPNOT 25 - BAGIMSIZ DENETCI/BAGIMSIZ DENETiM KURULUSUNDAN ALINAN

HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Sirket’in KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirlanan ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan
bagimsiz denetim kurulusunca verilen hizmetlerin {icretlerine iliskin agiklama asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Raporlama donemine iligkin bagimsiz denetim ticretleri 4.400.000 3.534.093
Vergi danigmanlik hizmetlerine iliskin ticretler - -
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin ticreti - -
Diger giivence hizmetlerine iligkin ticretler 170.000 172.778
Toplam 4.570.000 3.706.871
DIiPNOT 26 - FINANSMAN GELIiRLERI/GIDERLERI
i. Finansman gelirleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Faiz ve vade farki geliri 690.111.331 218.904.987
Kur fark: geliri 45.767.898 3.109.312
Toplam 735.879.229 222.014.299
ii. Finansman giderleri:
Faiz gideri 918.258.387 653.872.515
Kur farki gideri 181.805.941 2.877.906
Aktiieryal faiz maliyeti 100.858.419 69.426.927
Banka komisyon gideri 28.534.010 27.977.484
Kefalet Gideri 13.518.037 8.842
Diger 7.476.980 10.035
Toplam 1.250.451.096 754.173.709
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DIPNOT 27- GELIR  VERGILERI  (ERTELENMIS VERGI  VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kurumlar vergisi karsiligi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kurumlar vergisi karsilig 129.855.658 177.929.920
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (126.532.375) (141.527.695)
Doénem kari vergi (varhgi)/yiikiimliiliigii 3.323.283 36.402.225

Sirket, Tiirkiye’de yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili
oldugu hesap doneminin sonunu takip eden dordiincii ayin son giinii aksamina kadar beyan edilmekte
ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Kurumlarin, tiger aylik dénemlerde gergeklegen
mali karlar izerinden yiiriirliikteki vergi orani ile gegici vergi hesaplayarak ilgili donemi izleyen ikinci
aym 17’nci giiniine kadar beyan edip ayn1 giinlin aksamina kadar ddemeleri gerekmektedir. Y1l i¢inde
o0denen gecici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanan kurumlar
vergisine mahsup edilmektedir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmasi durumunda bu
tutar nakden iade alinabilecegi gibi diger mali bor¢lara mahsup da edilebilmektedir.

Tiirkiye’de kurumlarin ticari kazanci, vergi mevzuati geregince kanunen kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi ve vergi mevzuatinda yer alan indirim ve istisnalarin diisiilmesiyle hesaplanan yasal vergi
matrahi {izerinden kurumlar vergisine tabi tutulmaktadir. S6z konusu matraha uygulanan kurumlar
vergisi genel orani, 2023 yil1 ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglar igin %25’tir.
Dolayisiyla, Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagli ortakliklar1 2025 yilina ait cari donem vergisi ve
ertelenmis vergi hesaplamasinda %25 vergi oranini1 kullanmistir. (31 Aralik 2024: %25).

Bunun yani sira, Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen 32/C maddesi uyarinca; 2025 yili ve izleyen
vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglara uygulanmak {izere Kurumlar Vergisinin 32’nci ve
32/A maddeleri dikkate alinarak hesaplanan kurumlar vergisi, indirim ve istisnalar diisiilmeden 6nceki
kurum kazancinin %10’undan az olamayacaktir. S6z konusu diizenlemenin cari donem vergi gideri ile
ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligine iligkin degerlendirme iizerindeki etkileri dikkate
alinmaktadir.

30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayili 2. miikerrer Resmi Gazete ’de yayimlanan 555 Sira No.lu Vergi
Usul Kanunu Genel Tebligi ile 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesi uyarinca,
Tirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerin 2023 hesap donemine iliskin olarak vergi mevzuati
kapsaminda hazirlanan mali tablolarinin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi zorunlu kilinmustir.
Enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus sdz konusu mali tablolar, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren
hazirlanan vergi beyannamelerinde vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolarin agilis
bilangosu olarak esas alinmigtir. Bu kapsamda, Sirket’in vergi amachi mali tablolar1 2023 hesap
doneminden itibaren enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur.
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DIPNOT 27- GELIR  VERGILERI  (ERTELENMIS  VERGI  VARLIK  VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devam)

Bununla birlikte, 25 Aralik 2025 tarihli 33118 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren ve
Vergi Usul Kanunu’na eklenen Gegici 37°’nci madde uyarinca; 2025 hesap donemi ile gegici vergi
donemleri de dahil olmak tizere 2026 ve 2027 hesap donemlerinde, enflasyon diizeltmesine iliskin
sartlarin olusup olugsmadigma bakilmaksizin vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolar
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacaktir. S6z konusu doénemlerde, Vergi Usul Kanunu’nun
miikerrer 298’inci maddesinin (C) fikrasi uyarinca, isletmelerin vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan
mali tablolarinda yer alan amortismana tabi iktisadi kiymetler ile bunlara iligskin olup vergi mevzuati
kapsaminda hazirlanan mali tablolarin pasifinde yer alan birikmis amortismanlar vergi amagli yeniden
degerlemeye tabi tutulabilecektir. S6z konusu yeniden degerleme sonucu ortaya ¢ikan deger artist
tutarlari, sermayeye ilave edilme disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba nakledilmesi veya
isletmeden g¢ekilmesi durumunda bu kisimlar, bu islemin yapildigi donem kazanci ile
iliskilendirilmeksizin cari donemde gelir veya kurumlar vergisine tabi tutulur. Sirket, 31 Aralik 2025
mali tablolarinda ilgili yeniden degerleme imkanindan yararlanmaigtir.

Vergi Usul Kanunu’nun Gegici 37 nci maddesine gore 31 Aralik 2025 tarihli mali tablolarin enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmamasindan kaynaklanan vergi etkileri 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla

ertelenmis vergi hesaplamasinda dikkate alinmigtir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla her bir iilkedeki yiiriirliikkteki vergi mevzuatlar1 dikkate alinarak
ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan vergi oranlari (%) asagidaki gibidir:

Ulke Vergi orani

Tiirkiye % 25

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 y1li agmamak kaydiyla
dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi
idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap
donemini takip eden bes yil siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarin
inceleyebilir ve bulgular1 neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve
muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve
Tiirkiye’de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temettii 6ddemeleri %15 gelir vergisine tabidir.
Temettli dagitimlari lizerinde stopaj yiikiimliiliigii olup, bu stopaj yiikiimliiliigli temettiiniin nakden veya
hesaben 6demesinin yapildigi donemde beyan edilir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii
O0demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi
durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kéar dagitimlarina iligkin stopaj oranlarinin

uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlar1 da goz
onilinde bulundurulur.
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DIPNOT 27- GELIR  VERGILERI  (ERTELENMIS  VERGI  VARLIK  VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devam)

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam y1l siireyle aktiflerinde yer
alan istirak hisseleri ile ayni siireyle sahip olduklart kurucu senetleri, intifa senetleri, riichan haklari ve
Kurumlar Vergisi Kanununun kazang istisnasi kapsaminda olan yatirim fonlarmin katilma paylarinin
satigindan dogan kazanglarin %50’lik kismu1 kurumlar vergisinden istisna edilmistir. Kurumlarin ayni
stireyle sahip olduklar1 gayrimenkulleri (tasinmazlari) ile bunlar tizerindeki kurucu senetleri, intifa
senetleri ve riichan haklarmin satisindan dogan kazanglarin %50°lik kismi kurumlar vergisinden
istisnaydi. Ancak, yapilan degisiklikle 15 Temmuz 2023 itibartyla; Kurumlar Vergisi Kanununda
taginmaz satig kazanglari i¢in 6ngoriilen %50 oranindaki vergi istisnasi kaldirilmigtir. Bununla birlikte
bu istisna 15 Temmuz 2023 tarihinden 6nce isletmelerin aktifinde yer alan taginmazlarin satiglarinda
%25 olarak uygulanacaktir.

Istisnadan yararlanmak i¢in s6z konusu kazancin vergi mevzuat: kapsaminda hazirlanan mali tablolarmn
pasif kisminda bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. S6z
konusu kazang bu siire igerisinde sermayeye ilave edilebilmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili
izleyen ikinci takvim y1l1 sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Ayrica, Vergi Usul Kanunu hiikiimleri kapsaminda, yapilmakta olan yatirimlarin vergi amagli enflasyon
muhasebesine tabi tutulmasi sonucu olusan enflasyon diizeltmesi farklari, 6zkaynaklar altinda 6zel bir
fon hesabinda izlenmektedir. S6z konusu tutarlar, yatirnmin tamamlanarak ilgili iktisadi kiymetin
aktiflestirilmesi gereken donem ile bu donemi takip eden dort hesap donemi boyunca esit taksitler
halinde gelir hesaplariyla iliskilendirilmek suretiyle vergiye tabi tutulmaktadir. Bu fonda izlenen
tutarlar, ilgili mevzuat uyarinca her yi1l Vergi Usul Kanunu’nda belirlenen yeniden degerleme orani
iizerinden degerlenmektedir. S6z konusu uygulamanin TFRS finansal tablolar {izerindeki etkisi,
ertelenmis vergi hesaplamalar1 kapsaminda dikkate alinmistir.

Transfer fiyatlandirmasi

Tiirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi” baglikli 13 {incii maddesinde belirtilmistir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile
ilgili detaylar diizenlemektedir.

Vergi miikellefi, iligkili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit ettikleri bedel veya
fiyat iizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazan¢ tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
kazang dagitimi, kurumlar vergisi igin kurum kazancinin tespitinde indirim konusu yapilamamakta olup,
dagitilmisg kar pay1 olarak dikkate alinir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27- GELIR  VERGILERI  (ERTELENMIS VERGI  VARLIK VE

YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devam)

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 hesap donemlerine ait kapsaml1 gelir tablolarinda yer alan vergi

giderleri asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

Cari donem kurumlar vergisi gideri (129.855.658) (177.929.920)

Ertelenmis vergi gideri (95.900.033) (37.369.438)

Toplam vergi gideri (225.755.691) (215.299.358)
Vergi giderinin mutabakati agagidaki gibidir:

Vergi oncesi kar 413.619.488 218.346.002

Yiiriirliikteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi (103.404.872) (54.586.502)

Kanunen kabul edilmeyen giderler (73.131.047) (7.333.665)

Indirilecek gelirler 583.463 1.784.816

Istirak karlarindaki /(zararlarindaki) payin vergi etkisi
Uzerinden ertelenen vergi varligi yaratilan ve

(89.665.922)

(118.427.711)

donem igerisinde kullanilan yatirim indirimi 37.498.107 24.653.464
Yatirim tesvigi lizerinden hesaplanan ilave

ertelenmis vergi (yiikiimliiliigi) /varlig 8.325.144 7.429.195
Enflasyon muhasebesi vergi etkisi (70.612.729) (66.388.715)
VUK miikerrer 298 iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi 61.568.657 -
Diger 3.083.508 (2.430.240)
Toplam vergi gideri (225.755.691) (215.299.358)

Ertelenmis vergiler

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlar1 ile vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gecici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin yliriirliikte olan veya yiiriirliige girmesi kesin ya da kesine yakin olan
vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri
vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle soz konusu farklardan
yararlanmanin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliilikler ne
muhasebe karini ne de vergilendirilebilir kar etkileyen islemlere iligkin gegici farklardan, serefiye veya
diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27- GELIR  VERGILERI  (ERTELENMIS  VERGI  VARLIK  VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devam)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
ylikiimliiliiklerinin bilango tarihleri itibariyla yiiriirliikkteki vergi oranlar1 kullanilarak hesaplamalarinin
dokiimii agagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi
birikmis gecici farklar varhgy/(viikiimliiliigii)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2025 2024 2025 2024
Maddi duran varliklarin yeniden
degerlenmesi ve Yeniden degerleme
oncesi taginan degerle vergi matrahi
arasindaki farklar 5.073.950.715  4.998.830.493 (1.036.968.009) (1.014.600.976)
Kidem tazminati karsilig (309.993.434)  (226.892.829) 77.498.359 56.723.208
Satilmaya hazir finansal varliklar
iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi 969.918.802 74.067.649 (121.239.850) (9.258.455)
Yatirim indirimleri (¥) (158.711.280) (56.281.778) 15.754.339 7.429.195
Yatirim amagli gayrimenkul
yeniden degerlemesi 329.385.000 333.352.455 (65.918.750)  (66.871.041)
Diger 69.112.826 (243.534.409) (17.278.207) 60.883.599
Ertelenmis vergi varllgl/(yiikiimliiliikleri) - net (1.148.152.119) (965.694.470)

(*)  Sirket iiretim hatt1 yatirimu ile ilgili yatirim tegvik belgelerine sahiptir. Sirket yonetimi, séz konusu yatirim
tesvik belgelerine istinaden 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 15.754.339 TL (31 Aralik 2024: 7.429.195 TL)
tutarinda yatirim indiriminden gelecek yillarda faydalanmay1 dngérmektedir.

Net ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin hareket tablosu asagida belirtilmistir:

2025 2024
Donem bagi (1 Ocak) (965.694.470) (893.459.292)
Cari donem kapsamli gelir tablosuna yansitilan (95.900.033) (37.369.438)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden dl¢iim kayiplarina verilen 16.566.809 8.565.004
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonuna verilen (103.124.426) (17.436.528)
Yeniden degerleme fonu iizerinden hesaplanan - (25.994.215)
Toplam vergi gideri (1.148.152.119) (965.694.470)

68



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - PAY BASINA KAZANC

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Net donem kar1 A 187.863.797 3.046.644
Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmis adi
payinin agirlikli ortalama adedi (Dipnot 20) B 30.334.500.000 30.334.500.000
Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina kazang A/B 0,61931 0,01004

Pay basina esas ve nispi kazang arasinda hicbir donem i¢in herhangi bir fark bulunmamaktadir.
2025 yilina ait Genel Kurul heniiz yapilmamis oldugundan, herhangi bir kar dagitim karar1 alinmamaigtir.

DIiPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR

Finansal yatirimlar

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

TL (%) TL (%)
Hadaf Foods Industries
LLC (“Hadaf Foods™) 342.857.160 9,87 294.682.220 9,87
Desa (Dipnot 3) 247.097.454 19,05 - -
Camli (Dipnot 3) 659.052.370 19,39 - -
YDT 27.767.201 0,93 27.732.562 0,93
Bintur 4.225.668 1,17 1.045.858 1,33
Diger (*) 2.136.459 - 907.330 -
Toplam 1.283.136.312 324.367.970

Sirket’in finansal yatirimlari olan Desa, Camli, HADAF, YDT ve Bintur. genel kabul gormiis degerleme
tekniklerinden birisi olan indirgenmis nakit akig yontemi kullanilarak elde edilmis gergege uygun
degerleri ile finansal tablolarda diger kapsamli gelire yansitilmustir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla s6z
konusu gergege uygun deger hesaplamalarinda nominal iskonto ve bilyiime oranlar1 kullanilmistir.

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle gergcege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan yatirim

fonlarindan olugmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan

finansal yatirnmlarin hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak 323.460.640 26.834.061
Gergege uygun deger degisimi 244.546.790 139.908.058
Girisler 712.992.423 156.718.521
31 Aralik 1.280.999.853 323.460.640
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla uygulanan indirgenmis nakit akig yontemlerinde kullanilan yillik
iskonto ve donem sonu biiyiime oranlar1 asagidaki gibidir:

iskonto orami

Donem sonu
biiyiime orani

2025 2024 2025 2024
Bintur %30,24 %34,25 %1 %1
YDT %28,03 %32,69 %2 %1
HADAF %12,03 %12,17 %3 %3
Desa %24,60 - %2 -
Camli Yem %30,38 - %4 -
Gergege uygun deger degisiminin donem iginde gerceklesen hareketleri ise agagidaki gibidir:
2025 2024
1 Ocak 126.807.973 4.336.443
Gergege uygun deger degisimi 244.546.790 139.908.058
Finansal yatirimlarin ger¢ege uygun degeri
tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi (Dipnot 27) (30.568.349) (17.488.507)
Girislere iligkin ertelenmis vergi etkisi (Dipnot 27) (72.556.077) 51.979
31 Arahk 268.230.337 126.807.973
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN YILA AiT FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 30- FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI

Sirket, faaliyetlerinden Gtiirii, kur, nakit akis ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yonetim politikasi, finansal
piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmustir.

Finansal risklerin yonetim politikas1 Sirket’in iist diizey yonetimi ve finans boliimii tarafindan Yo6netim
Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu
ozellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi i¢in genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel (6zellikle et fiyatlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan)
riskleri yakindan takip etmektedir.

Sirket’in finansal riskleri yonetmek i¢in belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir:

- Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri goz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak {izere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak iizere hazir tutulmasi,

- Kars1 taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
a)  Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat. iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklari elinde bulundurmak. karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket. yurti¢i pazarda satmak amaciyla iiretmis oldugu triinlerin
onemli bir kismini. Sirket’in istiraki ve Sirket sirketi konumunda olan YBP’ye satmaktadir. Ayrica.
Sirket yurtdis1 satislarin1 yine bir Grup sirketi olan YDT araciligiyla yapmaktadir. Ticari alacaklar.
Sirket yonetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar g6z dniine alinarak degerlendirilmekte
ve uygun miktarda siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.
Sirket s6z konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini diisinmektedir. Sirket. iligkili taraflardan
diger alacaklarini ise agirlikli olarak hissedarlarindan olugsmasindan 6tiirii s6z konusu alacaklar i¢in
herhangi bir alacak riskinin oldugunu diisinmemektedir. izleyen tablolar Sirket’in 31 Aralik 2025 ve
2024 tarihleri itibartyla kredi riskinin analizini gostermektedir:
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

a) Kredi riski (Devami):

31 Arahk 2025 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 1.415.473.051 467.498.186 1.949.632.083 153.946.957 156.579.741
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal
varliklarin net defter degeri 1.115.946.027 398.233.884 1.949.632.083 153.946.957 156.579.741
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin
net defter degeri (3) 299.527.024 69.264.302 - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 572.800 - - -
- Deger diisiikliigii (-) - (572.800) - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diisiikliigii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

(D) Sirket’in alacaklari temel olarak sarkiiteri ve donuk iiriinler ile islenmemis et satiglarindan dogmaktadir.
(2)  Ilgili tutarlarm belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenirliliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

(3)  Sirket yonetimi gegmis deneyimini géz 6niinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilasmayacagin1 dngérmektedir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

a) Kredi riski (Devami):

31 Arahk 2024 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 1.161.877.251 467.498.186 862.824.631 94.687.517 173.742.471
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal
varliklarin net defter degeri 1.014.536.151 436.050.202 862.824.631 94.687.517 173.742.471
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin
net defter degeri (3) 147.341.100 31.447.984 - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 760.389 - - -
- Deger diisiikliigii (-) - (760.389) - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger diisiikliigii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

(D) Sirket’in alacaklari temel olarak sarkiiteri ve donuk iiriinler ile islenmemis et satiglarindan dogmaktadir.
(2)  Ilgili tutarlarm belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenirliliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

(3)  Sirket yonetimi gegmis deneyimini géz oniinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilasmayacagin1 dngérmektedir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

a) Kredi riski (Devami):

31 Aralik 2025 Alacaklar

Hiskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi lizerinden 1 - 30 giin gegmis 293.905.973 61.430.897 355.336.870
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gegmis 5.621.051 7.819.398 13.440.449
Vadesi ilizerinden 3 - 6 ay ge¢gmis - 14.007 14.007
Teminat ile glivence altina alimis kismi - - -
Toplam 299.527.024 69.264.302 368.791.326
31 Aralik 2024 Alacaklar

Hiskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi lizerinden 1 - 30 giin gegmis 121.375.338 29.229.430 150.604.768
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gegmis 18.839.582 2.218.554 21.058.136
Vadesi ilizerinden 3 - 6 ay gegmis 7.126.180 - 7.126.180
Teminat ile glivence altina alinmis kismi - - -
Toplam 147.341.100 31.447.984 178.789.084

b)  Likidite riski:

Ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli 6lciide nakit ve menkul kiymet tutmay, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevecut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erigilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda
olmasinin siirekli kilinmast suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak
icin migteri alacaklarmm vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki
gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yiik getirmemesi i¢in yogun olarak ¢aligmakta ve de bankalarla
yapilan ¢aligmalar sonucunda Sirket’in ihtiya¢ duymast halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi
limitleri belirlemektedir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT_
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

b)  Likidite riski (Devami):

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla finansal yiikiimliiliik tiirleri itibariyla maruz kalinan likidite
riski analizi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

Defter
Degeri

Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar
Toplam
(=I+11+111)

3 aydan
kisa (I)

3-12ay
arasi (IT)

1-5y1
arasi
(111

Sozlesme uyarinca vadeler:

Finansal yiikiimliiliikler

Banka Kredileri 3.632.579.824 4.397.342.935 1.210.275.357 1.723.012.384 1.464.055.194
Ticari Borglar 1.532.427.628 1.583.549.717 1.576.129.157 7.420.560 -
Diger Borglar ve Diger
Finansal Yiikiimliiliikler 165.819.636 165.819.636 165.819.636 17.317.035 8.240.154
Toplam 5.330.827.088 6.146.712.288 2.952.224.150 1.747.749.979 1.472.295.348
31 Arahk 2024
Sozlesme
Uyarmca
Nakit Cikislar 1-5yl
Defter Toplam 3 aydan 3-12ay arasi
Degeri (=I+HI-+IT) kisa (I) arasi (IT) (II1)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Finansal yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 1.957.221.135 2.175.251.296 1.347.460.275 823.978.198 3.812.823
Ticari Borglar 1.591.350.575 1.639.977.178 1.343.638.719 75.299.068 221.039.391
Diger Borglar ve Diger
Finansal Yiktmlilikler 150.541.398 150.541.398 122.500.496 21.019.087 7.021.815
Toplam 3.699.113.108 3.965.769.872 2.813.599.490 920.296.353 231.874.029

¢) Piyasa riski:

i) Doviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolayr kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek i¢in doviz
pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. Mevcut riskler denetim komitesi ve YoOnetim
Kurulu’nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Sirket’in doviz pozisyonu kurlar yakindan takip

edilmektedir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

c) Piyasa riski (Devam):

i) Doviz kuru riski (Devami):

31 Arahk 2025

Yabanci Para Pozisvonu Tablosu

31 Arahk 2024

TL ABD Diger (TL TL ABD Diger (TL

Karsihg Dolar: Avro Karsihgr) Karsihgi Dolan Avro Karsihgr)

1. Ticari Alacaklar 44.673.124 1.042.651 - - 76.365.056 1.653.616 50 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,

Banka hesaplari dahil) 10.370.972 624 205.709 - 235.826 5.107 - -

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
3. Diger 368.836.346 8.608.480 0 - - - -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 423.880.442 9.651.755 205.709 - 76.600.882 1.658.722 50 -
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 423.880.442 9.651.755 205.709 - 76.600.882 1.658.722 50 -
10. Ticari Borglar 251.566.155 3.802.006 1.754.251 - 210.738.698 3.882.118 646.500 -
11. Finansal Yukimliliikler 466.399.744 10.278.851 500.266 - - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimlulikler - - - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 717.965.899 14.080.857 2.254.517 - 210.738.698 3.882.118 646.500 -
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yukimliliikler 1.074.222.250 23.238.180 1.523.968 - - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimlulikler - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (15+16) 1.074.222.250 23.238.180 1.523.968 - 220.285.786 4.777.957 - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 1.792.188.149 37.319.037 3.778.485 - 431.024.484 8.660.075 646.500 -
19. Bilanco Dis1 Tiirev Araclarin Net Varhk/

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varhik Tutar1 - - - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliilik Tutar: - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk (Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (9-18+19) (1.368.307.707) (27.667.282) (3.572.776) - (354.423.602) (7.001.353) (646.450) -
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para

Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu (TFRS 7.B23)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.368.307.707) (27.667.282) (3.572.776) - (354.423.602) (7.001.353) (646.450) -
22. Doviz Hedge’i I¢in Kullamlan Finansal Araclarin

Toplam Gerg¢ege Uygun Degeri - - - - - - - -
23. Déviz Varhklar1 Hedge Edilen Kisminin Tutar1 - - - - - - - -
24. Ddviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - - - -
25. Thracat 206.389.711 3.285.563 - 59.825.105 230.353.097 3.606.982 45.226 50.392.635
26. ithalat 188.695.856,50 4.796.097 - - 47.452.908 6.543 1.005.489 626.847
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

c) Piyasa riski (Devam):
i) Doviz kuru riski (Devami):

31 Aralik 2025

Doviz Kuru Duvarhlik Analizi Tablosu

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/ytikiimliliigi (118.830.510) 118.830.510 (118.830.510) 118.830.510
2- ABD Dolart riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (118.830.510) 118.830.510 (118.830.510) 118.830.510
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/ytikiimliligi (18.000.261) 18.000.261 (18.000.261) 18.000.261
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (18.000.261) 18.000.261 (18.000.261) 18.000.261
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10
degerlenmesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/yiikimliligi - - - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhklar: Net Etki (7+8) - - - -
TOPLAM (3+6+9) (136.830.771) 136.830.771 (136.830.771) 136.830.771
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

c) Piyasa riski (Devam):
i) Doviz kuru riski (Devami):

31 Arahik 2024

Doviz Kuru Duvarhilik Analizi Tablosu

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliiligii (32.331.692) 32.331.692 (32.331.692) 32.331.692
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (32.331.692) 32.331.692 (32.331.692) 32.331.692
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/ytkiimliligi (3.114.048) 3.114.048 (3.114.048) 3.114.048
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (3.114.048) 3.114.048 (3.114.048) 3.114.048
Diger doviz kurlarimin TL Kkarsisinda ortalama %10
degerlenmesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/ylikiimliliigi - - - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhklar: Net Etki (7+8) - - - -
TOPLAM (3+6+9) (35.445.739) 35.445.739 (35.445.739) 35.445.739
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

OZET FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

c) Piyasa riski (Devami):

ii)  Faiz riski

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in degigken faizli finansal aract bulunmamaktadir.
iii)  Fiyat riski

Sirket’in operasyonel karlilig1 ve operasyonlarindan sagladigi nakit akiglari, faaliyet gosterilen et ve et
tirtinleri sektoriindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren taze et ve
sarkiiteri fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan sézkonusu fiyatlar yakindan takip
edilmekte ve maliyetlerin fiyat iizerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici 6nlemler
alinmaktadir. Sirket, yakin gelecekte et fiyatlarinda 6nemli derecede bir degisiklik beklememektedir,
dolayistyla et fiyatlarinin diismesi riskinden korunmak i¢in herhangi bir tiirev enstriiman kullanmamustir
ve benzer bir anlagsma da yapmamustir. Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nca yapilan
diizenli toplantilarda izlenmektedir.

d)  Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Sirket ortaklara 6denen temettii tutarimi
degistirebilir, sermayeyi pay sahiplerine iade edebilir, yeni paylar ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak
i¢in varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi net borg¢/ (varlik)/6zkaynaklar oranini
kullanarak izler. Bu oran net borcun /(varligin)/ toplam 6zkaynaklara boliinmesiyle bulunur. Net borg
/(varlik), nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri,
ticari ve iliskili taraflara borglar1 ve diger yiikiimliiliikkleri igerir) diigiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Finansal borglar (Dipnot 15) 3.711.032.798 2.028.468.074
Eksi: Iliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 5) (1.949.632.083) (862.824.631)
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 4) (156.579.741) (173.742.471)
Net bor¢/ (varlik) (Dipnot 15) 1.604.820.974 991.900.972
Toplam ézkaynaklar 9.862.263.669 9.493.651.567
Net bor¢ /(varhk)/6zkaynaklar orami 16,27% 10,45%

Sirket yonetimi, net borg/ (varlik)/toplam 6zkaynaklar oranini diizenli araliklarla takip etmekte ve gerekli
oldugunda giincellemektedir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

OZET FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 31- FiNANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin siniflandirilmasi

Sirket sahip oldugu finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini krediler ve alacaklar olarak siniflandirmustir.
Sirket’in finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve diger alacaklar, krediler ve
alacaklar olarak smiflandirilmis ve maliyet degerleri ilizerinden gosterilmistir. Sirket’in finansal
ylikiimliiliikleri, finansal borglar (Dipnot 15), diger finansal yiikiimliiliikler, ticari borglar ve diger
borglardan olugmakta olup maliyet degerleri {izerinden gosterilmistir.

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi diginda goniilli taraflar
arasindaki bir cari iglemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metodlar1 kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gergege uygun deger tahmini amaciyla piyasa
verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanmilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir
giincel piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin ger¢ege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmigtir:

Finansal varliklar

Donem sonu kurlariyla c¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri gercege uygun degerleri ile
gosterilmektedir. Ticari ve iligkili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalar1 sebebiyle
gercege uygun degerlerinin defter degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir.

Finansal yikiimliiliikler

Ticari borglar, iliskili taraflara borglar ve diger parasal yiikiimliliiklerin iskonto edilmis kayitl: degerleri
ile birlikte gercege uygun degerlerine yaklagik tutarlar tizerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup
dénem yil sonu kurlariyla gevrilen dovize dayali olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Asagida yer alan tablo gercege uygun degeri ile taginan ve gergege uygun degeri degerleme yontemiyle
belirlenen finansal araglarin analizini igermektedir. Gergege uygun deger hesaplamalar1 agagida agiklanan

asamalar baz alinarak yapilmistir:

- Belirli varliklar ve yiikiimliiliikkler i¢in, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme
yapilmamig) (Seviye 1).

- Seviye 1 i¢inde yer alan kote edilmis fiyatlardan bagka, varlik veya yiikiimliliikler igin, ya direkt
(fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tiiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikkler i¢in girdiler
(gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

OZET FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 31- FiNANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal araclarin siniflandirilmasi1 (Devami)

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibartyla gergege uygun degerinden hesaplanan

Sirket’in varliklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2025

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Varliklar:
Finansal Yatirnmlar 2.136.459 - 1.280.999.853 1.283.136.312
Toplam Varhklar 2.136.459 - 1.280.999.853 1.283.136.312
31 Aralik 2024

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Varliklar:
Finansal Yatirimlar 907.330 - 323.460.640 324.367.970
Toplam Varhklar 907.330 - 323.460.640 324.367.970

31 Aralik 2025 ve 2024 itibartyla gercege uygun degerlerinde hesaplanan Sirket’in finansal olmayan
varliklar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varhklar:
Araziler - 4.442.051.013 - 4.442.051.013
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 1.166.689.061 - 1.166.689.061
Makine, tesis ve cihazlar - 1.319.143.961 - 1.319.143.961
Yatirnm Amach Gayrimenkuller:
Yatirim Amagl Gayrimenkuller - 329.385.000 - 329.385.000
Canh Varlklar:
Canli Varliklar - - 435.521.404 435.521.404
Toplam Varhklar - 7.257.269.035 435.521.404 7.692.790.439
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

OZET FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 31- FiNANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal araclarin siniflandirilmasi (Devami)

31 Arahk 2024

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varhklar:
Araziler - 4.244.364.688 - 4.244.364.688
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 1.103.898.972 - 1.103.898.972
Makine, tesis ve cihazlar - 1.351.254.619 - 1.351.254.619
Yatirnm Amach Gayrimenkuller:
Yatirim Amagh Gayrimenkuller - 333.353.285 - 333.353.285
Canh Varlklar:
Canl1 Varliklar - - 292.966.832 292.966.832
Toplam Varhklar - 7.032.871.564 292.966.832 7.325.838.396
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT .
OZET FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Aksi belirtilmedikge tutarlar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii ile Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - PARASAL (KAYIP)/KAZANC

31 Aralik 2025

Parasal olmayan kalemler 113.132.113
Stoklar 48.746.438
Canli Varliklar 88.788.305
Pesin Odenmis Giderler 667.445
Ozkaynak Y®ontemiyle Degerlenen

Yatirimlar ve Finansal Yatirimlar 596.875.227
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 78.674.772
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.750.384.491
Kullanim Hakk1 Varliklari 17.173.711
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligi (228.269.437)

Odenmis Sermaye

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsaml1 Gelirler

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler

Gegmis Yillar Karlart

Kar veya zarar tablosu kalemleri

(585.568.336)
(528.345.899)

(25.840.273)
(217.625.088)
(882.529.243)

90.469.333

31 Aralik 2024
95.534.074

31.665.064
104.285.582
2.494.562

667.486.508
108.166.980
2.175.471.183
40.609.310

(275.090.868)

(762.628.567)

(657.272.656)
(46.936.595)
(278.936.963)
(1.013.779.466)

263.560.297

Hasilat (994.722.576) (1.261.539.006)
Satiglarim Maliyeti 972.500.424 1.330.604.940
Genel Yonetim Giderleri 20.749.133 42.263.028
Pazarlama Giderleri 58.448.091 71.198.555
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 866.839 1.609.423
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (18.314.649) (10.136.391)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 7.144.616 9.885.939
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (16.844.811) (33.577)
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 22.226 -
Finansman Gelirleri (61.466.176) (19.663.372)
Finansman Giderleri 107.455.663 79.559.366
Donem Vergi Gideri 14.630.554 19.811.392
Net parasal pozisyon kazanclary/(kayiplar) 203.601.446 359.094.371

DIiPNOT 33 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.
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