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Turkiye’'nin ilk 6zel entegre et tesisi Pinar Et,
bugun islenmis et Urunleri pazarnnda lider
konumundadir.

Pinar Et, tuketicilerine saglikli, lezzetli ve hijyenik
Urtinler sunmaya devam ederken; pazara getirdigi
yenilikler ve ilkler ile sektordeki onci kimligini
korumaktadr.

Pinar Et, “en itibarli markalar” arasinda ilk
siralarda yer alarak tiiketicilerin Pinar Et
markasini ne denli benimsediklerini ortaya
koymustur.

Dinya standartlarinda uretim yapan Pinar Et,
kalite standartlanim surekli yukseltmekte;
urunleriyle musterilerine hayatlarinin en lezzetli
anlarini yasatmaya devam etmektedir.
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Saglikli, guvenilir, lezzetli
urunleriyle milyonlarca
tuketicinin yasaminda...

Saglikl, givenilir, lezzetli et ve et tirinleriyle
milyonlarca tuketicinin gunluk yasaminda yer
alan Pinar Et, ustun kalite standartlarn, yuksek
musterli memnuniyeti ve pazarlama-uretim-
satis gucuyle ulusal ve uluslararasi rekabette

farklilasmas bir sirkettir.

lider

Pinar Et Turkiye islenmis
ve dondurulmus et ve et
UrUnleri pazarlarinda uzun
yillardir liderdir.

P A B la i

Pinar Et, Turkiye’'nin dinya ve AB standartlarina
uygun Uretim yapan ilk 6zel girisim entegre et
tesisi olarak 1985 yilinda faaliyete ge¢cmistir.
Sirket, kuruldugu glinden bu yana yuksek kaliteli
ve hijyen kurallarinin 6diinstiz uygulandigi bir
Uretim sistemiyle tUketicilerine saglikli, gtvenilir,
lezzetli et ve et UrUnleri sunmaktadir.

GUclt mali yapisi, sahip oldugu deneyim,
kanitlanmig Uretim kalitesi ve konusunda uzman
insan kaynagi, Pinar Et’i TUrkiye islenmis ve
dondurulmus et ve et Urlnleri pazarlarinda uzun
yillardir lider olarak konumlandirmaktadir.

Pinar Et, 46.000 m?’si kapall, 284.000 m?’si

aclk olmak Uzere toplam 330.000 m?’lik Uretim
tesislerinde yilda 33.000 tonu askin Uretim
gerceklestirmektedir. Sirket, Turkiye pazarinin
yani sira gogunlugu yakin cografyalarda yer alan,
yaklasik 20 Ulkeye ihracat yapmaktadir.

Pinar Et, Grdn portféylni tlketicilerinin istek
ve ihtiyaclari ile piyasa beklentilerine uygun

yeniliklerle gelistirmeyi stirdiirmektedir. insan
beslenmesi icin gerekli olan her tirll hayvansal
protein ihtiyacini karsilamak Uzere tiketicilerine
en Kkaliteli et ve balik Urtnlerini sunan Pinar Et,
gida glvenligi ve izlenebilirlik konularini da en

Ust dizeyde gozetmektedir. Sirket’in Gretim
faaliyetleri her yil bagimsiz gida denetim kurulusu
SAl Global/EFSIS (Avrupa Gida Guvenligi
inceleme Kurulusu) tarafindan denetlenmekte,
aldigi yiksek puanlar, tuketicinin duydugu gtiveni
teyit etmektedir.

Deneyim ve teknoloji ile desteklenen Uretim giicl
ve kurumsal yetkinlikleri, Pinar Et’in blylime

yol haritasini belirleyen temel etkenlerdir. Sirket,
katma degeri ylksek Urlnlerle farklilasmak ve
blUytmek olarak tanimladigi hedeflerine ulasmak
amaclyla Uretimde verimliligi ve kaliteyi artiracak,
Urdn gamini genigletecek galismalari araliksiz
sUrdtrmektedir.

Pinar Et, TUrkiye’'nin en blyUk ve en saygin
gruplarindan Yasar Toplulugu’nun bir Gyesidir.

Pinar Et’in Ortaklk Yapisi

Pinar Stt Mamulleri
San. A.S.

%12,58
Diger Yasar Holding A.S.
%33,24 %>54,18

Pinar Et’in hisseleri Borsa istanbul Ulusal Pazar'da
“PETUN” sembolu ile islem gdrmektedir.

Hissedar Hisse Orani Hisse
(%)  Tutan (TL)

Yasar Holding A.S. 54,18 23.476.893

Pinar Stt Mamulleri

San. AS. 12,58 5.451.752

Diger 33,24 14.406.355

Toplam 100,00 43.335.000

Sirket sermayesi, A grubu nama, B grubu hamiline
paylardan olusmakta olup, genel kurul toplantilarinda
hazir bulunacak hissedarlarin veya vekillerinin “A”
grubu hisseler icin (3’er) oy, “B” grubu hisseler igin
(1’er) oy hakki vardir.
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Pinar Et kurulusundan itibaren faaliyet gosterdigi pazarn liderligini
strdirmektedir.

Pinar Et’in etik degerlere baghlig ile dogru tanimlanmis pazarlama ve satis
stirecleri, iriin kalitesi kadar pazar konumunu da pekistiren nitelikleridir.

Kalitede sagladig: stireklilik, musterilerinin her zaman yaninda olmasi ve gliven

kelimesiyle 6zdes markasi Pinar Et’in liderlik konumuna katkida bulunmaktadir.

Farkl tiiketici ihtiyag ve taleplerini takip ederek bunlara uygun ¢éziimler sunan
Pinar Et, lider marka olarak sektoru gelistirecek ve tiiketimi artiracak sekilde
faaliyetlerini stirdirmektedir.

Gittikce artan marka degeri

Ilk akla gelen marka ®

Paketlenmis et kategorisinde en begenilen sirket @

En itibarli markalar icerisinde ilk 10’da @

Pinar Gurme ve Acbitir Salam i¢in en iyi yeni trtin o6dulu ©
Pinar Gurme Sucuk ve Acbitir Salam i¢in ambalaj 6dild ©
Pinar Gurme Burger icin en iyi yeni drtin o6duli ©
Superbrands 10 marka ¢

Kalite standartlan ile zenginlesen iiretim giicii ve iriin portféyi
e Yenilikci ve oncu kimlik

e 300’den fazla SKU

e Ar-Ge deneyimi

e Hijyenik ve AB standartlarinda Uretim

e Teknik deneyim ve sektorel bilgi

e Tedarikten son urtine kadar her asamada gida guvenligi ve kalite
¢ SO 9001-2008

¢ ISO 14001

¢ ISO 18001

e FSSC 22000

e TSE 17025

Yurt capinda yaygin dagitim ve tedarikci ag1
YBP-Tirkiye’'nin en biylk soguk ve donuk dagitim zinciri
155.000 satis noktasi

Teknik bilgl ve deneyim

Sit ve et Urlinlerinin dagiiminda sinerji

6 bolgeye yayilmis satin alma faaliyetleri

Giftcilerle giclu iligkiler

Sozlesmeli besicilik

Paylasilan Deger

Yenilikci tGrtinleri
ile sektore

yon vermekte,
rekabet gicinu
pekistirmektedir.
Yirmi tlkeye
ihracat yaparak
paydaslanna

ve ekonomiye
katma deger
sunmaktadir.
Odedigi vergi ve
sagladig istthdam
ile Turkiye
ekonomisine
katkida
bulunmaktadar.
Yurittigl sosyal
sorumluluk
projeleri ile
sektorin
gelismesine

ve toplumun
kalkinmasina
destek
olmaktadair.

) GFK 2012
@ Capital GFK 2012
¥ GFK&RepMan 2012

5 Ambalaj Ay Yildizlar 2012
© BrandSpark 2012
M Superbrands 2012
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Yasar Toplulugu
vasar Toplulugu 20 1927 yilinda denizcilik malzemeleri ve boya satisi

sirketi, 19 fabrikasi ve

e, 2 vaivo yaesk  yapmak uzere Durmus Yasar tarafindan [zmir’de

redeaanienzmet - kurulan “Durmus Yasar Muessesesl”, bugun

Turkiye’nin lider sirket gruplarindan olan Yasar
Toplulugu’nun temelini olusturmaktadir.

Gida ve icecek ile boya, Yasar
Toplulugu’nun ana is kollaridir.
20 sirketi, 19 fabrikasi ve tesisi, 2 vakfi ~ Toplulugun lider markalar Pinar ve
ve yaklagik 7.200 calisani ile Yasar Dyo, Tirkiye’de “tliketici tarafindan en
Toplulugu; cok bilinen markalar siralamasinda”
e gda ve icecek, ilk siralarda yer almaktadair.
boya,
tarimsal liretim,
kagit,
turizm,
dis ticaret,
enerji
is kollarinda faaliyet gosteren lider
markalarin sahibidir.

PINAR dyo

yasam pmarim ‘

e Pinar St e Dyo Boya Fabrikalar

e Pinar Et e Dyo Matbaa Murekkepleri
e Pinar Su e Kemipex Joint-Stock Co.

e Camli Yem Besicilik ¢ S.C. Dyo Balkan SRL

e Yasar Birlesik Pazarlama e Mediterranean Trade for
e Pinar Foods GmbH Paints Co. (MTP Co.)

e HDF FZCO
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Yasar Toplulugu’nun
Misyonu

Bircok ilke imza atan bir topluluk

Yasar Toplulugu, teknolojiyi stirekli takip etmekte
ve yenilik¢i yaklasimi ile faaliyet gdsterdigi
sektorlerde ilkleri gergceklestirmeye devam
etmektedir.

Yasar Toplulugu Turkiye’nin

¢ {lk boya fabrikasi ve markas,

e ilk 1.100 yatakli turizm tesisi,

e Uluslararasi standartta ilk 6zel sektor sut
fabrikasl,

Ik &zel sektdr kompoze glibre fabrikasl,
Ik &zel sektdr kagit fabrikasi,

Ik geri déniisimsiiz ambalajda kaynak suyu,
Ik &zel sektdr entegre et tesisi

ilk kaltar balik¢iligr tesisi ve ilk kaltur baligi
Uretimi

gibi daha birgok ilkin yaraticisidir.

Borsa Istanbul’da islem géren 6 sirket
Yasar Holding A.S. istiraklerinden Pinar S,

Pinar Et, Pinar Su, Dyo Boya, Viking Kagit ve
Altin Yunus Gesme’nin hisseleri Borsa Istanbul’da
islem gormektedir.

Temizlik Kagitlan Grubu

Cevreye ve topluma deger veren bir
yaklasim

Yasar Toplulugu, her turlt ekonomik ve ticari
faaliyetinin gevre Uzerindeki etkisini en aza
indirmek icin ¢alismakta, ¢evrenin korunmasi
ve faaliyetlerden dolayi ortaya cikabilecek ¢evre
kirliliginin azaltimasi konusundaki tum kanun ve
yonetmeliklere uymaktadir.

Yasar Toplulugu ayrica egitime, spora, kultir ve
sanata destek saglayan birgok kurumsal sosyal
sorumluluk projesi gerceklestirmektedir.

Kurumsal sorumlulugu, paydaslarina ekonomik
sorumiulugu ile 6zdes goéren Yasar Toplulugu,

12 Kasim 2007’de gonulltilik esasina dayall olan
BM Kirresel ilkeler Sézlesmesi agina katimig,
Mart 2011°de ilerleme Bildirimi’nin ikincisini, 2012
yilinda ilk StrdUrdlebilirlik Raporu’nu yayinlamistir.

Toplulugun Kiresel ilkeler Sézlesmesi
kapsaminda yayinladigi ilerleme bildirimlerine
www.yasar.com.tr adresindeki kurumsal web
sitesinden ulasilabilir.

Ticaret ve Hizmet Grubu

Guvenilir
markalarnmaizla
tiketicilerimizin
yasamina deger
katan kaliteli
urin ve hizmetler
sunariz.

Vakiflar

cevre dostu uretim,
yenilik¢i Grinler

@)

e Viking Kagit

ustiun hizmet anlayis:

(&)

alfmn puunus
RESORT & THERMAL HOTEL

e Altin Yunus Cesme

e Bintur

* Yasar Dig Ticaret

e YADEX International GmbH
e Desa Enerji

sorumlu
kurumsal
vatandas

e Yasar Egitim ve
Kiltir Vakfi

e Selcuk Yasar Spor
ve Egitim Vakfi
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Mutlulukta
bulusmak...
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Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaj1

Piyasada tum kategorilerde lider konuma sahip
olan Pinar Et, urun portfoyunu tuketici talep ve
beklentilerini karsilayan yeniliklerle gelistirmeye

devam etmektedir.

Pinar Et, 2013 ve
sonrasinda da liderligini,
surdurdlebilir blydme
stratejisi ile ileriye tasimaya
kararlidir.

Degerli Hissedarlarimiz,

2012 yilinda Euro Bdlgesi'nde yasanan kamu
kesimi ve bankacilik sistemi sorunlari kiiresel
ekonomi Uzerinde belirleyici olmustur. ABD’de
baskanlik seciminin yani sira istihdam sorunu ve
mali ucurum korkusu, Euro Bolgesi’nde kamu
borcu, bankacilik sektért ve gliven sorunlari,
Japonya’da blytmeyi ve parasal genislemeyi
on plana c¢ikaran yeni politika uygulamalari yil
boyunca 6n plana ¢ikan konular arasinda yer
almistir.

Gelismis Ulkelerde 2012 yilinda gevsek para
politikalar uygulanmaya devam edilmistir.
Avrupa’nin farkll Ulkelerinde gbzlenen parasal
genisleme programlarinin yani sira, Avrupa
Merkez Bankasi (ECB) borg sorunu yasayan
Ulkelere yonelik kisa vadeli tahvil alim programini
devreye almis ve Euro’yu her ne pahasina
olursa olsun yasatacagini agiklamistir. ECB

ve diger otoritelerin cabalari ile AB’nde mali
sistemi ayakta tutmaya yonelik calismalar, diinya
ekonomisinin gelecegine dair beklentileri olumlu
yonde etkilemistir. Hiz kesen blyime, 2012’de
gelismekte olan ekonomilerin en énemli konusu
olmus, enflasyon ve kur Uzerindeki riskler 6n
plana ¢cikmistir.

2013’Un ik ceyregini geride biraktigimiz bu
surecte, kuresel dlcekte reel ekonomiye

iliskin sorunlarin devam ettigi ve piyasalardaki
gUven unsurunun tam olarak tesis edilemedigi
gdzlenmektedir. Ongdriilerimize paralel

olarak, 2013 yilinin &zellikle ilk yarisi 2012’nin
devami mahiyetinde yasanmaktadir. Gérece
toparlanmanin yilin ikinci yarisinda baslayacagi,
2014 ve sonrasinda ise hiz kazanacagini
dtstnudlmektedir.

Turkiye, 2012 yilinda saglikli ve strdurtlebilir
bUydme hedefine uygun bir ekonomik
dengelenme strecinden gecmistir. TCMB
tarafindan uygulanan siki para politikalari
ekonomik faaliyetin gbrece yavaslamasini
saglamis, enflasyonda dusus surecine girilmistir.
Bu kapsamda, 2012 yil sonu GSYH bUylUmesi
%2,2 olarak gerceklesmistir.

Basta cari acik olmak Uzere makroekonomik
gostergelere iliskin verilerin beklenenden

olumlu gerceklesmesine ve uluslararasi kredli
derecelendirme kurulusu Fitch Ratings’in Kasim
ayinda Turkiye’nin uzun vadeli kredi notunu
yatinm yapllabilir seviyeye yikseltmesine bagli
olarak Ulkemize giren kisa vadeli sermaye
akimlarinin arttigr gézlenmistir. 2013 yili, blydme,
enflasyon ve cari acik trendleri acisindan daha
olumlu bir yiIl olmaya adaydrr.

Turkiye’'nin dinya ve AB standartlarina uygun
Uretim gerceklestiren ilk 6zel girisim entegre et
tesisi olan Pinar Et, 2012 yilinda liderligini daha da
gUclendiren bir mali ve operasyonel performans
sergilemistir.

Sirketimiz, toplam sarkditeride %20,7’lik ciro
pazar pay! ile tamamladigi 2012’de toplam
brit satis gelirlerini bir dnceki yila oranla %6,89
artirmistir. Ihracat cirosunu %27 by(ten

Pinar Et TUrkiye’deki hanelerin %41’inin tercihi
olmay! basarmistir.

10
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Toplam brit satislan 2012 yil sonunda

516 milyon TL'ye ulasan Sirketimiz, ihracatini yeni
pazarlara girerek gelistirmeyi strdirms ve yurt
digl satislarinda ciro bazinda %27’lik buytme
kaydetmigtir.

Pinar Et, 2012 yili icinde 10 adet yeni Grinu
piyasaya sunmustur. ifade etmek isteriz ki, yeni
Urdnlerimiz tUketicimizin yUksek oranda begenisini
kazanmis ve hizli bir basan grafigi gizmistir.

insan beslenmesi icin temel olan protein ihtiyacini
karsilamak Uzere tUketicilerine en kaliteli et, balik
ve unlu mamulleri GrUnlerini ulastiran Pinar Et,
gida guvenligi ve izlenebilirlik konularini tUketiciye
olan sorumlulugunun temelinde gérmektedir.

Uretim faaliyetlerimiz, 2012 yilinda da bagimsiz
gida denetim kurulusu SAI Global/Efsis

(Avrupa Gida Guivenligi inceleme Kurulusu)
tarafindan denetlenmis ve Sirketimiz bu strecten
yiksek puanlama ile ¢ikrmistir. Uriin gruplarn
bazinda,

e Pinar Et, sarkUteri pazarinda, kigulmeye
ragmen elde ettigi %20,7’lik ciro pazar pay!

ile en yakin rakibinin 2 katindan fazla bir farkla
liderligini korumustur.

Pinar Et, pazardaki en blytk kategori olan
sucukta %16,1’lik ciro pazar paylyla Turkiye’'de
sucuk denince ilk akla gelen marka olmaya
devam etmis ve Turkiye'deki hanelerin %20’sine
girmeyi basarmistrr.

Pinar Salam bir dnceki yila gore %8 artisla
%37,8'lik ciro pazar payina ulasmistir. Pinar
Salam 2012 yilinda Turkiye’deki hanelerin
%23’Unde tuketilmistir.

%28,3’IUk ciro pazar payi ile liderligini stirdlren
Pinar Sosis, en yakin rakibinin 11 puan
Uzerinde konumlanmistir.

Pinar Et, 2012 yilinda etli ve unlu Grinler ile
deniz Urdnlerini kapsayan tUm dondurulmus
UrUnler pazarinda toplam %27 ciro pazar
paylyla ilk 2 markadan biri olmayi strdtrmustdr.
Dondurulmus et Urtinleri kategorisinde
tUketicilerin en ¢ok tercih ettigi marka %42 ile
Pinar Et olurken pizza kategorisinde de %28
pazar payi ile liderlik korunmustur.

Pinar Et, 2012 yilinda Turk Gida Kodeksi’ndeki
Onemli degisikliklerin Urtnlere uyarlanmasi
konusunda yogun mesai harcamis ve her tUrl
hazirhigi eksiksiz yapmistir.

Pinar Et’in kalite yonetim sistemi, Urtnlerinin
ciftlikten tlketiciye ulasmasina kadar gegen

tlm suregleri kapsayacak bir yapiya sahiptir

ve Urlnlerimizin gUvenli, saglikli ve hijyenik
kosullarda Uretilerek tUketicilerle bulusturulmasini
ongdrmektedir. Bu gucll temel, Pinar Et'in
liderligini strddrtlebilir kiimaktadir.

Pinar Et, 2013 ve sonrasinda da liderligini,
sUrdurdlebilir blyUme stratejisi ile ileriye
tasimaya kararlidir. BlyUme beklentimiz, Turkiye
ekonomisinin bldyUme beklentilerine paraleldir.

Sirketimiz, 2013 yilinin ilk geyreginde yurtrllige
girmis bulunan yeni tebligin gereklerini yerine
getirmistir ve sorumluluk sahibi bir kurumsal
vatandas olarak tUketiciye en iyiyi sunmayi
hedeflemektedir.

Etik degerlere baglilidi, dogru tanimlanmis
pazarlama ve satis suregleri ile Urlin kalitesi
Pinar Et’in pazar konumunu gelistirmeye devam
edecektir. Kalitede sagladigimiz stireklilik

ve glven kelimesiyle 6zdeslesen markamiz
katma deger Uretme yetkinligimizi daha da
glclendirecek ve paydaslarmiz icin daha ¢ok
deger Uretecegiz.

Lider marka olarak sektérinu gelistirmeyi ve
tlketicilerini en iyiyle bulusturmayi strddren
Pinar Et’in performansina katkida bulunan
paydaslarimiza ve bizi tercih ederek destekleyen
tUketicilerimize en icten tesekkUrlerimizi sunariz.

Saygilarimla,

idil Yigitbas!
Ydnetim Kurulu Bagkani
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Yoénetim Kurulu, Ust Yonetim ve Denetim Kurulu

idil Yigitbas! Yilmaz Gékoglu Turhan Talu )
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

{ - s/
8T} 7
> v -
Ali Yigit Tavas ) Mehmet Aktas
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Levent Riza Daghan Ergun Akyol
Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi

12
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Adi Soyadi Unvan Gorev Sireleri

idil Yigitbas! Yénetim Kurulu Baskani 14.05.2012 -1 il
Yilmaz Gokoglu Yonetim Kurulu Baskan Vekili 14.05.2012 -1 vl
Turhan Talu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.05.2012 -1 vl
Ali Yigit Tavas Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.05.2012 -1 il
Mehmet Aktas Yonetim Kurulu Uyesi 14.05.2012 -1 vl

Levent Riza Daghan

Yonetim Kurulu Uyesi

14.05.2012 - 1 yil

Ergun Akyol Yoénetim Kurulu Uyesi 14.05.2012 -1 vl
Adi Soyadi Gorev
Tunc Tuncer Genel Mudur

Mustafa Sahin Dal

Mali isler ve Biitge Kontrol Direktéri

Muzaffer Bekar

Finans Direktori

Hakan ishakoglu

Fabrika Direktor

Sirketimiz Genel MUdurti Sn. Zeki ILGAZ gorevinden ayriimis olup yerine Fabrika Direktort Sn. Tung TUNCER
Genel Midur olarak atanmistir. Fabrika Direktorltigi’ne Uretim Miidiirti Sn. Hakan ISHAKOGLU atanmistrr,

Adi Soyadi Atanma Gorev Sireleri
Kamil Deveci 14.05.2012 1 il
Erdem Cakirokkall 14.05.2012 1yl

* Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim 6zgecmis bilgileri sayfa 47°de yer almaktadir.

Yetki Sinirlar:

Gerek Yonetim Kurulu
Bagkani ve gerekse
Yonetim Kurulu Gyeleri,
Turk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Esas
Soézlesmemizin 10. ve 11.
maddesinde belirlenen
yetkileri haizdirler.

Yetki Sinirlar:

Esas Sozlesmemizin 14.
maddesine gore;
Denetcilerin gorev, yetki
ve sorumluluklart Turk
Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddelerinde belirlenen
esaslar gercevesindedir.
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Katma degeri yuksek
urunlere yonelen trend...

2.7

Turkiye kirmizi et ve kanatli
eti Uretimi 2012 yili igin
yaklasik 2,7 milyon ton
dolayinda gergeklesmistir.

2012 Yilinda Tiirkiye Ekonomisi ve Sektor
Turkiye’de kirmizi ette 12 kg, beyaz ette 20,7 kg
olan toplam kisi basina et tuketimi artis
gostermekle birlikte, halen dunya ortalamasinin

altindadar.

GSYH Gelisme Hizi — Sabit Fiyatlarla (%)

Enflasyon (%)

%2,2

Turkiye ekonomisi 2012
yilinda %2,2 oraninda
bUyUmdustar.

“ :

8,8

9,2

Tirkiye ekonomisi 2012 yilinda %2,2
buyumustur.

2011 yilinda %8,8 biiylime gosteren
Tirkiye ekonomisi 2012 yilinda
%2,2’lik bir bliylime sergilemistir.

ihracat (milyar ABD dolari)

2012 153

135

114

fhracattaki artis gdstergelere olumlu
yansimistir.

2012 yilinda toplam ihracat %13,1
oraninda artarak 153 milyar ABD
dolarina ytukselirken, ithalat %1,8

Kaynak: TUIK, TCMB, T.C. Hazine Mustesarligi

eeeceee (16
2,45
®ecsscsscscceeq(y5

............6,40

13,33

8,87

eeee TUFE

[ Ure

Enflasyonda azalma egilimi
gorulmektedir.

2012 y1li sonunda 2003 Temel Yilli
Tiketici Fiyatlar1 Endeksi'nde (TUFE)
2011 yilsonuna kiyasla %6,16 artis
gerceklesmistir. 2011 yil1 sonunda
%13,33 olan Uretici Fiyatlan Endeksi
(UFE) enflasyon orani ise 2012 yili
sonunda %2,45’e dismustur.

ithalat (milyar ABD dolar))

2012 237

241

185

dusus sergileyerek 237 milyar ABD
dolar olarak gerceklesmistir. 2011 yili
sonunda %56 olan ihracatin ithalati
karsilama orani, 2012 yili sonunda
%64,5’e yikselmistir.
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BUtUn dinyada oldugu gibi Turkiye'de de artan
ndfusun yeterli ve dengeli beslenmesinde hayati
6neme sahip olan hayvancilik sektord, birgok
alanda endUstri hammaddesi olarak kullanimasi
acisindan da ytksek oranda katma deger
Uretmektedir. Hayvancilik sektord, ayrica birgok
yan sektorU barindirmasi sebebiyle de Ulke
ekonomisine dnemli katkilar saglamaktadir.

Hayvancilik sektort diinyadaki tarimsal gayri safi
hasilanin %40’ ini dretmekte ve 1,3 milyar insan
icin gecim kaynagl yaratmaktadir.

Hayvansal Uretimin tarim igindeki payinin %49
oldugu Avrupa Birligi Ulkelerinde 7,5 milyon tarm
isletmesi bulunmaktadir. Avrupa Birligi Ulkelerinde
hayvancilik isletmelerinde isletme basina ortalama
44 bas hayvan dismektedir.

Gelismis Ulkelerde kisi basina gunlik ortalama
protein tUketimi 102 gramdir ve bunun 60-70
grami hayvansal kaynakli proteinlerden
olusmaktadir.

Turkiye cografi 6zellikleri bakimindan her tirlt
hayvansal GrtnUn Uretimi acisindan uygun
Ozelliklere ve potansiyele sahiptir. Ancak irklarin
yeterince islah edilmemesi ve yeterli miktarda
ucuz ve kaliteli yem bitkisi ekiminin yapilamamasi
sonucu hayvancilik mevcut durumunu
koruyamamis, hayvan varliginda azalmalar
yasanmistir.

Turkiye’'de hayvanciligin gelismesinin éntindeki
diger sorunlar damizlik, besi hayvani materyali
yetersizligi ve kaliteli kaba yem acigidir. YUksek
girdi maliyetleri nedeniyle kiresel alanda rekabetci
olamayan sektérde hammadde fiyatlarindaki
dalgalanmalar ve istikrarsizlik da énemli bir diger
sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Hayvan varligindaki azalma et arzinda da dusUse
yol agmis, Turkiye’nin kisi bagl et tUketimi
gelismis Ulkelerin cok gerisinde olmasina ragmen
ic tUketimi karsilamakta zorlaniimistir. Bu durum,
fiyatlarin artmasina neden olarak kayit disilik

ve haksiz rekabet gibi diger sorunlarla birlikte
sektorin gelismesine engel teskil etmistir.
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Turkiye’'de kirmizi et Gretim
miktar toplamda 915 bin
tonu asmis, bir dnceki yila
gbre %18 civarinda bir
artis gostermistir.

Turkiye’de et irki hayvancihiginin gelistirilmesi
icin tim deger zinciri gozden gecirilerek
tedbirlerin ve tegviklerin tim deger zinciri
butununde duzenlenmesi buyuk onem

tasimaktadir.

Besicilik agisindan ihtiyaca gore yetersiz kaldigi
icin Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nin 2010
yilinin son ¢eyreginden itibaren gerceklestirdigi
dtzenlemelerle besilik dana, kasaplik dana ve
karkas ithalatina izin verilmistir. Bu dizenlemeler
sonucunda hammadde fiyatlarinda 2011 yilinda
saglanan fiyat istikrart 2012 yilinda da strmustur.
Hammadde fiyatlari, 2012 yilinda dénceki yila
paralel seviyelerde seyretmistir. Bu ddbnemde
Ureticinin maliyetleri artmis ancak 6zellikle son
ceyrekte olusan talepteki isteksizlik karkas fiyat
artisini baskilamistir.

Ulkemizin ihtiyact olan eti temin etmek icin
2010 yilinda baglayan ithalat, kasaplik dana ve
karkas ete uygulanan gimrUtk vergisi oranlarinin
yUkseltilmesiyle beraber 2012 yilinin son
ceyreginde dnemli oranda azalmistir.

Gumrik vergisi oranlari Temmuz 2012’de
kasaplik canli hayvanlarda %30’a, Ekim ayinda
ise kasaplik hayvanlarda %40’a, karkas ette
%100’e cikariimistir. 2013 Subat ayi icerisinde
ise besilik hayvanlar icin sifir olan gimrik vergisi
orani %15 duzeyine yukseltiimistir.

Turkiye kanatl eti sektortine bakildiginda, 6zellikle
90l yilllarda sektdrin entegre Uretim sistemi
acisindan oldukga iyi organize oldugu ve en son
teknolojiyi de kullanarak ciddi Uretim artislari
gergeklestirdigi gorulmektedir.

Beyaz et, TuUrk tarimsal sanayisinin en gelismis
alt sektorlerinden biridir. Ulkedeki tesislerin bilytik
bir kismi, uluslararasi kalite standartlarina uygun,
saglikl tretim yapmaktadirlar. AB denetim raporu
da bunu teyit etmis ve AB, TUrkiye'yi pilic eti
ithalatl yapilacak 3. Ulkeler listesine dahil etmistir.

Saglik ve lezzet degerleriyle, dlsik yag ve
kolesterol orani, tasidigi ylksek protein ile bilinen
hindi eti ve Urlnleri proteinli gidalar arasinda cazip
ve lezzetli alternatif olmaya devam etmektedir.

2012 yilinda Turkiye'de kirmizi et Uretim miktari
bUylkbas hayvanlarda yaklasik 800 bin ton,
klcukbas hayvanlarda yaklasik 115 bin ton olmak
Uzere toplamda 915 bin tonu asmis, bir dnceki
ylla gbre %18 civarinda bir artis gdstermistir.

Ayni dénemde kanatl et Uretimiise 1.724 bin ton
tavuk eti, 42 bin ton hindi eti olmak Uzere toplam
1.766 bin ton olmustur. Sonug olarak Tirkiye
kirmizi et ve kanatl eti Gretimi 2012 yili igin
yaklasik 2,7 milyon ton dolayinda gergeklesmistir

(TUIK).

18



Pinar Et Faaliyet Raporu 2012

Turkiye'de kirmizi ette 12 kg, beyaz ette

20,7 kg olan toplam kisi basina et tiketimi artis
gostermekle birlikte, halen dinya ortalamasinin
altindadir.

Turkiye islenmis et Urlnleri pazari 2012 yili
Ocak-Nisan déneminde 2011 yilinin Uzerinde

bir performans gosterirken Nisan-Haziran
déneminde daralmistir. Sektér 2012 yilinda tonaj
bazinda %11, ciro bazinda %1 kigtlmustdr.

Uriin fiyatlarinin yukari yonlii bir hareket gésterdigi
sektorde katma degeri yuksek Urtnlere yonelen
bir trend s6z konusudur.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlidi, 5 Aralik
2012 tarihinde et Urlnlerinin teknigine uygun
olarak Uretilmesi, ambalajlanmasi ve piyasaya
arzina iliskin hususlarin belirlendigi Yeni Et Uriinleri
Tebligini (2012/74) yayimlamistir. Bu teblig
kapsaminda et UrUnlerinde icerik ve tanimlar
acisindan degisiklikler gtindeme getirilmistir.

Turkiye'de et irki hayvanciligin gelistirilmesi icin
tdm deger zinciri gdzden gegirilerek, tedbirlerin
ve tegviklerin tim deger zinciri butintnde
dUzenlenmesi blyUk 6nem tasimaktadir.

Ulkemizde son villarda kurulan biyik &lcekli
modern hayvancilik isletmeleri genel durumu
degistirecek boyut ve nitelikte olmasina karsin
entegrasyondaki sikintilar nedeniyle istenilen
duzeye gelmekte zorluklar yasamaktadir.
Hayvancilik sektérindeki kicuk isletmeler,
verimsizlik, teknolojiyi kullanamama ve pazara
yonelik Uretim ve érgUtlenememe gibi sorunlarla
karsl karsiya kalmaktadir.

Oniimiizdeki dénemlerde bu sorunlarin
asllabilmesi amaciyla katma degeri ylksek
UrUnler elde edilen hayvancilik faaliyetlerinde;
hayvan islahina, hayvan hastalik ve zararllaryla
mucadeleye, meralarin islahinin ve kullaniminin
dlzenlenmesine, kaliteli yem bitkileri Gretiminin
artinimasina ve yayim hizmetlerine agirlik verilerek,
AB’ye katilim 6ncesi rekabet giicinun artirimasi
hedeflenmektedir.

Kaynak: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlg, TUIK,
ebk.gov.tr, Nielsen
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Net Satiglar (milyon TL) Brit Kar (milyon TL)

2012

384
353

{0} 24

60,3
59,9

Pinar Et, verimli
calismalara
sahne olan bir yilh
daha basanyla
tamamlamaistir.
Sirket’in net
satislar 2012
yilinda 2011
yilina gore %8,5
artarak 416 milyon
TL olarak

2012 yilinda net satislar %8,5 oraninda  Pinar Et’in briit kan gecen yila gore gerceklesmistir.
artigla 416,4 milyon TL olmustur. %20 yiikselerek 72,4 milyon TL olarak
kaydedilmistir.
FAVOK (milyon TL Ozkaynaklar (milyon TL. (y
(milyon TL) y (milyon TL) A ? 4’ 8
FAVOK 2012 yilinda %24,8
2012 2012 316,2 artis gostermistir.

33,4
40,2

FAVOK, katma degeri yliksek olan
islenmis lirtin satiglarinin artmasi
ve faaliyet giderlerindeki iyilesmeler

310,4
281,2

Pinar Et'in 6zkaynaklar 2012 yili
sonu itiban ile bir 6nceki yila kiyasla
%1,9 artarak 316,2 milyon TL olarak

sonucunda %24,8 artisla 41,7 milyon gerceklesmistir.
TL’ye yukselmistir.

Brit Satislar (TL)

Uriin Grubu 2012 2011 Degisim (%)
Sarkuteri 279.748.338 262.789.920 6,45
ileri islenmis Urtinler 163.972.328 144.993.591 13,09
Taze Et 55.396.752 61.773.109 (10,32)
Diger 16.892.534 13.200.364 27,97
Toplam 516.009.952 482.756.984 6,89
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%20

Pinar Sucuk 2012 yilinda
Turkiye’'de hanelerin
%20’sine girmeyi
bagarmistir.

Turkiye’deki her 100 haneden 90’1na bir sarkuteri
urinunun girdigi 2012 yilinda, bu hanelerin
%41’1 Pinar Et markali sarkuteri urunlerini tercih
etmistir.

Pazar Paylar

Salam Sosis Sucuk Toplam Sarkdteri
%37,8 %28,3 %16,1 %20,7
Lider Lider Lider Lider

Kaynak: Nielsen
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Dondurulmus et Urdnleri
kategorisinde tUketicilerin
en ¢ok tercih ettigi

marka olan Pinar Et,

bu kategoride %42 gibi
yUksek bir payla rakiplerinin
aclk ara 6nundedir.

Pinar Et, uzun dénemde surdUrdlebilir ve karli bir
bUylme icin pazardaki yeni gelisme ve egilimlerin
6nceden sezinlenmesi ve sahiplenilmesi geregine
inanmaktadir. Sirket bu amagla paydaslarinin
simdiki ve gelecekteki gereksinimlerini
belirlemekte, gelecegin taleplerini karsilayacak
kaynaklar hazir bulundurmakta, ttm streclerini
buna uygun tasarlayarak paydas memnuniyetini
saglama galismalarina énem vermektedir.

Pinar Et, paydaslarina olan kurumsal
taahhtdindn ayriimaz bir parcasi olarak
gordugu insan kaynagi, sosyal sorumluluk, etik
degerlere baglilik, seffaflik ve kurumsal yonetim
eksenlerindeki basarill uygulamalarina, 2012
yllinda da kesintisiz olarak devam etmistir.

Pinar Et, 2012 yilinda sarkUteri pazarindaki
kUgUlmeye ragmen elde ettigi %20,7 ciro pazar
pay! ile en yakin rakibinin 2 katindan daha fazla
bir farkla liderligini korumustur. (Kaynak: Nielsen)

Pazardaki en bulyUk kategori olan sucuk
kategorisinde %16,1 ciro pazar payina sahip
olan Pinar Et, TUrkiye'de sucuk denince ilk akla
gelen marka olma konumunu surddrmustur.
(Kaynak: GFK-Tracking) Pinar Et, bu kategorideki
aclk ara liderligini 2012 yilinda da devam
ettirerek Turkiye'deki hanelerin %20’sine girmeyi
basarmistir. (Kaynak: Nielsen-lpsos HTP)

Pinar Salam bir 6nceki yila gore %8 artigla
%37,8 ciro pazar payina ulasmisg, bu sonugla en
yakin rakibinin 3 kati Gzerinde bir oranla liderlik
pozisyonunu elde etmistir. (Kaynak: Nielsen)

Pinar Salam 2012 yilinda TUrkiye’deki hanelerin
%23’tnde tUketilmistir.

2012 yilinda %28,3’ltk ciro pazar pay! ile
liderligini stirdUren Pinar Sosis, en yakin rakibinin
11 puan Uzerinde konumlanmistir. (Kaynak:
Nielsen) Pinar Sosis Turkiye'deki hanelerin
%13,4’Une ulasmistir. (Kaynak: Ipsos HTP)

Turkiye'deki her 100 haneden 90’ina bir sarkuteri
drdnUnun girdigi 2012 yilinda, bu hanelerin %41’
Pinar markall sarkuteri Grtnlerini tercih etmistir.
(Kaynak: Ipsos HTP)

Pinar Et, 2012 yilinda etli ve unlu Grtnler ile deniz
UrUnlerini kapsayan ttm dondurulmus Grdnler
pazarinda toplam %27 ciro pazar payina sahip
olmus ve ilk 2 marka icinde yer almaya devam
etmistir. (Kaynak: Nielsen-Scantrack)

Ozellikle dondurulmus et Uriinleri kategorisinde
tUketicilerin en ¢ok tercih ettigi marka olan

Pinar Et, bu kategoride %42 gibi yUksek bir payla
rakiplerinin acik ara 6nundedir.

Her gecgen yil blylimeye devam eden ve giderek
Onemi artan dondurulmus pizza kategorisinde
Pinar Et, %28 pazar payi ile liderligini korumus,
faaliyet gosterdigi bir diger dondurulmus unlu
Urun kategorisi olan milféyde cirosunu artirmaya
devam ederek %20 pazar payina ulagmistir.
Donuk balik Urtnlerinde ise Pinar Et’in ciro payi
gecen yila oranla 0,5 puan artmis ve %24,4
seviyesine gelmistir. (Kaynak: Nielsen-Scantrack)
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2012 Ipsos HTP

raporlarina gore; hanelerin
%81’ine yilda en az bir kez
Pinar Et Urind girmektedir.

Turkiye’de islenmis et urunleri ve dondurulmus
et Urunleri pazarinin liderligini uzun yillardir
surduren Pinar Et'in hane penetrasyonu da her yil

artis gostermektedir.

2012 yilinda Pinar Et
ihracatini %27 oraninda
artirma basarisi
gOstermigtir.

2012 yilinda Pinar Et’in satislarinin segment
bazindaki dagilimi, sektdérde yasanan degisime
paralel bir yon ¢izmistir. Yil icerisinde, katma
degeri yuksek UrUnlerin satisina odaklanma
stratejisi basariyla uygulanarak toplam net satis
gelirlerinde bir 6nceki yila oranla %8,5 artis
kaydedilmistir. Pinar, 2012 (Ocak-Eylul) Nielsen
glda sektorl ciro payi siralamasinda 6. sirada
(alkolll icecekler harig) yer almistir.

Pinar Et’in 2012 yill sarkiteri Grlnlerindeki toplam
tonaj satiglarinin %34°Und sucuk, %44’0nu
salam, %21’ini ise sosis kategorileri olusturmus,
salam ve sucuk kategorilerinde 2011 yilina gére
artis yasanmistir.

2011 yili seviyesini koruyan ileri islenmis Grinler
toplam satiglarinin ton bazinda %26’sI et
UrUnlerinden, %68’i unlu Urtinlerden, %6's! ise
deniz Urdnlerinden kaynaklanmistir.

Turkiye'de islenmis et Urlnleri ve dondurulmus et
Urunleri pazarinin liderligini uzun yillardir stirdtren
Pinar Et’in hane penetrasyonu da her yil artis
gostermektedir. 2012 Ipsos HTP raporlarina gore;
hanelerin %81’ine yilda en az bir kez Pinar Et
arund girmektedir.

Pinar Et, ihracat faaliyetlerini strdurUlebilir
blUytme ve karliiginin dnemli bir bileseni olarak
kabul etmektedir. Sirket, kalitesini, teknolojisini,
etik degerlerini ve deneyimini, “Pinar” markasi
altinda harmanlayarak global arenaya tasimaya
kararldir.

Dunya pazarlarinin sundugu olanaklari
degerlendirerek ihracatin toplam satislar icindeki
payini artirmay! hedefleyen Pinar Et, uluslararasi
piyasalardaki varligini daha da gtclendirecek
calismalar gerceklestirmektedir.

Pinar Et, KKTC, Azerbaycan, Suudi Arabistan,
Birlesik Arap Emirlikleri, Kuveyt, Turkmenistan,
Ozbekistan, Kazakistan, Katar, Bahreyn, Yemen,
Avustralya, Irak ve Kirgizistan’a dana ve hindi
etinden Uretilmis sarkUteri UrGnleri, dondurulmus
UrUnler ve deniz Urtnleri ihracati yapmaktadir.

ilk kez 2012 yilinda baslanan ABD’ye donuk
balik ihracatinin, 2013 yilinda da dtzenli olarak
strdurdlmesi planlanmaktadir.

Pinar Et, 2012 yilinda gectigimiz seneye gore
TUrk lirasi bazinda %35,6 dlizeyinde ciro
bUyUmesi saglayarak 4,3 milyon ABD dolari
tutarinda ihracat gerceklestirmistir.

Turquality Projesi kapsamina alinan ilk firmalardan
biri olan ve bu proje icerisinde ilk 5 yilini basari

ile tamamlamis bulunan Pinar Et, ikinci 5 yillik
projede de yer almaktadir. S6z konusu proje
cercevesinde 2012 yilinda yapilan muracaat tutar
3.050.000 ABD dolaridir.
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Pinar Et, 2012 yilinda Uretim-gevre-insan
dénguslinde toplam ciktlyl, kaliteyi, musteri
memnuniyetini ve verimliligi artirmaya odakli
yatinm caligmalarini strdGrmustdr. 2012 yilinda
Pinar Et'te gerceklestirilen yatinm harcamalarinin
toplam tutari 10,8 milyon TL'dir. Binalar, yer

alti ve yer Ustl dlzenlerine 202 bin TL, makine
ve tesislere 7.821 bin TL, tasitlara 82 bin TL,
demirbaslara 2.620 bin TL ve haklara 29 bin TL
yatinm yapilmistir.

Kurulusundan bugtne kadar Turkiye'nin islenmis
et sektoriinde lider markasi olmaya devam eden
Pinar Et’in gerek Uretim standartlari ve kullandigi
teknoloji, gerekse yenilikci ve ilkleri gerceklestirme
yaklagsimi, 2012 yilinda da saygin kuruluglar
tarafindan ddule layik gértimustar.

Capital Dergisi'nin GFK Arastirma sirketiyle
ortaklaga gerceklestirdigi “is Diinyasi Nezdinde
En Begenilen Sirketleri Arastirmasi” sonucuna
gbre Pinar Et, gectigimiz yil oldugu gibi bu yil
da sektériinin en begenilen sirketlerinden biri
olmustur.

Superbrands’in secili kurulu ve Nielsen’in
Olcumlerine gdre belirlenen 2012 yili stiper
markalarindan sadece dordl, 2012’deki yerlerini
korumustur. 2012 yilinda listeye en ¢ok gida-
icecek kategorisinde giris olurken Pinar, son iki
yildir ilk 10’da kalmayi basaran stiper markalar
arasinda yer alarak basarisini devam ettirmistir.

RepMan itibar Arastirmalan Merkezi tarafindan
yapilan “TUrkiye’nin en itibarli sektdrleri ve
sirketleri” arastirmasina gore Pinar, TUrkiye’nin en
itibarli 10 sirketi arasinda yer almistir.

BrandFinance'’in hazirladigi 2011 Marka Degeri
raporuna goére Pinar Et ilk 100 marka arasindadir.

Pinar, GFK Arastirma sirketinin tracking
raporlarina gore gida sektériinde %39 ile ik
akla gelen markadir. Glvenilir Marka (%56),
Kaliteli (%57), Yakin hissedilen (%49), Modern
(%48), Uzman (%55), Urinleri Lezzetli (%53) gibi
kriterlerde de en yUksek degerlere sahiptir.

SAl Global/EFSIS tarafindan 2012 yilinda
denetlenen Pinar Et'in, kesimhane, et parcalama
ve paketleme bolumlerini kapsayan denetim
puani A grade 97,04, kirmizi et Urtnleri ve beyaz
et Urlnleri Uretim birimlerini kapsayan denetim
puani ise A grade 97,00 olmustur.

2012 yiinda yapilan gizgialti aktivitelerden “Canim
Sucuk Cekti” ile Sahada Pazarlama Uygulamalari
ve Gerilla Aktiviteleri kategorilerinde Dogrudan
Pazarlama lletisimi’nde birincilik 6duli alinmistir
(Dogrudan Pazarlama iletisimaileri Dernegi
Oduld).

Pinar Acbitir Salam ve Pinar Gurme Burger,
Brandspark International tarafindan yUrUtilen
tlketici arastirmasinda, tuketicilerin oylariyla,

dondurulmus gida (Kofte, Burger) ve salam
kategorilerinde “En lyi Yeni Urin” 8duline layik
goralmustur.

2012 yiinda Ambalaj Ayyildizlar Yarigmasi’'nda
Kalbim Sende Kofte ve Solen Promosyon Paketi
yetkinlik 6dult almistir.

Ambalaj Sanayicileri Dernegi’'nin diizenledidi,
6zgln tasarmlarin ve fark yaratan calismalarin
odullendirildigi 2012 yil Ambalaj Ayyildizlan
Yarismasi’nda Pinar Ag Bitir Salam ve Pinar
Gurme Sucuk Urin ambalajlari ile bronz édule
layik géralmustar.

2012 yiinda Pinar Et, Ege Bolgesi Sanayi Odasi
(EBSO) tarafindan; “Yarattigi Marka ile Yurtigi
Ustlin Satis Performans Odili”, “Yarattigr Marka
ile Yurtdisi Ustlin Satis Performans Odili” ve
“En YUksek Vergi” kategorisinde dérdunculik
odultine layik gortimustr. Ayrica “Et ve Et
Urlinleri Sanayi Meslek Grubunda”; “En YUksek
Yatinm Gergeklestiren Firma Birincilik Oduli”,
“En YUksek Vergi Odeyen Firma Birincilik Oduli”,
“En YUksek Uretim Gergeklestiren Firma ikincilik
Oduli”, “En Yiksek Ihracati Gergeklestiren Firma
ikincilik OdUl”, “En Fazla Istihdam Saglayan
Firma ikincilik Odult” almistrr.

Kariyer.net’in ¢esitli kriterler dogrultusunda
verdigi ve insan kaynagina verilen degerin
gdstergelerinden olan “insana Saygl” ve “En Cok
Basvuru Alan Sirket” ¢dullerinden biri de topluluk
sirketleri adina Yasar Holding’e verilmistir.
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Musterilerimiz ve

tuketicilerimiz icin...

30 yil

Pinar Et, 30 yildir stregelen
mukemmeliyetci calismalari
sonucunda tuketicilerin en
glvendigi markalardan biri
olmustur.

Tulketicilerin en giivendigi markalardan
biri...

Pinar Et, kurulusundan bu yana Uretimde en
modern teknolojileri kullanarak tiketicilerine
saglikli ve lezzetli Grlnler sunmus, sadece
yarattigi ciro ile degil, belirledigi standartlar ve
prensipleriyle de sektoriinde izlenen ve drnek
alinan firma 6zelligi kazanmistir.

Tuketicilerinin gereksinim ve beklentilerini strekli
ve periyodik olarak analiz etme aliskanligina sahip
olan Pinar Et, 30 yildir siregelen mikemmeliyetci
calismalari sonucunda ttketicilerin en givendigi
markalardan biri olmustur.

Pinar Et sahip oldugu genis Urtn portfoyu

ile farkl damak tatlarina hitap etmekte, farkli
taleplere cevap vermekte ve farkli yas grubundan
tUketicilerinin beklentilerini karsilamaktadir.

Pinar Sucuk; premium segmentte Klasik,

Solen, Gurme, Delight Kangal Sucuk, orta fiyat
segmentinde Doyum Kangal Sucuk, mangal
severler icin Mangal Keyfi Sucuk ve alt fiyat
segmentinde YorUk Kangal Sucuk ile pazarda yer
almaktadir.

Salam segmentinde; premium segmentte
Dana Macar, Kahvaltilik, Fistikli Salam, Hindi
Etli Salam, Pilic Salam; acgik sarkUteride, Pinar
markasi ile Dana Macar, Etli, Fistikli, hindide
Etli ve Fistikli, dilimli kategorisinde ise AgikbUfe
ve Acbitir markalari yer almaktadir. Orta fiyat
segmentinde Doyum ve Pinar Bife, alt fiyat
segmentinde de YorlUk Salam ve Yorik Blfe
Salam bulunmaktadir.

Pinar Et sosis segmentinde; premium segmentte
vakumlu sosislerde, kahvaltilik, kokteyl, uzun,
ekonomik, hindi uzun; orta fiyat segmentinde
Doyum vakumlu sosis ve farkll gramajlarda
kokteyl sosisler; alt fiyat segmentinde ise Yoruk
Sosis ile pazarda yer almaktadir.

Dana ve hindi jambon, hindi gdégus flime Urunleri
de Pinar Et’in sarkUteri pazarindaki diger mevcut
Urdnleridir.
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Pinar Et Uriin Gruplari

Sucuk
Salam
Sosis

Dilimlenmis Et Urtinleri
Jambon

Dondurulmus Et Urinleri

Kaplamal Urtinler

Dondurulmus Unlu Urtinler

Pizza
Milfey
Manti
Tostpizza

Dondurulmus Deniz Uriinleri

Citir Balik

Fish Finger

Karides

Halka Kalamar
Temizlenmis Hamsi
Mezgit Fileto
Sardalya Fileto
Sardalya Fileto Pane
Balik Sinitzel

Pismis Tabakh Uriinler

Pilic Cordon Bleu
Hindi Burger
Hindi Izgara Koéfte
Hindi Déner

Deniz Uriinleri

Ton Baligi
Uskumru Fileto

Taze Et Uriinleri

Hindi Taze Etleri

Dana ve Kuzu Taze Etleri
Hindi Donuk Etleri

Dana ve Kuzu Donuk Etleri

29

EpUliA 2102



Pinar Et Faaliyet Raporu 2012

Pinar Et 2012 yilinda 8
adedi ic pazara, 2 adedi
ise ihracata yonelik olmak
Uzere toplam 10 adet yeni
Urinu piyasaya sunmustur.

Pinar Et, tuketici ihtiyaclar ve isteklerini temel
alarak olusturdugu urun portfoyunt, yine bu
temelde surekli iyilestirmeyi ilke edinmistir.

Pinar Et, tuketici intiyaclan ve isteklerini temel
alarak olusturdugu Urtn portféyund, yine bu
temelde surekli iyilestirmeyi ilke edinmistir. Bu
ilke dogrultusunda yeni trin tasarimlari yapiimis,
mevcut Urdnler ise yeni teknolojilere uyarlanarak
gelistiriimistir. Urlin tasariminda, ttiketici talebi
dogrultusunda, pazar rekabet giicu yuksek
tasarimlara éncelik verilmistir.

Katma degeri yiksek UrUnlere odaklanmaya,
tUketicinin alim gdctne uygun daha kicUk
ambalajli Grinler gelistiriimesine yonelik
uygulamalara devam edilmistir. 2012 yilinda
bUydmesini stirdUren Pinar Acbitir markasi
genisletilerek Pinar Macar Salam %100 dana ve
Pinar Hindi Fistikli Salam Grtnlerinin lansmani
yaplimistir.

Sarkdteri kategorisinde Ust premium UrUnler ile
sarkUterideki “uzman marka” algisini tiketicide
pekistirmek icin Gurme Sucuk ve Gurme Sosis
lansmanini takiben Gurme Ailesi’ni genisletmek
amaclyla UrUn portféylne Pinar Gurme Salam
ve Pinar Gurme Parmak Sucuk eklenmistir.
Ayrica Pinar Gurme serisinin, kategorideki ilk
light sarkUteri UrUnleri olan Pinar Delight serisinin
ve farkll lezzet arayisindakiler icin yeni Sélen
cesitlerinin lansmanlari gerceklestiriimistir.

Bunlara ek olarak Pinar, 2012 yilinda pazarda
hizla blyUyen dondurulmus unlu GrGnler
kategorisinde yeni Urdn lansmanlariyla satislarini
artirmistir. Bu kategori icinde énemli bir paya

ulasan manti segmentinde iki yeni Urtn, Kare
Manti ve Kayseri Mantisi pazara sunulmustur.
TUketiciler tarafindan begeni toplayan bu Urunlerin
sahadaki dagitiminin artinimasi calismalarina
devam edilmektedir.

Ayrica yenilikci bir Grin olarak anneler gint

ve babalar gtinu icin rafta farklilik yaratan, kalp
formunda olan Kalbim Sende Kafte’nin lansmani
yapllimistir. Yeni Urnler disinda, pizzada da 4
alana 1 hediye promosyonu gerceklestiriimistir.

Pinar Et 2012 yiinda 8 adedi i¢ pazara, 2 adedi
ise ihracata yonelik olmak tzere toplam 10 adet
yeni Urdnt piyasaya sunmustur. Ayrica 8 Uriinde
gramaj ve icerik degisikligi calismalart yapilmistir.

Kare Manti

Kayseri Manti

Gurme Parmak Sucuk
Gurme Salam

Tost Pizza

e Ac-Bitir Macar Salam
e Ac-Bitir Fistikll Salam
e Yoruk Kokteyl Sosis

e Tavuk Salam (ihracat)
e Dana Burger (ihracat)
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Pinar Et semsiyesi altinda Uretimi gerceklestirilen
Urtn gruplannin bilinirliklerini artirmak, marka
imajini pekistirmek ve yeni trtnleri tanitmak
amacl kampanyalar ve promosyonlar 2012
yilinda da strdurdlmtstdr.

Sarkdteride ciro payi en yiksek olan, yillar
itibartyla en yUksek oranda buyUyen ve rekabetin
en yogun oldugu kategori olmasi nedeniyle,
agirlikl olarak sucuk iletisimi yapilimistir. 2011
yilinda lansmani yapilan cesitlerle yenilenen Sélen
Sucuk Serisi (Cemenli, Kimyonlu, Acill) iletisimine
2012 yilinda da yeni kampanya ile devam
edilmistir. Yapilan iletisimde Pinar markasinin
yaninda Sélen alt markasinin da bilinirliginin
artinimasi hedeflenmistir.

Sdlen reklam filmi Subat-Mart aylarinda
televizyonda yayinlanarak olumlu tepkiler
alinmistir. TV ile es zamanl olarak outdoor
mecralar kullaniimis, radyo spotlari da

bu dénemde yayinlanmistir. Ayrica sosyal
medyada cesitli calismalarla tiketicilerle iletisim
kurulmustur.

Cizgialtinda ise satis noktalarinda tadim aktiviteleri
ve kahvalt mekanlarina sponsorluklar ile Grin
tanitimlar yapilmistir.

2012 yili icinde dondurulmus Grtnlerin yeni
iletisim faaliyetleri icin calismalarini tamamlayan
Pinar Et, 2013’te yeni iletisim kampanyasiyla
kategoriyi bUyUtmeyi ve pazar payini artirmayi
hedeflemektedir. Yeni olusturulan iletisim stratejisi
icin 2012 yiinda yogun tUketici arastirmalari
yaplimis, “Lezzet Fikirleri” adi altinda tim portfoyt
kapsayan bir iletisim catisi olusturulmustur.

Kurulusundan bu yana kaliteyi ve hijyen
kurallarini 6n planda tutan Pinar Et; tUketiciye
saglikli, glvenilir, lezzetli et ve et Grlnleri sunma
misyonunun yani sira inovasyona, bilimsel ve
teknolojik gelismelere de 6Gnem vermektedir.

Pinar Et 2012 yilinda da sektorel gelismeleri
yakindan takip ederek Uretime uyarlamis, var olan
UrUnlerde ve yeni ¢cikan UrUnlerde gelistirme ve
iyilestirme calismalarina hizli bir sekilde devam
etmistir. Ozellikle Tirk Gida Kodeksi’ndeki &nemli
degisikliklerin Grtnlere uyarlanmasi konusunda
Ar-Ge departmaninda yogun sekilde calisimis,
gerek yatinmlarla, gerekse yeni malzeme
calismalari ve formUlasyonlarin optimizasyonu ile
yasal degisikliklere uygun Uretime odaklanilmistir.

Pinar Et Ar-Ge’de bir Grlinln gelistiriimesi ve
sunuma hazir hale getirilmesi, cok kapsamili

ve ¢cok dzenli bir arastirma ve deneme sureci
gerektirmektedir. TUm bu sUreci basariyla
tamamlama yetkinligine sahip olan Pinar Et, gida
sektorinde “ilk”lere imza atmaya gelecekte de
devam etme kararliigindadir.
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Uriinler 2012
2012 yilinda Pinar Et Mamuller 33.483
tesislerinde kapasite Et 6.623
kullanim orani %72 - :
olmustur. Rendering 4194

Toplam 44.300

2011 Degisim (%)
32.280 3,73
6.747 (1,84)
3.643 15,12
42.670 3,82

- Entegre Kirmizi Et Uretim Tesisi

- Entegre Hindi Uretim Tesisi

- islenmis Su Urtinleri Tesisi

- Yan Urtinler Uretim Tesisi

Pinar Et, yaklasik 46.000 m? kapall alanda
102.000 buytkbas, 408.000 kigikbas

ve 1.836.000 adet hindi kesim ve isleme
kapasitesine sahip tesislerinde yillik yaklasik
33 bin ton Uretim gerceklestirmektedir.

2012 yilinda Pinar Et tesislerinde kapasite
kullanim orani %72 olmustur.

Kapall Alan 46.000 m?
Acik Alan 284.000 m?
Toplam Alan 330.000 m?

Taze/donuk dana ve kuzu etleri

Sarkdteri Grlin gruplar (sucuk, salam, sosis vb.)
Dondurulmus et Urdnleri (hamburger grubu)
Dondurulmus et Urlnleri (kofte grubu)

Hazir yemek Urtnleri grubu (doéner, pismis tabakl
Urdnler)

e Taze/donuk hindi etleri
e Dondurulmus et Urtnleri (hindi ve pilic grubu)

e Dondurulmus balik kéfte, natrel su Urinleri

e Yem hammaddeleri (et-kemik unu vb.)

Pinar Et kalite yonetim sistemini, Grtnlerinin
ciftlikten tUketiciye ulasmasina kadar gecen tim
surecleri kapsayacak bir yapida kurgulamistir.
Sistemin amaci, Urtnlerin glvenli, saglikli ve
hijyenik kosullarda Uretilmesi ve tuketicilerle
bulusturulmasidir.

Temelini strec yonetiminin olusturdugu kalite
yonetim sistemi ile tm sUreclerdeki kritik
noktalar belirlenerek kontrol altina alinmis

ve surekli izlenmeleri saglanmistir. BUtin bu
uygulamalar, diinya ¢capinda guvenli gida tedariki
icin dlizenlenen standartlar ve HACCP sistemini
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iceren FSSC 22000 Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi kapsaminda gerceklestiriimektedir.

Pinar Et, Turk Gida Kodeksi Et Tebligleri'nde
belirtilen kimyasal ve mikrobiyolojik analizleri
yapma kabiliyeti olan donanimli bir laboratuvara
sahiptir. 2008 yilinda 17025 Laboratuvar Yeterlilik
Belgesi alarak TSE’nin tageron laboratuvar
olmaya hak kazanmigtir. Pinar Et GrUnlerinin,
Turk Gida Kodeksi ve ilgili tebliglere uygunlugu
bu laboratuvarlarda yapilan kimyasal ve
mikrobiyolojik analizlerle dogrulanmaktadir.

Pinar Et, 2012 yili Mayis ayinda TSE tarafindan,
Eyliil ayinda ingiliz firmasi SAl Global/EFSIS
tarafindan tUm yonetim sistemlerini kapsayan bir
denetim gecirmis ve her yil oldugu gibi bu yil da A
notu ile degerlendirilmistir.

Pinar Et'in kuruldugu giinden beri uyguladigi
islami usullere uygun kesim sistemi, TSE’nin
2011 yiinda yayinladigi Helal Standart'na
gbre denetlenmis ve Helal Belgesi almaya hak
kazanmistir.

Maliyet optimizasyonu uygulamalari

Pinar Et, masraf tasarrufuna, maliyet distrmeye
ve Uretimde verimliligi artirmaya ydnelik projelerini
2012 yiinda da strdtrmustdr. 2008 yilinda
baslayan Yalin Alti Sigma ve 1999 yilinda
baslayan Operasyonel Maliyet lyilestirme

(OMI) calismalari ile dnemli maliyet avantajlari
saglanmistir.

Yalin 6 Sigma projeleri

Yalin 6 Sigma projelerinde hedef; kiresellesen
dUnyada global riskleri ydnetebilmek adina
musterinin sesine ve taleplerine karsilik
verebilecek esnek bir yapiya sahip olmak,
sUreclerde operasyonel mukemmelligi saglamak
ve bu sayede marka degerini artirabilmektir.
Pinar Et bu kapsamda, Sirket’e ve tim
paydaslarina deger yaratmak, is kollarinda
gUclenerek liderligini korumak, sonug¢ olarak
sUrdurUlebilir ve kérli bir blytime saglamak tzere
caligmalar yuritmektedir.

Yalin Alti Sigma ile operasyonel sureglere iliskin
talepler ve iyilestirme calismalari, belirli bir
sistematik dogrultusunda yoénetilmektedir. S6z
konusu calismalarda, her bir stire¢ i¢in dlculebilir
kalite kritikleri belirlenmektedir. Ardindan, kalite
kritigine etki eden sureg girdilerini iyilestirmek
Uzere aksiyonlar alinmakta, buna bagl olarak
hata oranlar azaltilarak verimliligi artiracak bir
yap! kurgulanmaktadir. Calismalarin nihai hedefi,
zaman icerisinde degisen musteri beklentilerine
hizla cevap vererek musteri memnuniyetini strekli
kilmaktir.

Operasyonel Maliyet lyilestirme (OMI)
projeleri

GUnUumUuzde giderek dnemi artmakta olan
yenilik¢ilik ve yetenek yénetimi, Pinar Et’in
kurum kulttriinde i¢sellestirimis kavramlardir. Bu
kavramlarin énemli bir unsuru olan Operasyonel
Maliyet lyilestirme uygulamalarinda bireyler,
kendi fonksiyonlariyla ilgili tespit ettikleri
aksakliklan ortadan kaldirmaya yénelik fikirleri
proje olarak dnermekte ve yoneticilerin onayi
sonrasinda uygulanan ¢ézUmler ile maliyetlerde
iyilesme saglanmaktadir. Hayata gegen projeler
tesvik edici bir yaklasimla édullendirilmektedir.
Bu uygulamalardan, bugtine kadar yaklasik
18,2 milyon liralik tasarruf elde edilmigtir.

2004 yilindan bu yana OMi ile birlikte Sirket
blnyesinde gerceklestirilen bir diger uygulama
“Oneri Haftalar”dir. Bu uygulama ile éncelikle
mavi yakall personelin maliyet iyilestirmesi
konusundaki fikirlerini almak ve uygun bulunan
fikirleri hayata gecirmek amaglanmaktadir.

kalite

Pinar Et kalite yonetim
sistemini, Urdnlerinin
ciftlikten tUketiciye
ulasmasina kadar gecen

tlm surecleri kapsayacak

bir yapida kurgulamustir.
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Turkiye’'nin en guclt
satis ve dagitim agina
sahip olan Yasar Birlesik
Pazarlama’nin 1.200’den
fazla aragtan olusan filosu
bulunmaktadir.

Pinar Et, satislarinin %73,9’unu Yasar
Toplulugu’nun satis ve dagitim sirketi olan Yasar
Birlesik Pazarlama kanaliyla gerceklestirmektedir.

Cagdas Uretim yaklagimlarini ve yénetim
bicimlerini benimseyen Pinar Et, hem glinden
gUne artan blytmesinin, hem de ¢cagimizin
gerektirdigi intiyaclardan dolayi bilgi teknolojileri
altyapisini glindn sartlarina uygun olarak
genisletmekte ve yenilemektedir.

Pinar Et, 2012 yilinda bilgi teknolojileri
altyapisinda énemli revizyonlar gerceklestirmis,
is surekliligi, veri glvenligi ve maliyet iyilestirme
konularinda énemli gelismeler saglamistir. Bu
kapsamda Yeni Uriin Gelistirme stireci SAP
sistemi altyapisinda kurgulanarak veri tutarliligy,
sUrecin izlenmesi imkani kazanilimis ve ortak
calisma ortami yaratiimistir.

Soguk ve donuk dagitim zinciri ve saklama
kosullari ile soguk zincir uygulamalarinda edinmis
oldugu teknik bilgi ve gtclt deneyim, Pinar Et’in
en 6nemli rekabet avantajlari arasindadir.

Pinar Et’in TUrkiye genelinde stratejik olarak
yerlestirilmis, en son teknolojiye ve esnek
organizasyon yapisina sahip dagitim ag;
Turkiye’'nin en blyUk soguk ve donuk dagitim
zinciridir.

Pinar Et, satislarinin %73,9’unu Yasar
Toplulugu’nun satis ve dagitim sirketi olan Yasar
Birlesik Pazarlama kanallyla gerceklestirmektedir.

Turkiye’nin en buylk satis dagitim agi

Yasar Birlesik Pazarlama, Yasar Toplulugu Gida
icecek Grubu biinyesinde faaliyet gésteren bir
satis-dagitim sirketidir. Turkiye’nin en blyuk ve
en gUclu satis ve dagitim agina sahip olan Sirket
1.200°den fazla aractan olusan filosuyla Grtnlerin
tUketicilere en saglikli sekilde, hizla, dizenli ve
surekli olarak ulasmasini saglamaktadir.

Yasar Birlesik Pazarlama, Gida icecek Grubu
Uretim sirketlerinin Pinar markall 16 degisik
Urtn grubunun alt kategorilerindeki farkli

1sI degerlerinde olan ve U¢ ginden bir yila
kadar degisen farkli raf dmurlerine sahip
530’u askin Urdn ¢esidinin satis ve dagitimini
gergeklestirmektedir. S6z konusu Urdnler
Sirket’in yurt geneline yayllmis bayilik ve boélge
mudurlUkleri agi vasitasiyla 155 binden fazla
noktaya ulastirnimaktadir.

Sirket, satista uzmanlasmis misteri odakl
kadrolari ve 100’0 askin deneyimli bayisi,
verimliligi esas alan yaygin dagitim ve kanal
yonetimi stratejisi ile performansini ve etkinligini
her yil gelistirmektedir.

2011 yiinda genislettigi binek ve satis ara¢ parki,
hizmet kalitesini ve verimliligi artirmak Gzere
uygulamaya koydugu projeler, Yasar Birlesik
Pazarlama’yl soguk zincir dagitiminda musterilerin
en guvendigi hizmet sirketi durumuna getirmis,
musteri memnuniyeti ve karlilik anlaminda énemli
kazanimlar elde etmesini saglamistir.
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Nakliye yénetiminde saglanan kazanimlar
Pinar Et, lojistik streclerindeki verimlilik ve musteri
memnuniyetine dayal, Yesil Lojistik kavramini
destekleyici nitelikteki galismalarini 2012 yilinda
da surdUrmustdr.

Olcek ekonomisi modeli ile ydnetiimekte olan
lojistik streglerinde uygulamaya alinan yeni rota
optimizasyon modeli sayesinde, yurt genelinde
gergeklestirilen sehirler arasi kara nakliye
faaliyetlerinde daha az mesafe ile saglanan lojistik
maliyet tasarrufunun yani sira yaratilan daha az
karbon emisyonu sayesinde sUrdUrtlebilirlik ciddi
seviyede desteklenmektedir.

Hizmet alinmakta olunan lojistik servis saglayici
firmalarin arag filolarini daha gevreci olan Euro IV
ve Euro V motor normlarindaki araclar ile
yenileme galismalar 2012 yilinda da devam
etmis, ara¢ filosunun ortalama yasi 2011 yilinda
4 iken 2012 yilinda 3,5’e gekilerek filo
genclestirilmigstir.

Lojistik hizmeti alinmakta olan servis

saglayicl firmalarin servis kalitelerinin ve
performanslarinin élgimlemesi ise Yalin 6 Sigma
uygulamasi dahilinde her ay diizenli olarak
gergeklestiriimektedir.

Pinar iletisim Merkezi

Tuketici odakli calisma prensibini benimseyen
Pinar, tiketicilerinden gelen istek ve 6nerileri
titizlikle incelemekte ve dikkate almaktadir.
Turkiye’'nin her yerinden alan kodu gevirmeden
Ucretsiz olarak ulasllabilen 444 76 27 no’lu Pinar
iletisim Merkezi’ne muisteri talep ve sikayetleri
haftanin 7 giint 07:00-23:00 saatleri arasinda
iletilebilmektedir. Gelen gagrilar operatdrler
tarafindan canli olarak yanitlanmakta, ulastirilan
konular hakkinda mdmktn olan en kisa strede
tlketicilere bilgi veriimektedir.

Pinar tarafindan iletisimde bulunulan tuketicilere
memnuniyet anketi uygulanmakta ve bu ydntemle
Pinar iletisim Merkezi hizmet diizeyi diizenli
olarak &lctilmektedir. 2012 yilinda Pinar lletisim
Merkezi'ne ulasan tiketicilerle gergeklestirilen
anketin sonuclarina gére musteri memnuniyeti
orani %92’dir.

lojistik

Pinar Et, lojistik

sUreclerindeki verimlilik ve

musteri memnuniyetine
dayall, Yesil Lojistik
kavramini destekleyici
nitelikteki galismalarini
2012 yilinda da
sUrddrmustar.

%92

2012 yilinda Pinar lletisim
Merkezi'ne ulagsan
tlketicilerle gergeklestirilen
anketin sonuclarina gére
musteri memnuniyeti orani
%92’dir.
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Pinar Et, UrUnlerinde
kullandig kirmizi et alimini
agirlikli olarak toplam sayisi
262’ye ulasan Ureticilerden
yapmaktadir.

Uzun yillara dayanan, guclu igbirlikleri
olusturdugu tedarikgciler, Pinar Et’'in musgterilerine
sundugu guvenli ve hijyenik urtin taahhtidinun de

ayrilmaz bir parcgasidir.

Pinar Et, et ihtiyacini
Turkiye capinda 6 bolgeye
yayllmis durumdaki yerli
besi ciftliklerinden satin
aldigi canli hayvanlarla
karsilamaktadir.

Pinar Et icin hammadde tedariki, Uretim strecinin
en 6nemli asamasi konumundadir. Uzun yillara
dayanan, guglu isbirlikleri olusturdugu tedarikgiler,
Pinar Et’in mUsterilerine sundugu guvenli ve
hijyenik Urtin taahhididnun de ayrilmaz bir
parcasidir.

Uretimde kullandigi etin kesimini kendi
tesislerinde gergeklestiren Pinar Et, et ihtiyacini
Turkiye capinda 6 boélgeye yayilmis durumdaki
yerli besi ciftliklerinden satin aldigi canli
hayvanlarla karsilamaktadir.

Veteriner kontrolU altinda en iyi kalitede blyUkbas
hayvan tedariki icin “Sézlesmeli Besicilik”
kavramini gelistiren ve destekleyen Pinar Et,
Urdnlerinde kullandigi kirmizi et alimini agirlikli
olarak toplam sayisi 262’ye ulasan Ureticilerden
yapmaktadir.

Canli hindi alimlarinin tamami ve blyUkbas
hayvan alimlarinin bir kismi ise Toplulugun
tarimsal Uretim sirketi olan Camli Yem Besicilik’ten
saglanmaktadir.

Pinar Et tedarikcilerini, temel ticari ve operasyonel
gbstergelerin yani sira, strdurulebilirlik
performanslarini ve riskleri dikkate alarak
degerlendirmektedir. Bu nedenle butin
tedarikgilerini, tedarikci yonetim prosesinin

bir parcasi olarak, strddrulebilirik bazinda
hazirlanan bir kayit sistemine dahil etme projesi
olusturmustur.

Pinar Et'in blyUyen is hacmi, tedarikgiler ile
kurdugu igbirlikleri cergevesinde onlarin da is
hacimlerini benzer sekilde buyUtmektedir. Dlzenli
olarak yapilan denetimlerle gida gtivenligine
uygun yeni malzemelerin ortak olarak gelistirimesi
saglanmakta ve tedarikgiler icin yeni is alanlarina
girme imkanlar dogmaktadir. Tedarikgiler

ile strekli bilgi ag kurularak sektérdeki olasi
gelismeler, yenilikler takip edilmekte, kalite ve
yenilik cemberleri dizenlenip isbirligi yapilimakta
ve s6z konusu yenilikler dncelikli olarak
uygulamaya gegcirilmeye calisiimaktadir.
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Pinar Et, operasyonel mukemmeliyete ve

surdurebilir istikrarli buyume hedeflerine
ulasilmasinda insan kaynaginin ¢ok onemli bir rol

oynadigina inanmaktadair.

Pinar Et'te 2012 yil
sonu itibariyla 745 kisi
calismaktadir.

Pinar Et insan kaynaklarinin temel misyonu
Sirket’te yenilikci, toplam kalite anlayisini

ilke edinmis, degisime ve gelisime kolaylikla
ayak uydurarak, global anlamda rekabet
avantajl saglayan insan Kaynaklar Yénetimi’ni
surdurebilmektir.

e Sirket'te personel kadrolari, isletme ekonomisi
kriterleri ile tespit edilmektedir.
e Personelin gelismesini saglamak amaciyla her
kademede tespit edilen plan cercevesinde
Sirket ici ve disi egitim programlari
uygulanmaktadir.
Organizasyon igindeki terfi ve atamalarda firsat
esitligi gozetiimekte, atamalar prensip olarak
Sirket ici personel arasindan yapilmaktadir.
Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama
sistemiyle potansiyeli olan personele yukselme
olanaklar en genis bicimde saglanmaktadir.
Personelin performans degerlendirmesi,
hedeflerin gergeklestiriimesi ve yetkinlik baz
alinarak yapiimaktadir.
En Ust kademeden baslayarak en alt kademeye
kadar her pozisyon icin is tanimlari ve
performans standartlarn dokimanlastinimakta
ve personel degerlendirmesinde bu sistem baz
olarak kullanimaktadir.
Calisan Gorust Anketi periyodik olarak her
yll uygulanarak ¢alisma kosullari, yonetim,
sosyal aktiviteler, Ucret, egitim, performans
degerlendirme, kariyer planlama, katiimci
yonetim ve sirket memnuniyeti konularinda
calisanlarin fikirleri alinmakta, alinan
geribildirimler dogrultusunda lyilestirme
calismalari yapiimaktadir.

e Glvenli bir calisma ortami ve kosullarinin
saglanmasi Sirket’in cok dnem verdigi bir
konudur. isci Saglg ve Glvenligi Yonetmeligi
cercevesinde mesleki risklerin dnlenmesi,
saglik ve guvenligin korunmasi, risk ve kaza
faktorlerinin ortadan kaldirlabilmesi icin tim
yasal tedbirler alinmaktadir.

e Sirket’in yonetim tarzi, yasalara ve ahlaki
kuralara uygun davranan, toplam kalite
felsefesini ve katiimcei yonetim seklini
benimseyen bir Sirket olarak varhigini
sUrdUrmektir.

e Sirket'te calisanlarin; dil, ik, renk, cinsiyet,
siyasi ve felsefi dlstince, din, mezhep ve
benzeri sebeplerle ayinm gdzetilmeksizin esit | 51
uygulama goérmesi prensibi esastir. »

2012 yilinda toplam 7.470
saat egitim verilmistir.

0

Pinar Et, calisanlarinin Gstdn bir performansa
ulasmalarini saglamak ve Sirket’in stratejik
hedeflerinin gerceklesmesine katkida bulunmak
amaclyla, ¢ok sayida farkli ydéntemi iceren egitim
ve gelistirme faaliyetleri dlizenlemektedir.

2012 yiliicerisinde Sirket calisanlarina, kisi bagl
ortalama 10 saat olmak Uzere toplam 7.470 saat
egitim olanagi sunulmustur. Bu egitimler kisisel,
mesleki ve ydnetim becerileri olacak sekilde Ug
grupta toplanmistir.

Nitelikli isglctne dnem veren Pinar Et;
Universitelerin kariyer gunlerine katilarak
potansiyel calisanlara ulasmakta, ayrica
odrencilere staj imkanlari da sunmaktadir. 2012
yilliginde 88 Universite dgrencisi ve 34 lise
6grencisi Pinar Et tesislerinde staj yapma sansina
erismistir.
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Pinar Et, ekonomik menfaatlerini cevreye ve
topluma sorumluluklariyla dengeleyen, oncu ve
ornek bir kurumsal vatandastir.

2020 yilina kadar karbon
emisyonunun %15
azaltimasi hedeflenmistir.

Pinar Et, ekonomik menfaatlerini cevreye ve
topluma sorumluluklariyla dengeleyen, 6nct

ve drnek bir kurumsal vatandastir. Ekonomik,
cevresel ve sosyal surdUrUlebilirligi uzun vadeli,
saglikli ve karll performansin formdlU olarak géren
Pinar Et, kurumsal stratejisini ve hedeflerini bu
dusUnce etrafinda temellendirmektedir.

Cevreyi koruma ve dogaya saygi, Pinar Et'in
Uretim ddéngusutinde en az ekonomik performans
kadar gozettigi temel bir olgudur. Sirket,
hammadde tedarikinden tasimaya, tuketimden
geri donUstme ve atiklarin degerlendiriimesine
kadar farkli asamalarda Urtnlerinin gevre
Uzerindeki etkilerini en dustk seviyede tutmanin
surekli cabasi icindedir.
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Cevreyi koruma ve dogaya saygi, Pinar Et’in
uretim dongusunde en az ekonomik performans
kadar gozettigi temel bir olgudur.

Pinar Et cevre politikasinda dogal kaynaklarin
verimli kullanimi ve gevreye deger veren
uygulamalarin hayata gecirilimesi blyudk énem
tasimakta, Urtn ve faaliyetlerin kalitesini
artinrken cevre Uzerinde olumsuz etki
olusturmamak amaclanmaktadir. Bu nedenle
Uretim operasyonlarinda ve enerji tUketimlerinde
verimliligi artirmak icin Uretim teknolojilerini
iyilestirme calismalar yapiimaktadir. S6z
konusu calismalara, Yasar Holding blnyesinde
yapllandirilan ve Pinar Et’in de dahil oldugu bir
surdUrulebilirlik ekibi ile devam edilmektedir.

Bu calismalar cercevesinde olusturulan cevre
yonetim programlari; enerji verimiiligi, su
tUketimlerinin takibi ve azaltimasi, atik geri
doénUsuimu ve ydnetimi ile yasam alanlarinin
korunmasinin en Ust dizeye cikarimasini
kapsamaktadir.

Eneriji verimililigi, Pinar Et’in dncelikli olarak
gozettigi alanlardan biridir. Yasar Holding’in ttm
sirketlerinin katiimiyla olusturulan enerji komitesi,
eneriji, su ve atik konularinda ana hatlari belirlenen
tam iyilestirme projelerini hayata gecirmek icin
calismalar yUrutmektedir. Burada amac, daha

az enerji, daha az atik ve daha az su kullanarak
Uretim yapmak ve dolayisiyla Grin basina disen
karbon miktarini azaltmaktir.

Pinar Et sera gazi emisyon degerinin
hesaplanabilmesi icin emisyon kaynaklarini
belirlemis, faaliyet sinirlarini gizmis ve
hesaplama calismalarina baslamistir. Sera gazi
emisyon degerinin belirlenmesinin ardindan
karbon emisyonunu azaltma yontemlerinin
degerlendiriimesi ve uygun projelerin devreye
alinmasi, sonug olarak 2020 yilina kadar karbon
emisyonunun %15 azaltiimasi hedeflenmistir.

Uygulamaya konulan projeler ile birlikte, Gretim
sUreclerinde iyilestiriime saglanmis, ton Urin
bagina disen CO, miktarinda, 2010 baz yilina
gbre %8,47 oraninda azalma gercgeklestiriimistir.
Ayrica, 2012 yilinda enerji tUketimlerinde bir
onceki yila gore elektrikte ton Grtin basina
harcanan enerji miktar korunmus, dogalgazda ise
ton Urtin basina harcanan dogdalgaz miktarinda
%6,31 dusUs elde edilmistir.

Pinar Et, enerji tUketiminde kayiplarin énlenmesi
amaclyla yaptigi calismalar sonucunda

onemli 6lclde eneriji tasarrufu saglamistir. Bu
calismalardan baslicalarina asagida yer verilmistir:

e EndUstriyel sogutma tesislerinde kompresor
yaglarinin sogutulmasina yonelik kapall cevrim
su sogutma kulesi alimi ve montaji

e Frekans kontrollti cihazlarin kullaniminin
yayginlastirimasi

e Tesislerin soguk su ihtiyacini karsilamak Uzere
kullanilan boru demetli rezerv buz kapasiteli
soguk su sistemi yerine, soguk suyun plakali tip
esanjorler ile temini

e Tesisat ve izolasyonlarin her yil yenilenmesi ile
kayip ve kacaklarin azaltiimasi
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Pinar Et'in piyasaya
sUrdigu ambalaj
malzemeleri icin, yillara
gore geri kazanilan ambalaj
atik miktar %40 cikmistir.

Pinar Et, cevre ydnetim sistemleri ve programlari
kapsaminda, tim Uretim proseslerinde kullanilan
suyun verimli yénetimini hedeflemektedir.

Pinar Et tesislerinde birim Uriin basina su

tUketimi dikkatle izlenmekte, 6Gnemli bir

degisiklik oldugunda muhtemel nedenlerinin
sorgulanmasina dnem verilmektedir. Ayrica

suyun verimli kullanimi ve atik oraninin en aza
indirilmesine yonelik ¢esitli projeler olusturulmakta
ve titizlikle uygulanmaktadrr.

Pinar Et Uretim tesislerinde olusan atik su
miktarindaki Uretim kaynakli azalma ve artma
tesisinin daha az kirlilik yukuyle caligmasi
sayesinde eneriji tasarrufu elde edilmistir.

Ayrica, desarj noktasindaki otomatik numune
alma cihazi ve debimetre ile tesislerin atik su
degerleri takip edilmektedir.

e Amonyak sogutma kondenserlerindeki ve
buhar kazanlarindaki suyun iletkenliklerinin
dUzenli kontrolleri ile daha az su tUketimi
gerceklestirilmigtir.

e Uretim makinelerine montaji yapilan kapali
cevrimli soguk su Ureticileri sayesinde su
tUketiminde tasarruf saglanmistir.

e {leri islenmis Urtinlerin Gretiminde kullanilan
kizartma yaginin eritiimesi amaciyla sicak su
kullaniminin yerine kapali devre, buhar ¢evrimli,
otomasyon sistemine sahip yag eritme kabini
yapilmistir. Bu sayede hem su hem de elektrik
enerjisinden tasarruf elde edilmigtir.

Pinar Et’in atik ydnetiminin temelini, atigin
kaynaginda azaltimasi ve yeniden kullaniminin
saglanmasi olusturmaktadir.

Pinar Et fabrikalarina, Uretim proseslerinden
¢lkan atiklarin toplama ve ayristirma sureglerini
kolaylastirmak Uzere, atik ¢esitlerine gore ayr ayr
atik toplama konteynirlari yerlestirilmistir.

2010 yili geri kazanim

miktari (%)
Kagit - Karton 37
Plastik 37

Ambalaj Tura

Tehlikeli atik kapsaminda tesislerden cikan variller,
bidonlar, elektrik-elektronik atiklar, makine ve
bitkisel atik yag gibi diger atiklar lisansl firmalara
godnderilmekte ve geri dontsimu saglanmaktadir.
Tibbi atiklar, piller, floresanlar ve diger atiklar

ise kaynaginda ayri ayr toplanmakta ve ilgili
mevzuatlar uyarinca bertaraf edilmektedir.

Pinar Et Urettigi Grlnlerde, geri kazanima uygun
ve gevreci ambalaj malzemeleri kullaniminin yani
sira, ambalajlarinda kaliteden 6din vermeden
daha az malzeme kullaniimasi konusunda projeler
gelistirmis ve folyo gramajlarinin azaltimasina
yonelik calismalar yapmistir. Ayrica, makine ve
ekipmanlarin daha az teknolojik atik olusturmasi
icin, zamaninda bakim ve degisim yatinmlari
gerceklestirmigtir.

Pinar Et, Cevre ve Sehircilik Bakanlidr tarafindan
onaylanmis ve Turkiye’'nin yetkilendirilmis
kuruluslarindan biri olan CEVKO Vakfi

ile sbzlesme yapmistir. Piyasaya sUrllen

Pinar Et Griin ambalajlarinin yonetmelikte
belirlenen oranlarda geri toplanmasi ve geri
kazanimi/dénidsumi CEVKO Vakfi araciligiyla
gerceklestirimektedir. Ayrica, imzalanan sézlesme
geregi tum Urlnlerde “Yesil Nokta” markasi
kullaniimaktadir.

CEVKO araciligyla 2012 yilinda Pinar Et
Urtinlerinin tdketiminden olusan 840 ton kagit-
karton, 74 ton plastik, 349 ton kompozit atik
piyasadan geri toplanmis ve bu atiklarin geri
kazanim ve dondstmleri yapilarak atiklarin
Turk ekonomisine kazandirimasi saglanmistir.
Ayni zamanda CEVKO araciligi ile egitim,
bilinclendirme, belediyelerin desteklenmesi
gibi konularda yapilan ¢alismalara da katkida
bulunulmustur.

2011 yili geri kazanim 2012 yili geri kazanim
miktari (%) miktari (%)

38 40

38 40
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Pinar Et, Grlnleriyle oldugu kadar, yarattigi
dogrudan ve dolayli istihdam olanaklari,
yatinmlari, gergeklestirdigi mal ve hizmet tedariki
ve 6dedigi vergilerle de tUm toplum icin deger
Uretmektedir. Sirket, bunlara ek olarak, sanata,
egitime, spora ve kultur varliklarinin korunmasina
sagladigi stirekli destegdi ve katkiyi, topluma geri
verme ilkesinin dnemli ve vazgegilmez bir araci
olarak goérmektedir.

25 yilda Turkiye’nin dort bir yanindaki U¢
milyondan fazla gocuga Ucretsiz olarak ulasan
Pinar Cocuk Tiyatrosu, miniklere tiyatro sevgisini
asllamayi strdirmektedir. Oynadigi her oyunda
cocuklarin kilttrel ve kisisel gelisimine katkida
bulunmayi hedefleyen Pinar Cocuk Tiyatrosu,
buglne kadar Turk tiyatrosuna birgok Unlu
oyuncunun kazandirimasinda etkili olan bir okul
gbrevi de gérmektedir.

1987 yiindan bu yana her yil oyuncusundan
yonetmenine, isikgisindan sahne tasarmcisina
kadar profesyonel kadrosuyla onlarca gocuk
oyununa imza atan Pinar Cocuk Tiyatrosu
2011-2012 egitim-6gretim yill ddneminde
“Yasasin BlylUyorum” isimli yeni oyununu
sergilemis, sahne, muzik, dekor ve kostimu

profesyonelce hazirlanmis bu oyunuyla ¢ocuklara

gorsel bir tiyatro soleni yasatmistir.

GFK tarafindan gergeklestirilen bilinirlik élgtimtne

gbre Pinar Cocuk Tiyatrosu’nun 2012 yilindaki
bilinirlik orani %20’dir.

Kaynak: GFK Aromali Sttler Tracking Arastirmasi

Pinar Resim Yarismasi, ikégretim cagindaki
¢ocuklarin resim sanatina ve guizel sanatlara
ilgisini artirmak ve gelecegin ressamlarini

yetistirmek amaciyla 31 yildir diizenlenmekte, her

yil ylz binlerce gocugun hayallerini, umutlarini,
6zlemlerini resimle yansitmasina olanak
saglamaktadir.

Gelecegdin ressamlarina rehberlik gorevini de
Ustlenen ve 1981 yilindan itibaren her yil farkli
bir temayla acilan Pinar Resim Yarismasi 2012
yilinda “Haydi Hayallerimizi Cizelim” temasi

ile dlizenlenmis ve rekor dizeyde katilim
gerceklesmistir.

Turkiye’nin her bolgesinden, KKTC’den ve
Almanya’dan 1.068.440 resmin katildig
yarismada, 6gretim Uyeleri ve uzman kisilerden
olusan jurinin degerlendirmesiyle secilen 23
minik ressam, UnlU ressam Hisamettin Kogan
koordinatérliigiinde istanbul’da 1 haftalik
Sanat Kampi ile 6dullendirilmistir. 2012 yilinda
31.’si diizenlenen Pinar Resim Yarismasi’'nin
katiimer 6grencileri, Sanat Kampi'nin son ginu

duizenlenen térende netbooklarini ve sertifikalarini

da almiglardir. Sanat Haftasi’'na Diyarbakir'dan
katilan bir 6grenci ise egitim bursu almaya hak
kazanmistir.

GFK tarafindan gercgeklestirilen bilinirlik dlgtimtine

gbre Pinar Resim Yarigmasi'nin 2011 yilinda
%20 olan bilinirlik orani, 2012 yilinda %26’ya
yUkselmistir.

Kaynak: GFK Aromali Sttler Tracking Arastirmasi

Cocuklarda bilimsel distnmeyi gelistirmek
amaclyla Londra Bilim Muzesi (London Science
Museum) tarafindan olusturulan interaktif
atolye calismasi “Gizemli Kutular” projesi, Pinar
ve informel Egitim/gocukistanbul tarafindan
Ulkemizdeki 6grencilerle bulusturulmaktadir.
Santralistanbul’da yUrUtilen atdlye
calismalarinda, yenilikgi araglar ve tekniklerle,
alisiimigin disinda bir grup ¢alismasina katilan
¢ocuklara, bilimsel disinme strecinin bir
yansimas! yasatiimaktadir.

Pinar Cocuk Tiyatrosu’nun
2012 yilindaki bilinirlik orani
%20’dir.
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“Pinar, UNICEF Elele Sanatla Gelecege Projesi”
kapsaminda gegctigimiz yillarda Pinar Resim
Yarismasi’'na katilan resimler arasindan segilen
3.000 resim orijinal boyutlaryla kullanilarak

6zel Amerikan servisler Uretilmistir. UNICEF
stantlarinda satisa sunulan Amerikan servislerden
elde edilecek gelir cocuklara destek olacak
projeler icin UNICEF tarafindan kullanilacaktir.

2012 yilbasi sebebiyle Pinar adina yapilacak tim
yilbasi hediye génderileri yerine, Sanliurfa’da
bulunan Yatil Bélge ilkégretim Okullar’'na
bagislanmak Uzere UNICEF ile igbirligine
gidilmigtir.

Sosyal sorumluluk kapsaminda toplumun saglikli
gelismesine katkida bulunmak amaciyla arastirma
yapmak, arastirmalar ve egitimleri desteklemek,
sonuglar yayinlamak ve bu dogrultuda faaliyette
bulunmak Uzere 2012 yilinda Pinar Enstitisu
kurulmustur.

Pinar Enstittst’ndn misyonu; gida, saglik ve
beslenme konularinda toplumu bilinglendirmek
ve kaliteli yasam farkindaligi yaratmak amaciyla
bilimsel projelere destek vermek, bilgi aglarinda
yer almak ve egitim faaliyetlerinde bulunmaktir.

Pinar Et Mesleki Egitim Birimi, et ve et Urlnleri
islemeciligi meslek dalinda egitim veren bir
kurumun olmamasi, bu durumun da sektorde
egitimis eleman sikintisi cekiimesine yol agmasi
nedeniyle 1998 yilinda Pinar Et blnyesinde
kurulmustur.

Turkiye’de bir ilke drnek olusturan bu programin
amaci, temel egitimini tamamlayarak is

hayatina atilan ve meslek 6grenmek isteyen
15-18 yaglar arasindaki gencleri, bir program

cercevesinde teorik ve pratik agidan egitmektir.
S8z konusu egitimin tamamlanmasinin ardindan
bu gencler, Ulkenin ihtiyac duydugu vasifl ara
insan gucu igerisinde yer alabilme olanagina
saglanmasi, ulusal diizeyde mesleki standardin,
Uretimde ise kalite standardinin gelistirimesi ve
verimin yUkseltimesi de hedeflenmektedir.

2012 yili itibaryla mesleki egitim biriminde, usta
Ogreticiler araciliiyla 24 ¢irak 6grenciye et ve

et UrUnleri islemeciligi alaninda mesleki beceri
kazandirnimig, 24 dgrenci Kalfalik Belgesi almaya
hak kazanmistir. Mezun olan 6grencilerden 10’u
egitimleri sonunda Pinar Et binyesinde istihdam
edilmistir.

Mesleki egitim biriminde yil sonu itibaryla 44
ogrenci egitimlerine devam etmektedir. Kuruldugu
glinden bu yana Pinar Et Mesleki Egitim
Birimi’nden 305 6grenci mezun olmustur.

Pinar KSK

Pinar, spora olan katkisini Pinar Karslyaka
Basketbol Takimi'na sagladigi destekle
sUrdUrmektedir. 1998 yilindan bu yana Pinar
Karslyaka adiyla TUrkiye Basketbol Birinci
Ligi'nde mucadelesine devam eden basketbol
takimini reklam bazinda destekleyen Pinar, bu
destegiyle ¢cocuklarda spor bilinci olusturmaktadir.
Ayrica, her yil 1.000’e yakin gocuk, Pinar’in
sponsorluguyla Cigli Selguk Yasar Tesisleri'nde
spor yapma olanaklarindan yararlanmaktadir.

Karslyaka Spor Kulibu tarafindan 01 Aralik 2012-
10 Ocak 20183 tarihleri arasinda gerceklestirilen

2. Selguk Yasar Futbol Turnuvasi’'nin ana
sponsoru Pinar olmustur.
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Yasam Pinarim Dergisi

2004 yiindan bu yana yayin hayatinda olan
Yasam Pinarm Dergisi farkl gizgisi ve icerigiyle
Pinar’in tUketicileriyle, is ortaklanyla, akademik
ve burokratik gevrelerle arasinda bir bag
kurmaktadir. Ozellikle anne ve babalara yénelik
yararl bilgiler iceren Yasam Pinarm Dergisi

her 3 ayda bir basiimakta ve Ucretsiz olarak
dagitimaktadir.

Pinar Gazetesi

Her (¢ ayda bir yayinlanmakta olan Pinar
Gazetesi, Pinar’a sut veren 15.000 Ureticiye,
200-250 stzlesmeli veterinere, Pinar Et alim
departmaninin ¢alistigi Ureticilere yonelik

olarak hazirlanmaktadir. Gazete; besicilik, stt
teknolojileri, besi hayvani saghidi gibi konularda
st ve et hayvanciligi yapan ciftciler icin dnemli bir
basvuru kaynagidrr.

Pinar Et, 81. izmi_r Enternasyonal Fuar’nda Yasar
Holding Gida ve Igecek Grubu standi iginde yer
alarak Urlnlerini sergilemistir.

Pinar Et, Dubai’de dizenlenen Orta Dogu’nun en
prestijli ve katilimi yiksek fuar GULF FOOD 2012
fuarina katilarak UrGnlerini uluslararasi piyasalara
daha yakindan tanitma olanagi bulmustur.

Pinar Et’in topluma karsi olan sosyal
sorumluluklarini yerine getirirken kullandidi en
Onemli araclardan biri sponsorluk ¢alismalaridir.

Turkiye Ascilar Federasyonu ve Antalya Sefler
Birligi tarafindan Antalya Expo Center Fuar ve
Kongre Merkezi’'nde dizenlenen, TUrkiye’'nin
her yerinden 2.500’e yakin as¢inin katildidr IV.
Uluslararasi Altin Kep Ascllar Yarismasi
Uludag Profesyonel Ascilar Dernegi tarafindan
dUzenlenen ve Turkiye’'nin her yerinden 300’e
yakin ascl katilimiyla Bursa Merinos Fuar ve
Kongre Merkezi'nde gergeklestirilen Ulusal
Gastronomi Yemek Yarigmasi

TUGIS (TUrkiye Gida Sanayi isverenleri
Sendikasl) tarafindan Istanbul Grand Cevahir
Kongre ve Kultdr Merkezi’'nde dlzenlenen
Diinya Gida Gunu etkinligi

KalDer'in izmir Subesi tarafindan birincisi
duzenlenen Guvenli Gida Gunleri

LUtfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi'nda
dUzenlenen MUsteri Caginda Pazarlama Zirvesi
izmir Kalite Dernegi tarafindan Mayis ayinda
gerceklestirilen 13. Mikemmelligi Arayis
Sempozyumu

Ege Ihracatgilar Birligi tarafindan 29 Mayis 2012
tarihinde Swissotel Grand Efes’te dlzenlenen
Gida Ar-Ge Proje Pazari

4 Temmuz 2012 tarihinde Seatrade ve izmir
Ticaret Odasl igbirligiyle Swissotel Grand
Efes’te gerceklestirilen TUrkiye Kruvaziyer
Forumu

15 Kasim 2012 tarihinde Istanbul Maslak
Sheraton Otel’de diizenlenen 11. Yonetim
Zirvesi Organizasyonu

7-17 Aralik 2012 tarihlerinde TAKSAV
(Toplumsal Arastirmalar Kultir ve Sanat Vakfi)
destegiyle gerceklestirilen 1. Uluslararasi izmir
Tiyatro Festivali

13-14-15 Aralik 2012 tarihlerinde Ciragan
Sarayi’'nda dizenlenen 2012 yili 3. Bogazici
Bolgesel Ortaklik Zirvesi
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idil Yigitbasi

Ydnetim Kurulu Baskani

1986 yilinda Bogazici Universitesi Isletme Balimi’'nde lisans, 1989 yilinda Indiana Universitesi’nde isletme yilksek lisans egitimini
tamamlamistir. 1986 yilinda Yasar Toplulugu’nda finans sektériinde is hayatina baslayan Yigitoasi, gida sektort agirikli olmak tzere
cesitli Topluluk Sirketlerinde dzellikle strateji ve pazarlama alanlarinda Ust dizey yoneticilik yapmistir. 2003-2009 vyillar arasinda
Yasar Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevinde bulunan Yigitbasi, Nisan 2009 tarihinden itibaren Yasar Holding Yénetim
Kurulu Bagkani olarak gérevini stirdirmektedir. Sn. Idil Yigitbasi, son on yildir Yasar Toplulugu sirketleri yonetim kurullannda gérev
almaktadir.

Yilmaz Goékoglu

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi iktisat-Maliye Blim(’nden 1977 yilinda mezun olmustur. 1978-1982 yillar arasinda
Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak calisan Gokoglu, 1983 yilinda Yasar Toplulugu’na katilarak mali isler ve denetim alanlari
agirikl olmak Uzere cesitli Ust dizey yoneticilik gorevlerinde bulunmustur. Nisan 2007 tarihinde Yasar Holding Yénetim Kurulu
Uyeligine secilen Gékoglu, Haziran 2009 tarihinde Yasar Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekilligine atanmistir. Ayni zamanda Yasar
Holding’de Yénetim Kurullar Genel Sekreterligi gorevini strdirmekte olan Gokoglu’na Denetim ve Risk Yonetimi Koordinatorligl de
rapor etmektedir. Gokoglu, son on yildir Yasar Toplulugu sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Turhan Talu )
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi’nde isletme yiksek lisans egitimini tamamlamistir. is hayatina 1976 yilinda izmir
Turyag A.S./Henkel KGA'da pazarlama alaninda baslayan Talu, 3 yill Henkel KGA'nin Alimanya’daki Genel Merkezi Disseldorf’'ta
olmak Uzere, satis ve pazarlama alanlarinda ¢esitli pozisyonlarda 10 yil gérev yapmistir. 1986 yilinda Philip Morris’e Pazarlama ve
Satis Direktorii olarak katilan Talu, Tlrkiye Satis ve Dagitim Operasyonu’nun kurucusu ve 1992 yilinda izmir/Torbal’daki tretim
tesisleri dahil, ilk Tirk Genel Miidiir(i olmustur. Sirketin isvigre’deki Genel Merkezinde, Tirkiye ve Orta Dogu-Kérfez Ulkelerindeki
operasyonlardan sorumlu Bagkan Yardimaisi olarak 8 yil calismistir. 24 yil gérev yaptigi Philip Morris’te son olarak, Tiirkiye, iran ve
Kuzey Kibris’tan sorumlu, Philip Morris/Sabanci Genel Miidiir(i ve Yénetim Kurulu Uyesi gérevierinde bulunmustur. 2011 yilinda
Yasar Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.

Ali Yigit Tavas

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ege Universitesi Ziraat Fakiltesi Ziraat Teknolojisi Bolimi'nden Ziraat Yiiksek Mihendisi olarak mezun olmustur. Galisma hayatina
1979 yilinda Pinar Siit'te imalat Miihendisi olarak baslayan Tavas, Teknik Tantma Uzmanligi ve Ar-Ge Departman Sefligi gérevierinde
bulunmustur. 1984 yilinda Pinar Et’e gecerek imalat Miduri, Ar-Ge Miidir(i, Teknik Genel Midir Yardimeisi, Genel Midur, Gida
Grubu Uretim Bagkan Yardimcisi olarak calismis ve 2001-2003 déneminde Yasar Gida Grubu Et ve Et Urlinleri Bagkan Yardimailigi
gdrevinde bulunduktan sonra Topluluk’tan emekli olarak ayrilmistir. Tavas, 2004 -2006 yillari arasinda Abalioglu Holding’de Uretim
Koordinatért olarak gérev yapmistir.

Dr. Mehmet Aktas
Yoénetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi iktisat Bolim{’nde lisans, 1992 yilinda Vanderbilt Universitesi Ekonomi
Balimi’nde yiksek lisans ve 2003 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi’nde finans alaninda doktora egitimini tamamlamistir. 1984-1995
yillarinda kamu sektériinde goérev yapan Aktas, 1995 yilinda Yasar Toplulugu’na katilarak Ust yonetimde strateji, bltce ve kurumsal
finansman agirlikli olmak Uzere cesitli gérevierde bulunmustur. Aktas, Temmuz 2007 tarihinde Yasar Holding Icra Baskanligina (CEO)
atanmis olup, Nisan 2009 tarihinden itibaren de Yasar Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Baskani olarak gérevini stirdirmektedir.
Aktas, son on yildir Yasar Toplulugu sirketleri yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

47

WINBUQA [BSWININY



Pinar Et Faaliyet Raporu 2012

Levent Riza Daghan
Yénetim Kurulu Uyesi

1986 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi Maliye Bslim(’nden mezun olmustur. Daghan, 1986 yilinda ingiliz
International Leisure Group’un TUrkiye’deki birimlerinde MidUr Yardimceisi, Sube MUdurt ve Londra Merkezi’nde Turkiye Operasyonel
Planlama ve Analizinden Sorumlu MUddr olarak gorev yapmistir. Yasar Toplulugu’na 1991 yilinda Denetim Departmani’nda

gorev alarak baslamig ve sirasiyla Denetgi, Denetim Koordinatorl, Denetimden Sorumlu Baskan Yardimcisi gérevlerinden sonra,
2001-2003 déneminde Boya Kimya Grubu Sirketlerinden sorumiu Mali isler ve Finans Baskan Yardimailigi ve 1998-2003 déneminde
Yasar Toplulugu bunyesinde bulunan bazi sirketlerde yonetim kurulu Gyeligi gérevini strdtrmustdr. Daghan 2004- 2009 yillan
arasinda ise Oger Grubu’nda CFO ve basta Oger Holding ve Atlasjet Uluslararasi Havacilik sirketleri olmak tizere Grup sirketlerinde
aktif Yonetim Kurulu Uyeligi ve Baskan Vekilligi gdrevierinde bulunmustur.

Ergun Akyol )
Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Ankara Universitesi Ziraat Faklltesi Stt Teknolojisi Bolimii'nde lisans egitimini tamamlamis ve ayni Universitede St
Mikrobiyolojisi intisasi yapmistrr. is yasamina, 1983 yilinda Ankara’da cesitli siit fabrikalarinda Uretim Mihendisi olarak baslayan
Akyol, 1985 yilinda Pinar Siit'te Kalite Saglama Uzmani olarak géreve baslamistir. Sirasiyla, imalat Midirligu, Kalite Saglama
MUdUrligu, Is Unitesi Departman MUdirligu, 1999-2001 villar arasinda izmir Fabrika Genel MiidUr Yardimailigi ve tim fabrikalardan
ve planlama koordinasyonundan sorumlu Teknik Genel Mudur Yardimcilidr gorevlerinde bulunmus, 2001-2012 yillarn arasinda

Pinar Sut Genel MudUrU olarak gérev yapmistir. Haziran 2012’den bu yana Pinar Sut Bagkan Yardimcisi olarak gérevine devam
etmektedir.

Sirketimizin de icinde bulundugu Yasar Toplulugu’nda, yénetim kurulu Uyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de ySénetim kurulu
liyesi olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi
mumkinddr. Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel
kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.

Tung Tuncer
Genel Mudur

1985 yilinda Ege Universitesi Ziraat Fakdltesi Tarim Uriinleri Teknolojisi Balimi’nde lisans egitimini tamamlamistir. is yasamina 1985
yilinda Pinar Et’te Uretim Mihendisi olarak baslayan Tuncer, sirasiyla Uretim Sefligi, Uretim Miidir Yardimeilgi, Et Mamulleri Uretim
MUdurligt gorevlerinde bulunmus, 1999- 2012 yillari arasinda Teknik Direktor olarak gdrev yapmistir. Haziran 2012’den bu yana
Pinar Et Genel Mudur( olarak gorev yapmaktadir.

Mustafa Sahin Dal
Mali isler ve Biitge Kontrol Direktorii

1984 yilinda Dokuz Eylil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Para iktisadi ve Bankacilik B&limi’'nde lisans egitimini
tamamlamistir. is yasamina 1987 yilinda Yasar Holding Mali isler Departmani’nda baslamis olup, 1993 yilindan itibaren Gida Grubu
Sirketleri’'nde sirasyla Muhasebe Sefligi, Midir Yardimeiligi, Bltce, Muhasebe ve Mali isler Departman Midirligi gérevierinde
bulunmustur. 2010 yilindan bu yana Gida Grubu Sirketleri Mali Isler ve Bitce Kontrol Direktérii olarak gérev yapmaktadir.

Muzaffer Bekar
Finans Direktori

1982 yilinda Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Kamu Yénetimi Balimii'nde lisans egitimini tamamlamistrr. Is
yasamina 1989 yilinda Dyo Boya Finansman Departmani’'nda baslamis olup, sirasiyla Finansman Sefligi, Finansman Mudurlugu
ve Boya Grubu Sirketleri Finans Direktorlugu gorevierinde bulunmustur. Aralik 2008 yilindan bu yana Gida Grubu Sirketleri Finans
Direktoru olarak gorev yapmaktadir.

Hakan ishakoglu
Fabrika Direktoéri

1992 yilinda Ege Universitesi Muhendislik FakUltesi Gida MUhendisligi Balimd’'nde lisans egitimini tamamlamistir. is yasamina 1992
yllinda Pinar Et'te Donuk Et Mamulleri Uretim MUhendisi olarak baglamis olup, sirastyla Donuk Et Mamulleri Uretim Sefi, Et Mamulleri
Uretim MUdurlagt gorevlerinde bulunmustur. Haziran 2012’den bu yana Pinar Et Fabrika Direktdrt olarak gérev yapmaktadir.
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Yasar Toplulugu blUnyesinde bulunan sirketlere uygulanacak Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, calisma usul ve esaslari
Yénetmelik cercevesinde tespit edilmistir. Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi cercevede yapilmasi gerektigi, risk
yonetimiyle ilgili gérev ve sorumiuluklar, stirecler, raporlar, gliven prosedurleri ve risk yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirket’te “Kurumsal Risk Yonetimi”, risklerin tanmlandidi, analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir stre¢ olarak
uygulanmaya baslanmistir. Bu ydntem beklenmedik olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve sirketimiz varlik degerlerine
olan etkilerini en distk seviyeye indirebilme gliciine sahiptir.

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere, Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki ve olasiligini en aza
indirecek risk yonetimi stratejilerini benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir.

Sirket’in yonetim kurulu, riskin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaclariyla Yénetim Kurulu’na
tavsiye ve Onerilerde bulunmak Uzere Kurumsal Yoénetim Komitesinin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gdrevini yerine getirmesine
karar vermigtir.

Risk yénetimi politika ve prosedurleri cercevesinde dnceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk stratejilerinin
belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak sonuglarin izlienmesi yontnde kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin yurattlmesi ¢alismalari
komite tarafindan izlenmekte ve gerekli ydnlendirmelerde bulunulmaktadir.

Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve prosedurleri cercevesinde Sirket’in tim faaliyetleri ydntnden risk envanterinin
olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin alinmasina yonelik galismalar ytrttiimektedir.

Bu kapsamda Sirket’in maruz kaldidi riskler;

e stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana bagliklari altinda gruplandirlarak etki ve olasiliklarina gére
onceliklendiriimekte,

e dnem arzeden risklere yonelik mevcut kontroller tasarim ve uygulama acilarindan gézden gecirilmekte ve en uygun strateji ve
aksiyonlar belirlenmekte,

e aksiyon uygulama sonuclari takip edilmekte ve
e sonuclar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta ve degerlendirimektedir.

Kontroller; Sirket’in hedeflerine ulagsmasini olumsuz yonde etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini azaltmaya
yonelik her tirlii uygulama olarak tanimlanabilir. Is siireclerine yénelik standart tanimlar, politika ve proseduirler, gérev tanimlar,
yetkilendirme yapilar i¢ kontrol sistemini olusturmaktadir. Bu ¢ergevede Sirket'in islerini etkin ve verimli gercevede yUritmesi icin
Onleyici/tespit edici ve iyilestirici olmak Uzere butin kontrol sistemleri ydnetim tarafindan kurulmustur.

Sirket bunyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin
gUvenilirigi, yasal diizenlemelere uygunluk ve bu konularda glivence saglanmasi amaclanmaktadir. S6z konusu kontrol sistemleri
ayni zamanda Sirket’in varliklarini, itibarini ve karliligini da korumaktadir.

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimi esas itibariyle Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla yerine getirimektedir.
Denetimden Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim ve Risk Yonetim Koordinatérligt, Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gergeklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk yénetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve
verimliligi degerlendiriimekte ve gelistiriimesine yonelik 6nerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki tespit ve dnerilere yonelik
gerekli aksiyonlarin belirlenmesi ve uygulanmasi strecleri yakindan takip edilmektedir.
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2012 yiliicerisinde Olagantstt Genel Kurul Toplantisi yapiimamistir. 25 Mart 2013 tarihinde OlaganUstt Genel Kurul Toplantisi
gerceklestiriimistir.

Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan T.T.K. 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagl Ortakliklar ile iliskilerimizi aciklayan raporun sonug
kismi su sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yUrUrlige giren 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Sirketin Yoénetim
Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortagi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda
bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle yakamitddr.

Sirketin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli agiklamalar isbu raporda yer almaktadir. Sirketin Yonetim Kurulu
tarafindan igbu raporda Sirketin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile 2012 il igcinde yapmis oldugu tim islemlerde,
islemin yapildigi veya dnlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére her bir islemde uygun
bir karsl edim saglandidi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigr ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konu ile ilgili dizenlemelerinin ¢izdigi sinirlar gergevesinde gesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve
bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunulabilmektedir.

Sirketin 2012 yilinda, ¢esitli kurum ve kuruluglara 173.075,24 TL. tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

Konuya iliskin agiklama 01.01.2012-31.12.2012 dénemine iliskin mali tablolarimizin 22 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

Sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat htkiUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis herhangi bir idari veya adli
yaptinm bulunmamaktadir.

14 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda; Sirket ana sézlesmesinin “idare Meclisi” baslikli 7., “idare
Meclisinin Miiddeti” baslikli 8., “idare Meclisi Toplantilar” baslikli 9., “idare Meclisinin Ucreti” baslikii 12., “llan” baslikli 21.
maddelerinin tadili ve Sirket ana stzlesmesine “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” baslikli 34. Madde ilavesi, T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasas Kurulu’nun 06 Nisan 2012 tarih ve 3920 sayili yazisi ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig ic Ticaret Genel
MUdUrligt’ntn 10 Nisan 2012 tarih ve 2656 sayili izin yazisi ile onaylanmis olup, Genel Kurul toplantimizda pay sahiplerinin onayina
sunularak, oybirligiyle kabul ve tasdik edilmistir.

Sirket esas sdzlesmesinin “Umumi Heyet” baslikli 15. Maddesinin tadili, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04/03/2013
tarih ve 2054 sayili yazisi ve T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanligi i Ticaret Genel Mudirligi’niin 06 Mart 2013 tarih 1530 sayili

on izin yazisi ile onaylanmis olup, 25 Mart 2013 tarihinde akdedilen olaganustu genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunularak oybirligiyle kabul ve tasdik edilmistir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Uist diizey yoneticilere sadlanan mali haklar internet sitemizde yer alan Ucret politikas|
cercevesinde belirlenmektedir. 31.12.2012 tarihinde sona eren on iki aylik ddénemde Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust dlzey yoneticilere
saglanan mali haklar toplami 2.453.175 TL dir.

Aciklamalar 2012 yili igerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapiimis olup, tarafimiza resmi olarak yapiimis énemli
bir bildirim bulunmamaktadirr.

31 Aralik 2012 tarihi itibaryla 316.174.385 TL olan 6zkaynak seviyesi ile, 43.335.000 TL olan ¢ikariimis sermayenin variginin
fazlasiyla korundugu gortimektedir.
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1. Acllis ve Toplanti Bagskanligrnin secilmesi,
Genel Kurul Toplanti Tutanagdr'nin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanlidr'na yetki verilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2012 yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

A 0D

2012 yil hesap dénemine iliskin Denetim Raporu’nun ve Bagimsiz Denetim Kurulusu raporlarinin okunmasi ve muzakeresi,
5. 2012 yil hesap ddénemine iligskin Finansal Tablolarin okunmasi, mtzakeresi ve onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2012 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi,

7. Denetcilerin Sirketin 2012 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi,

8. Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. GimrUk ve Ticaret Bakanlid'ndan gerekli izinlerin alinmasi kaydiyla Sirket Esas s6zlesmesinin
“Sirketin Adi” baslikl 2., “Maksat Ve Mevzuu” baslikli 3., “Sirketin Merkezi ve Subeleri” baslikli 4., “Sirketin Middeti” baglikli 5.,
“Kayith Sermaye” baslikli 6., “Yonetim Kurulu” baglikli 7., “Yénetim Kurulunun MUddeti” baslikl 8., “Yonetim Kurulu Toplantilan”
baslikli 9., “Sirketi Temsil Ve idare” baslikli 10., “idare Meclisi Azalarinin Vazifeleri” baslikli 11., “Toplanti Yeri” baslikl 16., “Toplanti
Nisabr” baglikl 18., “Rey” baslikl 19., “Vekil Tayini” baslikli 20., “ilan” baglikl 21., “Reylerin Kullanma Sekli” baglikli 22., “Senelik
Hesaplar” baslikl 25., “Karin Taksimi” baglikli 26., “Karin Tevzii Tarihi” baglikl 27., “Kanuni Hukdmler” baglikli 30., “Muhakeme
Mercii” baslikl 31., “Tahvil Kar Ortakligi Belgeleri (Kara istirakli Tahvil) Finansman Bonosu ihraci” baglikli 33. maddelerinin tadilleri
ve esas stzlesmeden “Murakip” baglikli 13., “Murakiplarin Vazifeleri” baglikli 14., “Toplantida Komiser Bulunmasi” baglkli 17.,

“Esas Mukavele Tadili” baslikli 23., “Senelik Raporlar” baglikl 24., “Mukavelenin Bastinimas” baslikli 29. ve “Mukavelenin imzasi”

baslikli 32., “Gegici Madde 2” baslikl maddelerinin ¢ikariimasina konusunda muzakere ve karar,

9. Yonetim Kurulu Uye adedinin ve gorev sUrelerinin belirenmesi, belirlenen Uye adedine gére secim yapilmasi, bagimsiz yonetim
kurulu Uyelerinin belirlenmesi,

10. Turk Ticaret Kanunu’nun 408 inci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi
haklarinin belirlenmesi,

11. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili ilke karari uyarinca; Sirketimiz tarafindan 3. kisiler lehine veriimis
olan teminat, rehin, ipotek ile bu kapsamda elde edilmis olan gelir ve menfaatler hususunda ortaklara bilgi sunulmasi,

12.Yilicinde yapilan bagislara iliskin ortaklara bilgi sunulmasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda belirlenen bagis sinirinin
genel kurulun onayina sunulmasi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda iligkili taraflarla 2012 yilinda yapilan islemler hakkinda genel kurula bilgi
verilmesi,

14. Tirk Ticaret Kanunu’nun 419’uncu maddesi geregdince hazirlanan, Genel Kurul toplantilarina iliskin ic Yénerge’nin okunmasi ve
Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

15. Yl ké&n konusunda muzakere ve karar,
16. Sirket’in 2012 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi’nin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,
17. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerine gdre islem yapmalarina izin verilmesi,

18. Dilek ve gorusler.
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3 Mayis 2013 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ve 7 Mayis 2013 tarihinde T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhgi
tarafindan 6nizin verilen Pinar Entegre Et ve Un Sanayii Anonim Sirketi Esas s6zlesme tadil maddeleri

Sirketin adi “PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYii ANONIM
SIRKETI” dir.

Sirketin unvani “PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYii ANONIM
SIRKETI” dir.

Sirketin maksat ve mevzuu asagidaki gibidir.

1. Et ve stt hayvancilidi, besiciligi ve bunlarin hertirlt yan
Urdnlerinin degerlendirilmesi, bunlarla ilgili olarak mezbaha ve
kombinalar kurulmasi, gdvde et, paketlenmis et, islenmis et,
konserve et, sarklteri mamulleri ve benzeri mamullerin imali ile
her tUrl yan Grtnlerin degerlendirimesi, dondurulmus, konserve
edilmis sebze ve meyve UrUnleri, dondurulmus, kurutulmus
hamur Grtnleri, her tUrll hazir yemekler, kanatli et, tavuk eti, balik
eti, kanatl, tavuk, balk sarkUterisi ve benzeri GrUnleri imali ve her
turll yan drtnlerin degerlendiriimesi,

2. Bugday, misir, arpa ve benzeri tahil ve taneli sair tarim
UrUnlerini isleyecek tesisler kurup isletmek,

3. Bu tesislerde tum tarim Grtnlerini isleyerek un, irmik ve benzeri
mamulleri ve bunlarin yan UrUnlerini, benzeri gida maddelerini,
her tarl unlu mamulleri ve hazir yiyecekleri Gretmek,

4. Tesislerde islenecek hammadelerin teminine yonelik olarak
Ureticilere tohum temin etmek, bunlarr ektirmek,

5. Her tUrlt hayvan yemi hazirlamaya elverisli hammaddeleri
islenmis veya islenmemis olarak i¢ ve dis piyasalardan tedarik
etmek, bunlari isleyerek hazirlamak veya hazirlatmak,

6. Hayvan yemi hazirlamaya elverigli hububat, bakliyat, pamuk
ve aycicegi gibi tarim trtnlerinin tarlada kalan sap, ¢op, govde,
kogan, tabla ve benzeri artiklarinin besin degerini kimyasal
yénden arttirmak,

7. Diger sirketlerin hayvan yemi hammaddesi olarak
kullanilabilecek artiklarini kurutmak, un haline getirmek, helet
haline getirmek ve sair sekilde islemek suretiyle yem katkilarinda
bulunmak,

8. Her hayvan tipine, onun beslenme yénune ve istihsal
maksadina, beslenmenin hususiyetine en uygun sekilde, ayri ayri
tiplerde kolay kullanilir sekilde, ince, helet ve grantle karma yem
cesitleri ile kaba yem cesitlerini imal ve istihsal etmek,

9. Yem katki maddelerini imal ve istinsal etmek,

10. Hazirlanacak formdillere gére karma yem yapmak,

11. Hazirlanacak formdillere gére kaba yem yapmak,

12. Hazirlanacak formtillere gére yem katki maddeleri yapmak,

13. Hayvanlarin rasyonel beslenmesini tesvik ve bu maksatla
sergiler, mUsabakalar, kurslar tertiplemek ve tertip ettirmek,
mukafatlar vermek, yemleme sahasinda ve bunlara ilgili konular
Uzerinde her tUrlU yayin yapmak ve yaptirmak,

Sirketin amag ve konusu baslica asagidaki gibidir.

1. Et ve stt hayvancilidi, besiciligi ve bunlarin hertirlt yan
Urdnlerinin degerlendirilmesi, bunlarla ilgili olarak mezbaha ve
kombinalar kurulmasi, gdvde et, paketlenmis et, islenmis et,
konserve et, sarklteri mamulleri ve benzeri mamullerin imali ile
her tUrll yan Grtnlerin degerlendirimesi, dondurulmus, konserve
edilmis sebze ve meyve UrUnleri, dondurulmus, kurutulmus
hamur Grtnleri, her tUrlh hazir yemekler, kanatli et, tavuk eti, balik
eti, kanatl, tavuk, balk sarkUterisi ve benzeri GrUnleri imali ve her
turll yan drtinlerin degerlendiriimesi,

2. Bugday, misir, arpa ve benzeri tahil ve taneli sair tarm
Urdnlerini isleyecek tesisler kurup isletmek,

3. Bu tesislerde tum tarim Grtnlerini isleyerek un, irmik ve benzeri
mamulleri ve bunlarin yan UrUnlerini, benzeri gida maddelerini,
her tarl unlu mamulleri ve hazir yiyecekleri Gretmek,

4. Tesislerde islenecek hammadelerin teminine yonelik olarak
Ureticilere tohum temin etmek, bunlarr ektirmek,

5. Her tUrlt hayvan yemi hazirlamaya elverisli hammaddeleri
islenmis veya islenmemis olarak i¢ ve dis piyasalardan tedarik
etmek, bunlar isleyerek hazirlamak veya hazirlatmak,

6. Hayvan yemi hazirlamaya elverigli hububat, bakliyat, pamuk
ve aycicegi gibi tarim drtnlerinin tarlada kalan sap, ¢op, govde,
kogan, tabla ve benzeri artiklarinin besin degerini kimyasal
yénden arttirmak,

7. Diger sirketlerin hayvan yemi hammaddesi olarak
kullanilabilecek artiklarini kurutmak, un haline getirmek, helet
haline getirmek ve sair sekilde islemek suretiyle yem katkilarinda
bulunmak,

8. Her hayvan tipine, onun beslenme yénune ve istihsal
maksadina, beslenmenin hususiyetine en uygun sekilde, ayr ayri
tiplerde kolay kullanilir sekilde, ince, helet ve grantle karma yem
cesitleri ile kaba yem cesitlerini imal ve istihsal etmek,

9. Yem katki maddelerini imal ve istihsal etmek,

10. Hazirlanacak formdillere gére karma yem yapmak,

11. Hazirlanacak formdillere gére kaba yem yapmak,

12. Hazirlanacak formdillere gdre yem katki maddeleri yapmak,

13. Hayvanlarin rasyonel beslenmesini tesvik ve bu maksatla
sergiler, mUsabakalar, kurslar tertiplemek ve tertip ettirmek,
mukafatlar vermek, yemleme sahasinda ve bunlara ilgili konular
Uzerinde her tUrlU yayin yapmak ve yaptirmak,
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14. Karma yem, kaba yem ve katki maddelerinin satiglari i¢in
toptan veya perakende satis magazalari kurmak ve igletmek,
ajanslar ve bayilikler indas etmek,

15. BulyUk ve kliglkbas hayvanlar ile kanatl hayvanlarin alimi,
beslenmesi, Uretilmesi, satigl, icabinda ithalinin yapilmasi,

16. Sirketin istigal konusu ile ilgili yukarida belirtilen maddelerin
Uretimi amaciyla sinai yatinm yapmak, her tirlG tesis, fabrika,
kombina, imalathane, tesisat ve atolyeler kurmak, depo ve
sogukhava depolari kurmak, isletmek,

17. Yukardaki maddelerde belirtilen konularin ticareti,
pazarlamasi, ithal ve ihraci,

18. Yukarida belirtilen maddelerin Uretim, ticaret, ithalat, ihracat,
mumessillik ve sair konularla istigal eden yerli ve yabanci
sirketlerle ortakliklar kurmak veya bunlara istirak etmek,

19. Sirketin istigal konusu ile ilgili yurt icinden ve disindan
lisans, patent haklarini kiralamak, satin almak, sirket adina tescil
ettirmek ve mimessillikler almak,

20. Sirketin istigal konusu ile ilgili yurt icinde ve disinda her tirlu
nakliyecilik isleri yapmak, nakliye ile ilgili ve nakliye icin gerekli
kamyon, treyler vs. satin almak, kiralamak, isletmek ve bu konu
ile ilgili anlasmalar yapmak,

21. Istigal mevzuu dahilinde kullaniimak tizere menkul ve
gayrimenkul mallari alip satmak, ipotek almak ve vermek, ayni
hak tesis ve fekketmek, yatinmcilarin aydinlatimasini teminen
Ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca aranacak
gerekli aciklamalarin yapiimasi kaydiyla kefalet vermek ve sirket
gayrimenkulleri Uzerinde baskalarinin borclar icin ipotek tesis
etmek, rehin veya diger teminatlar karsiliginda teminatsiz olarak
bankalardan, diger finansman kurumlari veya mukrizlerden
6dung almak,

22. Sermaye Piyasas! Kurulu'nun konu ile ilgili dizenlemelerinin
¢izdigi sinirlar cercevesinde gesitli amaglarla kuruimus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunulabilir
veya kardan pay ayrilabilir.

Sirket’in kendi adina ve 3. Kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
sermaye piyasasi mevzuatl cercevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

Yukarnda gdsterilen muamelelerden baska ileride sirket igin
faydall ve lizumlu gdrilecek baska islere girisimek istenildigi
takdirde, idare Meclisinin teklifi (izerine keyfiyet Umumi Heyetin
tasvibine sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra diledigi
isleri yapabilecektir. Esas Mukavele tadili olan isbu kararin tatbiki
icin Sermaye Piyasasi Kurulundan ve Ticaret Bakanligindan
gereken izin alinacaktir.

14. Karma yem, kaba yem ve katki maddelerinin satislari i¢in
toptan veya perakende satis magazalari kurmak ve igletmek,
ajanslar ve bayilikler indas etmek,

15. BlyUk ve kliglkbas hayvanlar ile kanatl hayvanlarin alimi,
beslenmesi, Uretilmesi, satigl, icabinda ithalinin yapilmasi,

16. Sirketin istigal konusu ile ilgili yukarida belirtilen maddelerin
Uretimi amaciyla sinai yatinm yapmak, her tirlG tesis, fabrika,
kombina, imalathane, tesisat ve atolyeler kurmak, depo ve
sogukhava depolari kurmak, isletmek,

17. Yukaridaki maddelerde belirtilen konularin ticareti,
pazarlamasi, ithal ve ihraci,

18. Yukarida belirtilen maddelerin Uretim, ticaret, ithalat, ihracat,
mumessillik ve sair konularla istigal eden yerli ve yabanci
sirketlerle ortakliklar kurmak veya bunlara istirak etmek,

19. Sirketin istigal konusu ile ilgili yurt icinden ve disindan
lisans, patent haklarini kiralamak, satin almak, sirket adina tescil
ettirmek ve mimessillikler almak,

20. Sirketin istigal konusu ile ilgili yurt icinde ve disinda her tirlu
nakliyecilik isleri yapmak, nakliye ile ilgili ve nakliye icin gerekli
kamyon, treyler vs. satin almak, kiralamak, isletmek ve bu konu
ile ilgili anlasmalar yapmak,

21. Istigal mevzuu dahilinde kullaniimak tizere menkul ve
gayrimenkul mallari alip satmak, ipotek almak ve vermek, ayni
hak tesis ve fekketmek, yatinmcilarin aydinlatimasini teminen
Ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca aranacak
gerekli aciklamalarin yapiimasi kaydiyla kefalet vermek ve sirket
gayrimenkulleri Uzerinde baskalarinin borclar icin ipotek tesis
etmek, rehin veya diger teminatlar karsiliginda teminatsiz olarak
bankalardan, diger finansman kurumlari veya mukrizlerden
6dung almak,

22. Sermaye Piyasas! Kurulu'nun konu ile ilgili diizenlemelerinin
¢izdigi sinirlar cercevesinde gesitli amaglarla kuruimus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunulabilir
veya kardan pay ayrilabilir.

Sirket’in kendi adina ve 3. Kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
sermaye piyasasi mevzuatl cercevesinde belirlenen esaslara
uyulur.
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Sirketin merkezi iZMIR’dir. Adresi Sehit Fethi Bey Cad.
No.120’dir. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret siciline tescil
ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir ayrica Sermaye
Piyasasi Kurulu'na ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirket’e yapilmig
sayllir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmig olmasina ragmen,
yeni adresini suresi icinde tescil ettirmemis sirket icin bu durum
fesih sebebi sayilir.

Sirket Ticaret Bakanligina bilgi vermek sartiyla yurt icinde ve
disinda subeler acabilir.

Sirketin merkezi iZMIR’dir. Adresi Sehit Fethi Bey Cad.
No.120’dir. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil
ve TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve
ilan edilmis adresinden ayrilmig olmasina ragmen, yeni adresini
sUresi icinde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi
sayilir.

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hiikimlerine goére yurt icinde ve disinda subeler
acabilir. Sirketin sube agmasi ve kapamasi halinde, s6z
konusu durumlar, Ticaret Sicili’ne tescil ve Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir.

Sirketin muddeti kurulusundan itibaren 99 senedir.

Sirketin slresi sinirsizdir.

Sirket 28.7.1981 tarih ve 2499 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu
hikUmlerine gore Kayith Sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun 27.4.1983 tarih ve 111 sayili izni ile
bu sisteme gecmistir.

Sirketin Kayitl Sermayesi 100.000.000 TL. dir. (YUZMILYON
TURK LIRASI)

Herbir payin nominal degeri : 1 Kr.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani

izni, 2010-2014 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2014 yill sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2014 yilindan sonra ydnetim kurulunun sermaye artirm karar
alabilmesi icin; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutan icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir slre icin yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitl sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin ¢cikarimis sermayesi 43.335.000 TL. olup, bu
sermayenin 41.877.500 TL.Ik kismi i¢ Kaynaklardan kargilanmis,
337.500 TL.Ik kismi ise Pinar Un ve Tarim Uriinleri Sanayi
A.S.’nin 45.000 TL. olan ¢ikarmis sermayesinin, Sermaye
Piyasasl Kurulu ve ortaklarca uygun goértlen 7.5 katlik degistirme
birimi ile garpiimasi yolu ile elde edilmis, kalan 1.120.000 TL.Ik
kismin tamami nakden 6denmistir. 43.335.000 TL. tutarindaki
¢ikarilmis sermaye beheri 1 Kr. nominal degerde 1.500.000 adet
A grubu nama ve 4.332.000.000 adet B grubu hamiline yazili
olmak Uzere toplam 4.333.500.000 paydan olusmustur.

Sirket 28.7.1981 tarih ve 2499 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu
hikUmlerine gore Kayith Sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasl Kurulunun 27.4.1983 tarih ve 111 sayili izni ile
bu sisteme gecmistir.

Sirketin Kayitl Sermayesi 100.000.000 TL. dir. (YUZMILYON
TURK LIRASI)

Herbir payin itibari degeri: 1 Kr.

Sermaye Piyasasl Kurulunca verilen kayith sermaye tavani

izni, 2013-2017 yillari arasindaki 5 (bes) yillik dénem icin
gecerlidir. 2017 yil sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2017 yilindan sonra yénetim kurulunun
sermaye artinm karari alabilmesi icin; daha énce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan

izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir slre igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket
kayith sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin cikarimis sermayesi 43.335.000 TL. olup, bu
sermayenin 41.877.500 TL.Ik kismi i¢ Kaynaklardan kargilanmis,
337.500 TL.Ik kismi ise Pinar Un ve Tarim Uriinleri Sanayi
A.S.’nin 45.000 TL. olan ¢ikarlmis sermayesinin, Sermaye
Piyasasl Kurulu ve ortaklarca uygun goértlen 7.5 katlik degistirme
birimi ile garpiimasi yolu ile elde edilmis, kalan 1.120.000 TL.Ik
kismin tamami nakden 6denmistir. 43.335.000 TL. tutarindaki
¢ikarilmis sermaye beheri 1 Kr. itibari degerde 1.500.000 adet
A grubu nama ve 4.332.000.000 adet B grubu hamiline yazili
olmak tzere toplam 4.333.500.000 adet paydan olusmustur.
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Yonetim Kurulu, 2010-2014 yillar arasinda, Sermaye

Piyasasi Kanunu hUukUmlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dUzenlemelerine uygun olarak gerekli gordigl zamanlarda,
kayitl sermaye tavanina kadar nama ve/veya hamiline yazili pay
ihrac ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Nama yazili “A” grubu paylar Yonetim Kurulunun muvafakati
olmadik¢a satilamaz, devredilemez.

Nama yazill “A” grubu paylarin kismen ya da tamamen
3.sahislara devir ve satigl halinde Yonetim Kurulu sebep
gbstermeksizin bu satisl kayittan imtina edebilir.

Yonetim Kurulu imtiyazli ve nominal degerinin Uzerinde

pay clkarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini
sinirlandirmaya veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarini kisitlayici
nitelikle karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, 2013-2017 yillar arasinda, Sermaye

Piyasasi Kanunu hUukUmlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dUzenlemelerine uygun olarak gerekli gordigl zamanlarda,
kayitl sermaye tavanina kadar nama ve/veya hamiline yazili pay
ihrac ederek c¢ikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Yénetim Kurulu, imtiyazli ve itibari degerinin Gzerinde veya
altinda pay c¢lkarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini
sinirflandirmaya veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarini kisitlayici
nitelikle karar almaya yetkilidir.

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan ortaklar arasindan
TUrk Ticaret Kanunu hUkUmleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dtzenlemeleri dairesinde secilecek 5 ila 9 azadan teskil edilecek
bir Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur. Yoénetim Kurulu 5
Uyeden tesekkll etmesi halinde 3, 7 Uyeden tesekkdl etmesi
halinde 4, 9 Uyeden tesekkdll etmesi halinde 5 Uye “A” grubu
hissedarlar tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, diger
Uyeler de “B” grubu hissedarlar tarafindan gdsterilecek adaylar
arasindan segilir.

Yonetim Kurulu karar verdigi takdirde Murahhas Aza secilebilir.
Ancak Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza “A” grubunu
temsil eden Uyeler arasindan segilir.

Yoénetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim
llkelerine iliskin dtizenlemelerine gore tespit edilir.

Bagimsiz Gyenin bagimsizigini kaybetmesi, istifa etmesi veya
gbrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen proseduirlere uyulur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve
tasarruflan diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz,
sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve
raporlar irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen ylksek 6grenim
gormuUs Kisilerden secilmesi esastir.

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan pay sahipleri
arasindan Turk Ticaret Kanunu hikUmleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dtizenlemeleri gergevesinde secilecek 5, 7 ve 9 Glyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yaratalar. Yoénetim
Kurulunun 5 tUyeden olusmasi halinde 3, 7 Uyeden olugsmasi
halinde 4, 9 Uyeden olugmasi halinde 5 tye “A” grubu pay
sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, diger Uyeler
de “B” grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar
arasindan, secilir.

Yonetim Kurulu karar verdigi takdirde Murahhas L"Jye/Uy_eIer
secilebilir. Ancak Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye/
Uyeler “A” grubunu temsil eden Uyeler arasindan segilir.

Yoénetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim
llkelerine iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Bagimsiz Gyenin bagimsizigini kaybetmesi, istifa etmesi veya
gbrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen proseduirlere uyulur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve
tasarruflar diizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz,
sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve
raporlar irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen ylksek 6grenim
gdrmuUs Kisilerden secilmesi esastir.

Yénetim Kurulu Uyeleri en gok 3 sene miiddet igin segilirler. Bu
muddetin hitaminda bunlar degistirilir. Su kadar ki ¢ikan azanin
yeniden secilmesi kabildir. Bu degisikliklerde “A” “B” grubunu
temsil eden aza adet ve nisbetleri aynen muhafaza edilecektir.
Bagimsiz Uyeler icin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Ydnetim
ilkeleri ile getirilen diizenlemeler sakll kalmak kaydiyla, Genel
Kurul lizum gorirse, segim muiddeti sona ermis olmasa dahi
Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri en gok 3 yil igin segilirler. Bu siirenin
bitiminde bunlar degistirilir. Su kadar ki ayni kisinin yeniden
Uye seciimesi miimkundur. Bu degisikliklerde “A” “B” grubunu
temsil eden liye adet ve oranlari aynen muhafaza edilecektir.
Bagimsiz Uyeler icin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Ydnetim
ilkeleri ile getirilen diizenlemeler sakll kalmak kaydiyla, Genel
Kurul gerek gériirse, secim muiddeti sona ermis olmasa dahi
Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.
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Yénetim Kurulu sirket igleri ve muameleleri Ilzum g&sterdikce
toplanir. Ancak en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.

Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantida hazir bulunan tyelerin cogunlugu ile alir.

Yénetim Kurulu sirket igleri ve islemleri gerektirdikge toplanir.
Ancak en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.

Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantida hazir bulunan Gyelerin cogunlugu ile alir.

Sirketin idaresi ve disarlya karsl temsil ve ilzami idare Meclisine
aittir. idare Meclisi idare Meclisi Uyeleri arasindan Murahhas Aza
/azalar atayabilir. idare Meclisi kendisine ait olan idare ve temsil
yetkisini T.T.K md. 319 hikmu gercevesinde Murahhas Aza/
azalara veya pay sahibi olmalari zorunlu olmayan MutdUrlere
devredebilir. Sirket tarafindan verilecek bUtln belgelerin ve
yapllacak stzlesmelerin gecerli olabilmesi icin bunlarin sirketin
resmi Uinvani altina konmus ve sirketi ilzam selahiyetli idare
Meclisi Baskani veya Murahhas Azanin miinferit, veya iki idare
Meclisi Uyesinin miisterek veya idare Meclisince tayin ve tesbit
edilecek kisilerin idare Meclisince tayin ve tesbit edilecek
sekildeki imzalarini tasimalar sarttir.”

Sirketin yoénetimi ve disariya karsl temsili Yonetim Kuruluna
aittir. Yonetim Kurulu kendisine ait olan temsil yetkisini
Murahhas Uye/iiyelere veya en az bir ydnetim kurulu liyesi
ile birlikte pay sahibi olmalari zorunlu olmayan Mudurlere
devredebilir. Tlrk Ticaret Kanunu’nun 371, 374 ve 375 inci
madde hikimleri sakhdir. Sirket tarafindan verilecek bittn
belgelerin ve yapllacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi icin
bunlarin Sirketin Gnvani altina konmus ve Sirketi ilzama yetkili
Yénetim Kurulu Baskani veya Murahhas Uyenin miinferit veya
iki Yénetim Kurulu Uyesinin musterek veya Yénetim Kurulunca
tayin ve tesbit edilecek kisilerin Yonetim Kurulunca tayin ve
tesbit edilecek sekildeki imzalarini tagimalar sarttir.

Yénetim kurulu diizenleyebilecegi bir ic yénergeye gére,
yo6netimi kismen veya tamamen bir veya birkag yénetim
kurulu Gyesine veya tglincu kisiye devretmeye yetkilidir.

Yénetim kurulu her yil Giyeleri arasindan bir bagkan ve
bulunmadidi zamanlarda ona vekalet edecek bir bagkan
vekili secer. igsbu esas sézlesmenin yedinci maddesinin
ikinci fikrasi hUkmu saklidir.

idare Meclisi, sirketi resmi daireler, mahkemeler ve Ggiincl
sahislara karsi temsil etmek, sirketin maksat ve mevzuuna dahil
olan her nev’i igleri ve hukuki muameleleri sirket adina yapmak,
sirket mevzuuna dahil gayrimenkul alim ve satimi ve ipotek vesair
ayni hak tesis ve feketmek, sulh olmak ve hakem tayin etmek,
Umumi Heyete arzolunacak yillik rapor ve senelik hesaplari
tanzim ve tevzi olunacak temettl miktarnni Umumi Heyete teklif
etmek ve kanun ve mukavelenamenin tahmil eyledigi vazifeleri ifa
eder.

Yénetim Kurulu, sirketi resmi daireler, mahkemeler ve tgtncu
sahislara karsi temsil etmek, sirketin amag ve konusuna dahil
olan her nev’i igleri ve hukuki muameleleri sirket adina yapmak,
sirket konusuna dahil gayrimenkul alim ve satimi ve ipotek vesair
ayni hak tesis ve feketmek, sulh olmak ve hakem tayin etmek,
Genel Kurula arzolunacak yillik rapor ve senelik hesaplari tanzim
ve tevzi olunacak temettti miktarini Genel Kurula teklif etmek ve
kanun ve esas s6zlesmenin tahmil eyledigi vazifeleri ifa eder.

Umumi Heyet en fazla Ug sene igin bir veya birden ¢ok murakip
secer. Bunlarin sayisi besi gegmez. ilk murakip bir sene
middetle 1681 Sok. No.3/4 Karslyaka/IZMIR adreste mukim ve
T.C Tebaal Gurkan SENISIK secilmistir.

Sirketin ve mevzuatta 6ngériilen diger hususlarin denetimi
hakkinda Tirk Ticaret Kanununun ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.
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Murakiplar T.T.K.nun 353.maddesinde sayilan vazifelerin ifasi ile
mukellef olmaktan baska sirketin iyi sekilde idaresinin temini ve
sirket menfaatlerinin korunmasi hususunda IUzumlu gérecekleri
biitiin tedbirlerin alinmasi icin idare Meclisine teklifte bulunmaya
ve icabinda Umumi Heyeti toplantiya cagirmaya ve toplanti
gUndemini tayine, kanunun 354.maddesinde yazili raporlari
tanzime vazifelidirler. MUhim ve acele sebepler husule geldigi
takdirde murakiplar bu yetkilerini derhal kullanmak zorundadirlar.
Murakiplar kanun ve esas mukavele ile kendilerine verilen
vazifeleri iyi yapmamaktan dolayl muteselsilen mesuldUrler.

Kaldirimigtir.

Umumi Heyetler sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

Genel Kurullar, sirket merkezinin bulundugu yerde veya idare
merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

Gerek adi, gerekse fevkalade umumi heyet toplantilarinda Ticaret
Bakanligi komiserinin bulunmasi sarttir. Komiserin giyabinda
yapllacak Umumi Heyet toplantilarinda alinacak kararlar muteber
degildir.

Gerek olagan ve gerekse olaganustt genel kurul toplantilarinda
ilgili Bakanlik temsilcisinin bulunmasi ve toplanti tutanaklarinin
ilgililerle birlikte imza edilmesi sarttir.

Temsilcinin giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda
alinacak kararlar ve temsilcinin imzasini tagimayan toplanti
tutanaklar gecerli degildir.

Olagan ve Olagantsti Genel Kurul toplantilarinda nisap T.T.K
hikUmlerine tabidir. T.T.K 388/l maddesi ve sair ilgili amir
hUkumleri mahfuzdur.

Olagan ve Olaganustt Genel Kurul toplantilarinda ve bu
toplantilardaki karar nisabi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili htikUmlerine tabidir.

Adi ve fevkalade Umumi Heyet toplantilarinda “A” grubu hisseler
sahiplerine (3’er) rey bahseder. T.T.K ve sair ilgili mevzuatin

amir htkUmleri saklidir. “B” grubu hisseler sahiplerine (1’er) rey
bahseder.

Olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarinda “A” grubu
paylar sahiplerine (3’er) oy bahseder. Tirk Ticaret Kanunu
ve sair ilgili mevzuatin amir hukumleri saklidir. “B” grubu paylar
sahiplerine (1’er) oy bahseder.

Umumi Heyet toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger
hissedarlardan veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler.

Sirkette hissedar olan vekiller kendi reylerinden baska temsil
ettikleri hissedarlarin sahip oldugu reyleri kullanmaya yetkilidirler.
Selahiyetnamelerin seklini vekaleten oy kullanmaya iliskin
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde idare
Meclisi tayin ve ilan eder.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay
sahiplerinden veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler.

Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil
ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu oylari kullanmaya
yetkilidirler. Kullanilacak vekaletname 6érnegdi Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin
dtzenlemeleri cercevesinde Yoénetim Kurulu tarafindan
diizenlenir.

Elektronik Genel Kurul Sisteminden yapilan temsilci
atamalar sakli kalmak kaydiyla, bu konuda verilecek olan
vekaletnamenin yazil sekilde olmasi sarttir.
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Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu’nun 37.maddesinin

4 fikrasi hukUmleri mahfuz kalmak sartiyla sirket merkezinin
bulundugu yerde c¢ikan bir gazete ile asgari 15 gtin evvel yapllir.
Mahallinde gazete intisar etmedigi takdirde ilan en yakin yerdeki
gazete ile yapilrr.

Nama yazill pay sahiplerine Sermaye Piyasas| Kanunu’nun 11.
maddesine uygun olarak davet yapilir.

Genel Kurulun toplantlya cagriimasina ait ilanlar TUrk Ticaret
Kanunu’nun 368.maddesi hikimleri dairesinde ilan ve toplant
gUnleri hari¢c olmak Uzere en az Ug hafta evvel yapiimasi lazimdir.

Sermayenin azaltimasina ve tasfiyeye ait ilanlarda kanunun
397. ve 438.maddesi hiikiimleri tatbik olunur. TUrk Ticaret
Kanunu’nun 368.maddesi hikmu saklidir.

Sirket Yonetim Kurulu yapilan ilani, yillik faaliyet raporunu ve
denetim kurulu raporunu, genel kurul toplantisini izleyen 30 gtin
icinde Sermaye Piyasasi Kuruluna vermekle yukamluddr.

ilanlara iliskin Sermaye Piyasasi mevzuati saklidr.

Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan
hususlar, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili htikiimleri ve bu
kanun cercevesinde ¢ikarilan yonetmelik, tebligler, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile tabi olunacak diger
mevzuatlara uygun olarak ilan edilir. Dizenlemelerde ilan
yeri belirtiimeyen hususlar Sirket internet sitesinde ilan
edilir.

Nama yazill pay sahiplerine Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29/2
maddesine uygun olarak davet yapilrr.

Genel Kurulun toplantlya gagriimasina ait ilanlarin, TUrk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hiikimleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
29. maddesinin birinci fikrasi hilkmu geregince ilan ve
toplanti gUnleri hari¢c olmak Uzere en az U¢ hafta dnce yapilmasi
zorunludur.

Sermayenin azaltimasina ve tasfiyeye ait ilanlarda Turk Ticaret
Kanunu’nun 473 Gincil ve 532 inci maddeleri hiikiimleri
uygulanir.

ilanlara iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili
mevzuat hiikiimleri saklidr.

Umumi Heyet toplantilarinda reyler el kaldirmak suretiyle verilir.
Ancak toplantida mevcut hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin
onda birine sahip bulunanlarin talebi Uzerine gizli reye basvurmak
lazimdir. Vekaleten kullanilan oylar bakimindan Sermaye Piyasasi
Kurulu dlizenlemelerine uyulur.

Elektronik Genel Kurul Sisteminde kullanilacak oylar sakh
kalmak kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda oylama agik
ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Ancak toplantida mevcut

pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip
bulunanlarin talebi Gzerine gizli oya bagvurmak gerekir.
Vekaleten kullanilan oylar bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu
dUzenlemelerine uyulur.

Bu esas mukavelede meydana gelecek bilumum degisikliklerin
tekemmul ve tatbiki Sermaye Piyasasi Kurulunun ve Ticaret
Bakanliginin iznine bagldir. Bu husustaki degisiklikler usuline
uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikleri tarihten
itibaren muteber olurlar.

Kaldinlmigtir.

idare Meclisi ve murakip raporlariyla senelik bilancodan, Umumi
Heyet zabitnamesinden ve Umumi Heyette hazir bulunan
hissedarlarin isim ve hisse miktarlarini gésteren cetvelden tcer
ntsha Umumi Heyetin son toplanti glininden itibaren en geg bir
ay zarfindan Ticaret Bakanligina génderilecek veya toplantida
hazir bulunan komisere verilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca dizenlenmesi dngortlen Mali Tablo
ve Raporlar ile, Bagimsiz Denetlemeye tabi olunmasi durumunda
Bagimsiz Denetim Raporu Sermaye Piyasasi Kurulunca
belirlenen usul ve esaslar dahilinde Sermaye Piyasasi Kuruluna
gonderilir ve kamuya duyurulur.

Sermaye Piyasasl Kurulunca dizenlenmesi dngérulen finansal
tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlan Kurul tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.
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Sirketin hesap senesi Ocak ayinin birinci giintinden baglayarak
Aralik ayinin sonuncu gunu biter. Fakat birinci hesap senesi
mustesna olarak sirketin kat’i surette kuruldugu tarih ile o
senenin Aralik ayinin sonuncu gunu arasindaki maddeti ihtiva
eder.

Sirketin hesap yil Ocak ayinin birinci giininden baslar ve Aralik
ayinin sonuncu gunU sona erer.

Sirketin umumi masraflariyla muhtelif amortisman bedelleri,
karsiliklar, vergi ve mali mukellefiyetler gibi sirketce 6denmesi
veya ayrilimasl zaruri olan miktar hesap senesi sonunda tesbit
olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan net kardan,
varsa gecmis yil zararlarinin distlmesi suretiyle kalan miktar
safi kar teskil eder. Bu suretle meydana gelecek safi karin % 5’
T.T.K. Md. 466 hiuktmlerine goére 6denmis sermayenin beste
birini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akce olarak
ayrilir. Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun tesbit ettigi
nisbette I. TemettU payi ayrilir.

Geriye kalan kismindan ;

a. % 5’e kadar bir meblag idare Meclisi Uyelerine tahsisat
karsiligr ve Idare Meclisinin tesbit ve IUzum gosterecedi hususlara
ayrilabilir.

b. Geri kalan kisim da Umumi Heyetin kararlastiracagr sekilde
dagitilir veya fevkalade ihtiyat olarak ayrilir. Karin dagitim tarihi
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun tebligleri gozetilerek tesbit edilir.

c. Pay sahipleri icin 6denmis/¢ikarimis sermayenin % 5’i
oraninda kar pay! disuldikten sonra, pay sahipleriyle kara istirak
eden diger kimselere dagrtilimasi kararlastirimis olan kismin onda
biri ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir. Su kadar ki, kar
payinin sermaye artinmi suretiyle pay olarak dagitiimasi veya
dogrudan dogruya bilancodaki olaganUtstu yedek akgeler gibi
dagitimamis karlarin sermaye artinminda kullanilarak bunlarin
karsiiginda pay verilmesi durumlarinda bunlar Gzerinden ikinci
tertip kanuni yedek akcge ayriimaz.

d. Yasa huktmleri ile ayrimasi gereken yedek akgeler ile

esas sdzlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettu
ayriimadikga bagka yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar
aktariimasina, esas stzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
birinci temettl dagitiimadikga Yonetim Kurulu Uyeleri, Memur,
Mustahdem, iscilere ve cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve
benzer nitelikteki kisi ve kuruluslara kardan pay dagitimasina
karar verilemez.

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
distldikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gériilen
dénem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diistilmesinden
sonra, sirasl ile asagidaki sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’i Turk Ticaret Kanunu’nun Md. 519 hiktUmlerine gére
6denmis sermayenin yuzde yirmisine ulasincaya kadar genel
kanuni yedek akge olarak ayriir. Odenmis sermayenin yiizde
yirmisine ulagan miktar herhangi bir sebeple azalacak
olursa, bu miktara ulasincaya kadar yeniden yedek akce
ayrilmasina devam olunur.

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi
ile bulunacak meblag tzerinden, genel kurul tarafindan
belirlenen kar dagitim politikasi ¢cercevesinde ve ilgili
mevzuat hikimlerine uygun olarak birinci temetti ayrilir.

Geriye kalan kisimdan;

¢) % 5’e kadar bir meblag Yénetim Kurulu Uyelerine tahsisat
karsiligi ve Yoénetim Kurulunun tesbit ve 10zum gdsterecedi
hususlara ayrilabilir.

d) Safi kardan a, b ve c bentlerinde belirtilen meblaglar
dusildiikten sonra kalan kismi, Genel kurul kismen veya
tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya Turk
Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi
ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

d) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitimasi
kararlastirimis olan kisimdan cikariimis sermayenin % 5’i
oraninda kar pay! disuldikten sonra bulunan tutarin onda
biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’'nci fikrasi uyarinca
genel kanuni yedek akce olarak ayrilir.
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e. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. Maddesindeki
dUzenlemeler cercevesinde ortaklara temettl avansi dagrtilabilir.

e) Yasa hukumleri ile ayrimasi gereken yedek akceler ile

esas sbzlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettu
ayriimadikca bagka yedek akce ayriimasina, ertesi yila kar
aktariimasina, esas stzlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temett dagitimadikca Yénetim Kurulu Uyeleri, Memur,
Mistahdem, iscilere ve cesitli amagclarla kurulmus vakiflara ve
benzer nitelikteki kisi ve kuruluslara kardan pay dagitiimasina
karar verilemez.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki
dUzenlemeler cergevesinde ortaklara temettl avansi dagrtilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimtine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagtilir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani,
yo6netim kurulunun bu konudaki teklifi Gizerine genel kurulca
kararlagtirihr.

Senelik karin hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dikkate alinarak idare
Meclisinin teklifi Gzerine Umumi Heyet tarafindan kararlastirilir.
Bu esas mukavele htikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri
alinmaz.

Senelik karin pay sahiplerine hangi tarihte ve ne sekilde
verilecegi Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dikkate
alinarak Yoénetim Kurulunun teklifi Uzerine Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir. Bu esas s6zlesme hikimlerine uygun
olarak dagitilan karlar geri alinmaz.

Sirket bu esas mukaveleyi bastirarak hissedarlara verecegi gibi
on nUshasini da Ticaret Bakanligina ve bir nUshasini da Sermaye
Piyasasi Kuruluna génderecektir.

Kaldinlmistir.

Bu esas mukavelede mevcut olmayan hususlar hakkinda Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiktmleri tatbik olunur.

isbu Ana Stzlesmenin T.T.K.na Sermaye Piyasasi Kanunu’'na
ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine aykirt hUkUmleri
uygulanamaz.

Bu esas s6zlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Ttrk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hikUmleri uygulanir.

isbu Esas Stzlesmenin Tiirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye
Piyasasl Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine
aykir huktmleri uygulanamaz.

Sirketin bilumum muhakeme ve iglerinden dolayi sirket ile
hisse sahipleri arasinda veya sirket islerinden dolayi hissedarlar
arasinda tahaddus edecek nisa ve ihtilaflarda sirket merkezinin
bulundugu yerdeki Mahkeme ve Icra Daireleri selahiyetlidir.

Sirketin bilumum islem ve islerinden dolay sirket ile pay sahipleri
arasinda veya sirket islerinden dolayi pay sahipleri arasinda
dogabilecek uyusmazliklarda sirket merkezinin bulundugu
yerdeki Mahkeme ve icra Daireleri yetkilidir.

10 sahife ve 32 maddeden ibaret olan isbu PINAR YEM SANAYi
ANONIM SIRKETI Esas Mukavelesi 22 Ekim 1981 tarihinde
izmir sehrinde 2 niisha olarak tanzim ve mlinderecati kurucular
tarafindan ittifakla kabul edilmekle buttn ntshalarin alti kurucular
tarafindan imza edilmistir.

Kaldinlmistir.
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I. Sirket yasal hUkUmler gercevesinde yurt icinde ve yurt
disinda gercgek ve tluzel kisilere satimak amaciyla tahvil inrag
edebilir. Tahvil ihraci konusunda Sermaye Piyasasl Kanunu
dogrultusunda idare Meclisi yetkili kilinmistrr.

Cikarilan tahvillerin tamami satimadikca yeni tahvil cikarilamaz.

2. Sermaye Piyasasi Kurulu tebli§ hUkUmlerine istinaden kar ve
zarar ortakligi belgeleri, kara istirakli tahvil ihrag edebilir.

Bu belgelerin ¢ikarimasina ve miktarlarina Sermaye Piyasasi
Kurulu dlizenlemelerine uygun olarak Umumi Heyetce karar
verilir. Umumi Heyet bu belgelere muteallik diger sartlarin tesbiti
hususunda idare Meclisine yetki verebilir.

3. Sirket TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kanunu ile
ilgili mevzuat hUkumlerine uygun olarak finansman bonosu ihrag
edebilir. Finansman bonosu ihracinda Sermaye Piyasasi Kanunu
13.maddesi hilkmil cercevesinde idare Meclisi yetkilidir.

Sirket yurt icinde ve yurt disinda gercgek ve tlzel kisilere satiimak
Uzere, Sermaye Piyasasl Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak, Yénetim Kurulu karari ile, her
tarla tahvil, paya dénustuarilebilir tahvil, degistirilebilir
tahvil, altin gimus ve platin bonolari, finansman bonosu,
katilma intifa senedi, kar ve zarar ortakligi belgesi, niteligi
itibariyla bor¢clanma araci oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kabul edilecek diger sermaye piyasasi araglari ve
sair her tiirlii sermaye piyasasi araci ihraci yapabilir. ihrac
ve ihracla ilgili olarak azami miktarlarin, tiriintin, vadenin,
faizin ve diger sartlarin belirlenmesi ile bu hususlarda Sirket
yo6netiminin yetkilendirilmesi hususunda Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca Yénetim Kurulu yetkilidir. Yapilacak
ihraglarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta yer
verilen diizenlemelere uyulur.

Paylarin nominal degerleri 1.000.- TL iken &nce Turk Ticaret
Kanunu’'nda Degisiklik Yapiimasina Dair 5274 sayill Kanun
uyarinca 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve
2007/11963 sayill Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni TUrk Lirasi ve
Yeni Kurug’ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde
kaldinimasi sebebiyle 1 Kurus olarak degistirimistir. S6z konusu
degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan
haklar saklidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari ¢cergevesinde kayden izlenir.

isbu esas sdzlesmede yer alan “Tirk Lirasi” ibareleri yukarida
belirtilen Bakanlar Kurulu Karari uyarinca degistiriimis ibarelerdir.

Kaldirimistir.
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Sirketimizin 15.04.2013 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda;

2012 yil net dagitilabilir dénem karinin hesaplanmasinda; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kurumlar Vergisi,

Gelir Vergisi ve diger yasal mevzuat hikidmleri ile esas sdzlesmemizin kar dagitimina iliskin maddeleri dikkate alinarak; Sirketimizin
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gére hazirlanan bagimsiz denetimden gegmis 2012 yili net ddnem kar olan
30.541.386 TL'ye mali tablolarda idare meclisi tahsisati karsiligi olarak ayrilan 500.000 TL'nin eklenmesiyle ve yasal sinirnna ulasmasi
nedeniyle 1. Tertip Yasal Yedek Akce ayrimayarak, net dagitilabilir ddnem kéan 31.041.386 TL olarak hesaplanmistir.

e Hesaplanan dagitilabilir kar Uzerinden SPK dizenlemeleri paralelinde yil icinde yapilan 173.075 TL tutarindaki bagislar da dikkate
alinarak dagitilabilir karin %20’sine tekabul edecek sekilde 6.242.892 TL tutarinda ortaklara I. Temettt dagitimasi,

e ve kalan tutar (izerinden esas sdzlesmede 6ngorillen %5 oranini asmamak (zere idare Meclisi Tahsisati ayrimasi,

e ve kalan tutar Uzerinden de I. TemettU tutar ile birlikte nominal ¢ikariimis sermayemizin (43.335.000 TL) %64’Unt bulacak sekilde
21.491.508 TL tutarinda ortaklara Il. Temettl dagitiimasi (l.ve Il. Temettli’nin toplam tutan 27.734.400 TL),

2.606.765 TL tutarinda Il. Tertip Yasal Yedek Akce ayriimasi,
e ve geriye kalan tutarin tamaminin OlaganUstl Yedek Akge olarak ayrimasi

hususlarinin Olagan Genel Kurul’un tasvibine sunulmasina karar verilmistir.
Kér dagitim tablosu sayfa 63’te yer almaktadir.

1 TLlik nominal tutarl borsada islem géren her bir hisse icin brit 0,6400 TL, net 0,5440 TL tutarinda nakit kar payr ddemesi
yapllacaktir.

Bilgilerinize arz ederiz.
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Kar

Dagitim Tablosu

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.
2012 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
1. | Odenmis/Cikarimis Sermaye 43.335.000
2. | Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Goére) 22.352.865
Esas sozlesme uyarinca kér dagitminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi
Yasal Kayitlara
SPK’ya Gore (YK) Gore
3. | Dénem Kari 36.062.100 43.234.190
4. | Odenecek Vergiler (-) (6.520.714) (7.833.110)
5. | Net Dénem Kari (=) 30.541.386 35.401.080
6. | Gecmis Yillar Zararlari (-) 0 0
Mali Tablolarda Ayrilan idare Meclisi Tahsisat Karsiligi Net Etkisi (+) 500.000
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0 0
8.|NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 31.041.386 35.401.080
9.| Vil igerisinde Yapilan Bagislar (+) 173.075
10. | Birinci Temettiiniin Hesaplanacagi Bagislar Eklenmis Net
Dagitilabilir Dénem Kari 31.214.461
11. | Ortaklara Birinci Temettu 6.242.892
- Nakit 6.242.892
- Bedelsiz
- Toplam 6.242.892
12, | Imtiyazll Hisse Senetleri Sahiplerine Dagitlan Temetti 0
13. | Yénetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara vb.’e Temett(i 500.000
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagttilan Temett( 0
15. | Ortaklara Ikinci Temettl 21.491.508
16. | Ikinci Tertip Yasal Yedek 2.606.765
17. | Statl Yedekleri 0
18. | Ozel Yedekler
19. | OLAGANUSTU YEDEK 200.221 4.559.915
20. | Dagitiimasi Ongérilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yil Kar

- Olaganustt Yedekler

- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
TEMETTU TUTARI iISABET EDEN TEMETTU
GRUBU (TL) TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT Karda imtiyazl pay 27.734.400 0,6400 %64,00
NET grubu yoktur 23.574.240 0,5440 %54,40

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI

TUTARI (TL)

DAGITILAN KAR PAYININ BAGIASLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR
DONEM KARINA ORANI (%)

27.734.400

%89
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S. (“Sirket”), 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, Sermaye Piyasasl
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Seri: IV No: 56 sayill “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin” Teblig
ekinde yer alan Kurumsal Yénetim llkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur. Zorunlu olmayan Kurumsal
Yénetim llkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, baz ilkelerin ise piyasanin
ve sirketin mevcut yapisi ile tam drtismemesi gibi nedenlerle tam uyum henliz saglanamamistir. Hentiz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler Uzerinde calisimakta olup, Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Uygulanmayan hususlar hakkinda asagidaki basliklar altinda gerekgeler aciklanmis olup, mevcut durum itibariyle s6z konusu
hususlarin, dnemli bir ¢ikar catismasina yol agmadigr dustntlmektedir.

2012 yil icinde Kurumsal Yonetim alanindaki ¢alismalarin basinda SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili yeni dizenlemelerini
iceren Seri: IV, No: 56 sayill Tebligi’'ne uyum calismalari gelmektedir. 2012 yilinda yapilan Olagan Genel Kurulu’'muzda Sirketimizin
esas stzlesmesinde tebligde dngorilen tim degisiklikler yapilmistir. Bagimsiz Uye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina
iliskin stirec gerceklestirimis ve diizenlemelere uygun sekilde secimler yapilmistir. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetici Gicret
politikasi belirlenerek, Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmustur. Hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokumant ile ilkelerde
aciklanmasi zorunlu olan tUm bilgiler genel kuruldan ¢ hafta énce ortaklarimizin bilgisine sunulmustur. Sirketimizin internet sitesi ve
faaliyet raporu gézden gegirilerek, ilkelere tam uyum hususunda gerekli olan revizyonlar gergeklestirilmistir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek dénemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip ederek gerekli calismalari
yurttecektir.

Sirketimiz bunyesinde pay sahipligi haklarinin kullanimasi konusunda faaliyet gostererek Yonetim Kurulu ile mevcut ve potansiyel pay
sahipleri arasinda iletisimin saglanmasi ve SPK Kurumsal Yonetim llkeleri’ne uyumlu olarak buna iliskin gerekli islemlerin yarittimesi
gbrevi Sermaye Piyasasi Koordinatérligu tarafindan yerine getirilmektedir.

Yatinimai lliskileri Birimi’nin iletisim bilgileri asagida yer aimaktadir:

Sermaye PiyasasI Koordinatdrl: Senem Demirkan
Yatinmet lliskileri Uzmani: Gokhan Kavur

Tel: (232) 482 22 00

Faks: (232) 489 15 62

E-posta: yatirimciiliskileri@pinaret.com.tr

Sermaye Piyasasl Koordinator( Senem Demirkan, SPK tarafindan verilen tim lisans belgelerine sahip olup, Sirketin sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yakamldltklerinin yerine getiriimesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamakla
da gorevlidir. Yatinmel lliskileri Uzmani Gékhan Kavur Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Dlzey Lisansi’na sahiptir.

Yatinmet lligkileri Birimi’nin baglica gérevieri asagida siralanmistir:

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, givenli ve gtincel olarak tutulmasini saglamak,

e Sirket ile ilgili kamuya acgiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin yazili bilgi taleplerini
yanitlamak;

e Genel kurul toplantisinin yUrUrlikteki mevzuata, ana sézlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglamak;

e Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlarin Sirketin diger birimleri ile iletisime gecerek hazirlanmasini
saglamak;

e Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini saglamak,
e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlt hususu izlemek,
e Yatinmoci iligkileri faaliyetlerinin yurattimesini saglamak.
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Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi, gerektiginde diger birimlerden gériis alarak ve bu birimlerle koordinasyon icerisinde pay sahiplerinin
ve potansiyel yatinmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde Sirket’in
faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlt
iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Birim 2012 yilinda 2 konferansa katiimig, bu toplantida 27 ve yil icerisinde de 15 civarinda yatinmci ile birebir gérisme gerceklestirmis
ve vl icerisinde 350’den fazla soruya telefon veya e-posta yoluyla cevap vermistir. Ayrica Sirketimizin 2011 yill bUtint ve 2012 vyili

6 aylik faaliyetleri ve finansal sonuclarina iliskin olarak tim analistlerin katiimina acik biri webcast seklinde olmak Uzere 2 analist
toplantisi diizenlenmis, dénemsel faaliyet sonuglanyla ilgili olarak Tirkce ve ingilizce olarak hazirlanan “Yatirmer Sunumlan’na
Sirketimizin internet sitesinde yer verilmistir. Yatinmcilarin glincel bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi ve yatinmci
sunumlart diizenli olarak gtincellenmistir. Yatinmci taleplerinin yerine getirimesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosteriimektedir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullanminda ana prensip pay sahipleri arasinda ayrm yapiimamasidir. Pay sahipligi
haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan bitun bilgi ve belgeler web sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin kullanmina
esit bir sekilde sunulmaktadir. 2012 faaliyet yili icerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin “Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi’nin
gdzetiminde; Sermaye Piyasasi Mevzuatl hiikimleri dahilinde ve geciktirilmeksizin cevaplanmasina 6zen gosterilmistir.

S6z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, agiklanan mali tablolara iliskin bilgiler, sektdrdeki gelismeler ve kar dagitimi

gibi konulara iligkin olmaktadir. Tim bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deger bir sirket menfaati kapsaminda olanlar
disinda, pay sahipleri arasinda ayrim yapiimaksizin kamuya daha énce sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde yapilan aciklamalar
paralelinde cevaplanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek bilgi ve aciklamalar internet sitemizin “Yatinmai
iliskileri” bélimiinde duyurulmakta olup dénem igerisinde Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda aciklananlar disinda herhangi
baska bir bilgi ve agiklama olmamistir. Ozel denetgi atanmasi talebi sirket ana sézlesmesinde diizenlenmemis olmakla birlikte 2012
yilligerisinde pay sahiplerinden bu yénde bir talep gelmemistir.

2012 yilricerisinde 14 Mayis 2012 tarihinde 2011 yili olagan genel kurul toplantisi diizenlenmistir. Sirket ana s6zlesmesinin “Toplanti
Nisabl” baslikli 19. maddesi uyarinca, olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarinda nisap Turk Ticaret Kanunu htktmlerine tabidir.
2011 yil olagan genel kurul toplantisinda toplanti nisabi sirket sermayesinin %66,89’dur. Toplanti esnasinda toplantiya asaleten veya
vekaleten istirak eden pay sahiplerinden herhangi bir dneri gelmemis, sorulan tUm sorulara ise genel kurul esnasinda Divan Heyeti
tarafindan cevap verilmistir. S6z konusu Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin herhangi bir glindem &nerisi de olmamistir.

Toplantiya paydaslar disindaki menfaat sahipleri ve medya katiimamistir. Genel kurul toplantisina davet Yonetim Kurulu tarafindan
yapilmistir. Pay sahiplerinin yani sira toplantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazil olarak davet edilmektedir.

Sirket genel kurulunun toplantiya davetine iliskin ilanlar, ana sézlesmenin “llan” baslikli 21. maddesine uygun olarak TTK’nin 368.
maddesi hukUmleri cergevesinde ilan ve toplanti glnleri haric olmak Uzere 21 glin dnce Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde (“TTSG”)
yaplimistir. Bununla birlikte toplanti ilani web sitemizde ve mahalli gazetede de ilan edilmis ve adresi kayith pay sahiplerine mektup
gonderilmesi suretiyle toplanti guind, yeri ve gtindemi bildirilmistir. Genel kurul toplantisi éncesi toplanti yeri, tarihi ve glindemi,
Yénetim Kurulu'nun genel kurula sunacagi kar dagitim teklifi, yonetim kurulunca secilen bagimsiz denetim sirketi 6zel durum
aclklamalari ile kamuya duyurulur.

Sirket faaliyet raporu, sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan 21 giin 6nce ortaklarin bilgisine acik bulundurulur. Genel
kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlagilabilir bir ydntemle aktarilir; pay sahiplerine
esit sartlar altinda dtsuncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir ve saglikli bir tartisma ortami yaratilir.

Genel kurul tutanaklan Sirket merkezinde pay sahiplerine strekli agik tutuimaktadir. Ayrica Sirket'in son 7 yila iligkin Genel Kurul
tutanaklarina, internet sitemizin (www.pinar.com.tr) Yatinmci lliskileri B6IumU’nden de ulasilabilmektedir.

Sirket Genel Kurul Toplantilar’nda ayri bir gindem maddesi olarak dénem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari
ve bu konudaki politika degisiklikleri hakkinda ortaklara bilgi verilmektedir.
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Sirket’in ana sézlesmesi madde 7’de Yénetim Kurulu’na aday gésterme konusunda asagidaki imtiyaz mevcuttur: “Sirket’in isleri ve
idaresi Umumi Heyet tarafindan ortaklar arasindan TTK hiikiimleri dairesinde secilecek 5 ila 9 azadan teskil edilecek bir idare Meclisi
tarafindan idare olunur. idare Meclisi 5 Ulyeden tesekkiil etmesi halinde 3, 7 Uiyeden tesekkill etmesi halinde 4, 9 iyeden tesekkdl
etmesi halinde 5 Uye ‘A’ grubu hissedarlar tarafindan gésterilecek adaylar arasindan, diger Uyeler de ‘B’ grubu hissedarlar tarafindan
gbsterilecek adaylar arasindan secilir. idare Meclisi karar verdigi takdirde Murahhas Aza secilebilir. Ancak idare Meclisi Reisi ve
Murahhas Aza ‘A’ grubunu temsil eden Uyeler arasindan secilir”.

Sirket’in ana sdzlesmesi madde 19’da oy hakki Uzerinde asagdidaki imtiyaz mevcuttur: “Adi ve fevkalade Umumi Heyet toplantilarinda
‘A’ grubu hisseler sahiplerine (3’er) rey bahseder. TTK ve sair ilgili mevzuatin amir hukimleri saklidir. ‘B’ grubu hisseler sahiplerine
(1’er) rey bahseder”. Bunlarin diginda herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.

Oy hakkinin kullanmina iliskin olarak Sirket ana sdzlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen huktmler yer aimamaktadir. Oy kullanminin dizenlendigi Sirket ana sdzlesmesinin 22 no’lu maddesi su sekildedir:
“Umumi Heyet toplantilarinda reyler el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak toplantida mevcut hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin
onda birine sahip bulunanlarin talebi Gzerine gizli reye basvurmak lazimdir. Vekaleten kullanilan oylar bakimindan Sermaye Piyasasi
Kurulu dtizenlemelerine uyulur”.

Sirket’in karsilikli istirak icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir. Azlik haklar Yénetim Kurulu’nda temsil edilmemektedir.

Kar payinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitim konusundaki genel politikasi Sirket’in finansal pozisyonu,
yapilacak olan yatirnmlar ile diger fon ihtiyaclari, sektérin icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasasi Mevzuati

ve Vergi Mevzuatl gbz dnlinde bulundurularak kar dagitimi yapilmasi yontindedir. Ancak her yil itibariyle fiili kar dagitim oranlarinin
tespiti yukarida anilan hususlar dikkate alinarak gerceklestirilecektir. SPK’nin 27 Ocak 2006 tarihli ilke karari dogrultusunda, Sirketimiz
kéar dagitim politikasini belirlemis ve genel kurulun da bilgisine sunarak kamuya aciklamistir. Kar dagitim politikamiz web sitemiz
vasitaslyla da kamuya duyurulmaktadir. Kéar dagitimi politikasi sirketimizin faaliyet raporunda yer almistir.

Sirket’in 2011 yili kaninin dagitimi, 25 Mayis 2012 ve 25 Eylul 2012 tarihlerinde iki taksit olarak tamamlanmistir.

Hamiline yazili paylarin devri TTK’nin ilgili hkmu gercevesindedir. Nama yazili paylarin devrine iliskin olarak sirket ana s6zlesmesi
madde 6°da su aciklamalar mevcuttur: “Nama yazil ‘A’ grubu hisse senetleri idare Meclisinin muvafakati olmadikca satilamaz,
devredilemez. Nama yazili ‘A’ grubu hisse senetlerinin kismen ya da tamamen 3. sahislara devir ve satisi halinde idare Meclisi sebep
gbstermeksizin bu satisi kayittan imtina edebilir.”

Sirketimiz kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati’na ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
dizenlemelerine uyum gdstermektedir.

Kamunun aydinlatimasi ile ilgili olarak hazirlanarak Yénetim Kurulumuzun onayindan gegen ve 2008 vyilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulan “Bilgilendirme Politikasi” web sitemiz (www.pinar.com.tr) vasitasiyla kamuya aciklanmistir.
2011 yil Genel Kurul toplantisinda guincellenerek ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme Politikasi’nin olusturulmasi, takibi,
gbzden gegcirilmesi, gelistirimesi ve ylrittlmesinden Sirketimiz Yonetim Kurulu yetkili ve sorumludur. Kurumsal Yoénetim Komitesi ve
Yatinimai lliskileri Birimi Sirketimiz Yénetim Kurulu’na “Bilgilendirme Politikast” ile ilgili konularda bilgi verir ve énerilerde bulunur.

Yazil ve gérsel medyaya ve veri dagitim kanallarina yapilacak basin acgiklamalari, Yénetim Kurulu Baskani, Genel MUdur veya stz
konusu kj@ilerin uygun gorecegi diger yetkililerce yapilabilir. Sermaye piyasasi katilimcilan tarafindan Sirket’e yoneltilen sorular
Yatinmct lligkileri Birimi tarafindan yazili ve/veya sdzIU olarak cevaplandirilir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasina iliskin esaslar bilgilendirme politikamizda yer almaktadir. Bu cercevede,
sirketimizin yillik ve ara ddénem finansal sonuclarinin degerlendirildigi finansal sunumlarinda ilgili yila ait hedeflerini aciklamasi ve
hedeflerin dayandigi varsayimlarda degisikliklerin meydana gelmesi durumunda, séz konusu sunumlardaki hedeflerde revizeler
gerceklestiriimekte ve bu degisikliklerin yapildigi sunumlar bir 6zel durum aciklamasiyla kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.
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§irketin internet sitesi (www.pinar.com.tr) Kurumsal Yénetim llkeleri’nin gerektirmis oldugu tim hususlari icermekte olup, Tirkce ve
Ingilizce olarak yapilandiriimistir. Aktif olarak kullaniimakta olan internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik calismalarimiz ise
surekli olarak devam edecektir.

Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen bilgilerin timune yer verilmekte ancak; yénetim kurulu ve (st
dlzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler kisi bazinda degil, toplam tutar olarak aciklanmaktadir.

Menfaat sahipleri, SPK diizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, vergi kanunlari, Borclar Kanunu gercevesinde SPK’nin Ozel Durum
Aciklamalari vasitasiyla Sirket’in ticari sir niteliginde bulunan bilgiler haricinde bilgilendiriimektedir.

Menfaat sahipleri, mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmadigini distindikleri islemleri Kurumsal Ydnetim Komitesi veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye, Yasar Toplulugu Etik Komitesi araciligiyla ulastirabilmektedirler. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol
sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimleri gizlilik ilkesi ¢cergevesinde Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
degerlendirilir.

Ayrica 12. maddede yer alan menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi strecleri vasitasiyla da Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite ile iletisim mekanizmasi saglanmaktadir.

Sure¢ odakli ydnetim sistemi ile Toplam Kalite felsefesine dayanan, iyilestirme ve verimliligi artirmay hedefleyen, calisanlarin talep ve
goruslerinin degerlendirildigi sistematik toplantilar ve 6neri sistemleri ile ¢alisanlarin yonetime katiimi saglanmaktadir. Musterilerimizin,
bayi toplantilari, mUsteri memnuniyeti sistemi ve calisan gortsleri anketi ile yonetime katilimi saglanmaktadir. Bu cercevede kendileri
icin sonug doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorusleri alinmaktadir.

Turkiye’'nin her yerinden alan kodu gevirmeden ulagilabilen 444 76 27 no’lu Ucretsiz danisma hattimiza musteri talep ve sikayetleri
ulasabilmekte ve ulasan taleplerin yanitlanmasi, sikayetlerin gideriimesi saglanmaktadir. Misteri memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak, sirketimizce ve bagimsiz kuruluslarca gesitli arastirma ve anketler strekli olarak yapiimaktadir. Arastirma sonuglarina ve
musteri taleplerine gore Urtin ve hizmet kalitesini artirmaya yonelik faaliyetler strdurtimektedir.

Tedarikgilerimiz ile kurulan igbirlikleri cergcevesinde blytyen is hacmimiz dogrultusunda onlarin da is hacimleri buyUmekte ve dizenli
olarak yapilan denetimlerle gida sektérinln ihtiyaci olan kalite ydnetimlerine, gida glvenligine uygun yeni malzemelerin ortak olarak
gelistirimesi saglanmakta ve tedarikgilerin yeni is alanlarina girme imkanlar dogmaktadir. Tedarikgilerimiz ile strekli bilgi agi kurularak
sektordeki olasi gelismeler, yenilikler takip ediimekte, kalite ve yenilik cemberleri dlizenlenip isbirligi yapiimakta ve s6z konusu
yenilikler dncelikli olarak uygulamaya gegirilmeye calisimaktadir.

Sirketimiz tarafindan dizenlenen bayi toplantilar vasitasiyla sirket ile dogrudan is iliskisi bulunan bayilerin gérts ve énerilerinin st
yonetime iletiimesi saglanmaktadir.

Calisan gorusleri anketi vasttasiyla, sirket personelinin ¢alisma kosullari, ortami ve ¢alisanlara saglanan haklar konusunda yapilacak
uygulama degisiklikleri hakkinda goérusleri alinmakta ve sz konusu surecler ile ilgili iyilestiriime ¢alismalarinin yarittimesi amaciyla,
calisan temsilcilerinin olusturdugu aksiyon komitesi yil igerisinde faaliyetlerini strdirmektedir.

insan Kaynaklar’nin temel misyonu Sirket’te yenilikci, Itoplam kalite anlayisini ilke edinmis, degisime ve gelisime kolaylikla ayak
uydurarak, global anlamda rekabet avantaji saglayan Insan Kaynaklar Yénetimi’'ni stirdtrebilmektir. 2012 yili itibariyle ayrmcilik
konusunda sirketimize bir sikayet gelmemistir.

Sirket’in Insan Kaynaklar ile ilgili temel politikalari tiim kapsam disi calisanlara imza karsiliginda verilen Personel Yénetmeligi'nde
aclikca yer aimaktadir. Personel Yénetmeligi, temel politikalar ile birlikte calisma sUreleri, ise alimdaki sireg ve prensipler, is
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stzlesmesinin sonlandirimasi ve disiplin yonetmeligi hakkindaki bilgileri icerir. Kapsam ici ¢alisanlarla ilgili insan kaynaklar politika
ve uygulamalan Toplu Is Sézlesmesi’nde yer alr. Sirket galisanlarimizin timiniin gérev tanimlan bulunmaktadir. Beyaz Yakali
calisanlanmiz icin Kapsam Disi ydnetmeligimizde performans ve ddullendirme kriterleri, Mavi Yakall calisanlarimiz icin Toplu Is
Sdzlesmemizde ddullendirme kriterlerimiz duyurulmustur.

a) Sirket’'te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit ediimektedir ve onurlu galismanin ancak verimli calisma ile
mumkin oldugunu tim galisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan gercevesinde sirket ici ve disi egitim programlari
uygulanir.

c) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gdzetilir, atamalar prensip olarak sirket ici personel arasindan yapllir.

d) Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele ylkselme olanaklari en genis bicimde saglanir.
e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gergeklestiriimesi ve yetkinlik baz alinarak yapilir.

f) En Ust kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon igin is tanimlari ve performans standartlar doktimanlastirilir ve
personel degerlendirmesinde bu sistem baz olarak kullanilir.

g) Calisan Gorlist Anketi periyodik olarak her yil uygulanarak ¢alisma kosullari, yonetim, sosyal aktiviteler, tcret, egitim, performans
degerlendirme, kariyer planlama, katilimci yonetim ve Sirket memnuniyeti konularinda calisanlarin fikirleri alinir. Alinan geribildirimler
dogrultusunda lyilestirme ¢alismalari yapilir.

h) Glivenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmas! sirketimizin cok énem verdigi bir konudur. Isci Sagligi ve Givenligi Yénetmeligi
cercevesinde mesleki risklerin dnlenmesi, saglik ve glivenligin korunmasi, risk ve kaza faktérlerinin ortadan kaldirilabilmesi icin tim
yasal tedbirler alinir. Duzenli toplantilarla iyilestirme calismalari stirekli devam eder.

i) Yénetim tarzimiz “...yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve katilimcr yonetim seklini benimseyen bir
sirket olarak varligimizi strddrmektir.”

j) Sirketimizde calisanlarin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi dislince, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayinm gozetiimeksizin
esit uygulama gdrmesi prensibi esastir. Ve galisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi icin gerekli tedbirler alinmistir.

Pinar Et sirketimizde 2 adet isyeri temsilcimiz bulunmakta olup, ilgili kisiler Uretim Vardiya Sorumlusu gérevinde yiiritmekte olan Vefa
Acar ve Hamdi Bulut’tur.

Bu temsilciler,

a) Isyerinde miinhasir kalmak kaydlyla iscilerin dileklerini dinlemek ve sikayetlerini cézimlemek,
b) isci ve isveren arasindaki isbirligi ve calisma ahengi ile calisma barisini devam ettirmek,

¢) Iscilerin hak ve menfaatlerini gdzetmek, is kanunlari ve toplu is sézlesmelerinde dngérillen calisma sartlarini uygulamasina yardimei
olmakla gdrevlidir.

TUm calisanlar sirket prosedUrleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki degisiklikler ve calisanlari ilgilendiren uygulamalar
ve kararlar hakkinda yazili olarak hazirlanmis Bildiri Yonetmeligi cercevesinde hazirlanan Yénetmelik ve Bildiriler ile intranet ve duyuru
panolart araciliglyla cesitli konularda bilgilendirilirler.

BugUne kadar Sirket yonetimine ve insan kaynaklar departmanina, ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet
gelmemistir.

Pinar Et faaliyet alani ile ilgili yararltikteki cevre mevzuatlarina ve tabi oldugu cevre ile ilgili yerel dizenlemelere uymayi, dogal
kaynaklar verimli kullanmayi, gevreye zarar veren atiklan kontrol altina alarak azaltmayi veya zararsiz hale getirmeyi, kirliligin
Onlenmesi icin gereken diger tedbirleri almayi hedeflemisgtir.

Sirketimiz bunyesinde kurulu Ciraklik Egitim Merkezi temel egitimini tamamlayan, is hayatina atilan ve meslek 6grenmek isteyen 15-
18 yaslan arasindaki genclerin teorik ve pratik mesleki egitimlerinin bir programa gdre yapilmasini saglayarak, onlar Ulkenin ihtiyac
duydugu vasifli is gict haline getirmek ciraklik egitiminin temel amacidir. Ayrica bu egitimden is hayatinda is disiplininin saglanmasi,
ulusal diizeyde mesleki standardin saglanmasi, Uretimde kalite standardinin gelistirilmesi ve verimin yUkseltimesi gibi hedeflerde
amagclanmaktadir.
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Pinar Gazetesi ve Yasam Pinarim dergisi ile galisanlar ve topluma kulttr, sanat, spor ve egitim alanlarinda katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Yasar Universitesi ve Yasar Egitim Vakfi gibi kuruluslarla isbirligi yaparak egitime destek sadlamaktadir.

Sirket tum Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, aktif politikaya girmeden Ulke
sorunlarina kayitsiz kalmayan, gevreye ve dogaya deger veren bir yaklagimla hizmet ve mal Uretimini benimseyen temel degerler
cercevesinde faaliyetlerini strdirmektedir. S6z konusu degerler tum calisanlar tarafindan bilinmektedir. Bunun yani sira Kurumsal
Yoénetim anlayisi cergevesinde sirketin etik kurallarinin olusturulmasi igin gerekli calismalara da devam ediimektedir. Sirket etik kurallar
internet sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri:

idil Yigitbas! Yénetim Kurulu Baskan! Bagimsiz Uye Degil icract olmayan 1yl
Yilmaz Gokoglu Yénetim Kurulu Baskan Vekili - Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1 il
Mehmet Aktas Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icract olmayan 1yl
Ergun Akyol Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icract olmayan 1wl
Levent Riza Daghan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icract olmayan 1yl
Turhan Talu Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye icraci olmayan 1yl
Ali Yigit Tavas Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye icraci olmayan 1yl

Sirket genel mudurligu goérevini Tung Tuncer yUratmektedir. Yénetim Kurulu Gyelerinin TTK’'nin 395. ve 396. maddelerinde belirtilen
faaliyetleri yerine getirmeleri Genel Kurul onayina baglidir. Bahsi gecen faaliyetler haricinde Yonetim Kurulu Uyelerinin faaliyetlerine
iliskin herhangi bir kisittama meveut degildir. Yénetim Kurulu Uyelerine ait zgecmisler sirket faaliyet raporunda ve internet sitesinde
yer almaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri, Aday Gosterme Komitesi’nin gérevini ylritmekte olan Kurumsal Yonetim
Komitesi’'ne Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na uygun olarak bagimsizlik beyanlarini sunmuslardir.

Aday Gosterme Komitesi’nin gorevini ylritmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi’ne 2012 yili igin sunulan bagimsiz Uye adayi sayis!
2 olup, bu kisilerin adaylik beyanlari ve 6zge¢cmisleri Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 19 Nisan 2012 tarihli ve Yonetim Kurulu’nun
20.04.2012 tarihli toplantilarinda degerlendirilerek tamaminin bagimsiz Uye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. 2012 yili
faaliyet donemi itibariyle, bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

Yoénetim Kurulu galisma esaslari Sirket ana sézlesmesi Madde 9’da asadidaki sekliyle dlizenlenmistir:
“idare Meclisi sirket isleri ve muameleleri liizum gésterdikge toplanir. Ancak en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.”
Yonetim Kurulu calisma esaslari ve 2012 yili faaliyet ddnemi calismalarina iliskin detaylar sunlardir:

Yonetim Kurulu toplanti giindemi Yénetim Kurulu Baskani tarafindan, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve genel mtdur ile goriserek
belirlenir.

Faaliyet donemi icinde Yonetim Kurulu 36 defa toplanmistir. Toplantlya davet Yonetim Kurulu Baskani tarafindan veya herhangi bir
Yénetim Kurulu Uyesinin yazili istegiyle yapilir. Toplanti tarihinden asgari iki hafta evvel taahhitlli mektupla toplanti gindemi Uyelere
gdnderilmektedir. Toplantilara genellikle buttin Gyeler katimaktadirlar. 2012 yili faaliyet dénemi icerisinde herhangi bir muhalif kalinan
konu olmamustir. Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gecmemektedir. Yénetim Kurulu Gyelerine agdirlikli oy ve/veya veto hakki
taninmamistir. Faaliyet dénemi icerisinde bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin onayina sunulan herhangi bir iliskili taraf islemi ile dnemli
nitelikteki islem olmamistir.

Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin cogunlugu ile alir.
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Sirketimizde Denetimden"Soruqu Komite ve Kurumsal Yoénetim Komitesi olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi’'nin gérevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu Komiteleri
faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer alan ¢alisma esaslarini takip etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Bagkanhgi'ni Sayin Turhan Talu, Komite Uyeligi’'ni Sayin Ali Yigit Tavas ylritmektedir. Her iki Gye de
icraci olmayan ve bagimsiz ydnetim kurulu Uyesidir. Denetimden Sorumlu Komite toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda

en az dort kere gerceklestirilir. Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin,
bagimsiz denetcilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar; bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim strecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun galismalart komitenin gézetiminde gercgeklestirilir;
kamuya ac¢iklanacak yillik ve ara mali tablolarin ger¢cege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Yénetim Kurulu’'na bildirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkanligi'ni icract olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu Gyesi Sayin Turhan Talu, Komite Uyeligi’ni
icract olmayan ydnetim kurulu Uyesi Sayin Yiimaz Gékogdlu yuritmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari en az 3 ayda
bir olmak Uizere yilda en az dért kere gerceklestirilir. Kurumsal Yénetim Komitesi Sirket’te Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip
uygulanmadidi ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen olumsuzluklari belirler ve Yénetim Kurulu’na
iyilestirici dnlemler alinmasini dnerir, pay sahipleri ile iliskilere iliskin galismalar koordine eder.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi’nin gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirimesi, egitiimesi ve 6dullendirimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak tzere bagimsiz tyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik élgttlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora
baglayarak yénetim kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gérevleri kapsaminda, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6Gnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla
calismalar yapar.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Ucret Komitesi gérevieri kapsaminda, Yénetim kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yéneticilerin Uicretlendirme
esaslarina iliskin dnerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite'nin her iki, Kurumsal Yénetim Komitesi’nin ise baskaninin
bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmasi zorunludur. Sirket Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz Uye bulunmasi sebebiyle Yonetim Kurulu
Komiteleri’nde ayni tye birden fazla komitede gorev almaktadir.

Yoénetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerini esas itibariyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin gérevlerini de Ustlenmis
olan Kurumsal Yénetim Komitesi vasitasiyla gézetir. Kurumsal Yénetim Komitesi s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk
Denetim ve Risk Ydnetimi Koordinatorligu, bagimsiz denetim ve yeminli mali musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gergeklestiren
kuruluglarin bulgularindan faydalanir.

Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonu, blylime ve karlilik beklentileri dogrultusunda, Kurumsal Strateji ve Hedefleri olusturur. S6z konusu
stratejilere yon verecek prensipler Ust yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler ve gegcmis
performans degerlendirilir.

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastirimakta ve diizenlenen toplantilarin tutanaklari vasitasiyla kamuya
duyurulmaktadir. Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamis
oldugu Ucret Politikas! internet sitemizde mevcuttur. Sirket faaliyet raporlarinda Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar kisi bazinda
yer almamakta olup, toplam tutar olarak belirtiimektedir.

Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust diizey ydneticisine bor¢ vermemekte, kredi kullandirmamakta, dginci bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYii A.S. GENEL KURULU’NA

Unvani Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.
Merkezi Sehit Fethi Bey Caddesi No: 120 izmir
Sermayesi 43.335.000,00 TL.

Faaliyet Konusu

Et ve et mamulleri ve hazir yemek Uretimi

Denetcilerin adi, gbrev sureleri, ortak olup olmadiklari

Kamil Deveci (14.05.2012 — Bir yil) Ortak degil
Erdem Cakirokkali (14.05.2012 — Bir yil) Ortak degil

Katilinan Yénetim Kurulu ve yapilan Denetleme Kurulu Toplant
Sayisi

Yonetim Kurulu Toplantisi: 36
Denetleme Kurulu Toplantisi: 12

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri Uzerinde yapilan
incelemenin kapsami, hangi tarihlerde inceleme yapildigi ve
varilan sonu¢

Her ayin sonunda nakit, ¢ek, senet, makbuz sayimi yapilmis,
kayit ve belgeler 6rnekleme ydntemiyle taranmis, herhangi bir
usulstzlige rastlanmamistir.

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca ortaklik
veznesinde yapilan sayimlarin sayisi ve sonugclari

12 defa sayim yapilmig, herhangi bir usulstizlUk gortlmemigtir.

TUrk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca yapilan inceleme
tarihleri ve sonuclari

Her ayin sonunda inceleme yapilmis, tereddUt edilen hususlarda
mUtalaa verilmis, herhangi bir usulstzlUk goriimemistir.

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkinda yapilan
islemler

intikal etmemistir.

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii Anonim Sirketi’nin 01.01.2012-31.12.2012 dénemi hesap ve islemlerini, Ttrk Ticaret Kanunu,
ortakligin esas stzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gormis muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz.

Gorlstimuze gore, icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2012 tarihi itibari ile dizenlenmis bilanco, ortaklidin anilan tarihteki mali
durumunu; 01.01.2012 - 31.12.2012 dénemine ait gelir tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuclarini gercege uygun ve dogru

olarak yansitmaktadir.

Bilangconun ve gelir tablosunun onaylanmasini ve Yénetim Kurulu’nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

Saygilarimizla,

;{m/ potel

Denetci
Kamil Deveci

Denetci

Erdem Cakirokkall
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Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.

Yonetim Kurulu’na

1. Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S."nin (“Sirket”) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan bilangosunu, ayni tarihte
sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunu, dzkaynaklar degisim tablosunu, nakit akim tablosunu ve énemli muhasebe politikalarinin
Ozeti ile dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

2. Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca kabul edilen finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve
dUrUst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/ veya hile ve usulstizlikten kaynaklanan énemli
yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercedi dirtst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin
tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe
politikalarinin seciimesini icermektedir.

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gérts bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirimistir. Bu standartlar, etik ilkelere
uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve durust bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir

glvenceyi saglamak Uzere planlanarak yurtttimesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz
denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden

ve usulslizllkten kaynaklanip kaynaklanmadigr hususu da dahil olmak Uzere énemli yanlislik icerip icermedigine dair risk
deg@erlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gdre yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Sirket’in i¢ kontrol
sistemi g6z dnlinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gérus vermek degil, bagimsiz
denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol
sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yénetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari
ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitlin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini
icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértstimuizun olusturuimasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.
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4. Gorustimuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.’nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle finansal
durumunu, ayni tarinte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca kabul edilen finansal
raporlama standartlari (bkz. Dipnot 2) cercevesinde dogru ve durUst bir bicimde yansitmaktadir.

5.1 ve 37 no’lu finansal tablo dipnotlarinda belirtildigi Uzere Sirket, yurtici pazarda satmak amaciyla Uretmis oldugu Grdnlerin dnemli
bir kismini, Sirket’in istiraki ve grup sirketi konumunda olan Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.’ye (“YBP”)
satmakta, dolayisiyla sz konusu UrUnlerin yurtici dagitimi ve satisi YBP tarafindan gerceklestiriimektedir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

==

Cansen Basaran Symes, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetgi
istanbul, 14 Mart 2013
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Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.
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Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

VARLIKLAR
Dénen Varliklar 137.176.345 138.615.741
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 480.596 4.131.878
Finansal Yatinmlar 7 1.845.185 2.345.784
Ticari Alacaklar 60.715.728 49.013.261
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 37 42.722.045 32.943.467
- Diger Ticari Alacaklar 10 17.993.683 16.069.794
Diger Alacaklar 42.208.835 48.382.714
- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar 37 42.179.547 46.676.353
- Diger Alacaklar 11 29.288 1.706.361
Stoklar 13 30.510.192 32.289.336
Diger Doénen Varliklar 26 1.415.809 2.452.768
Duran Varliklar 275.374.993 285.018.042
Diger Alacaklar - 9.745.131
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 37 - 9.745.000
- Diger Alacaklar 11 - 131
Finansal Yatinmlar 7 687.145 403.371
Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatirmlar 16 107.209.671 110.498.031
Maddi Duran Varliklar 18 167.346.243 164.094.623
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 105.716 141.162
Diger Duran Varliklar 26 26.218 135.724
TOPLAM VARLIKLAR 412.551.338 423.633.783

1 Ocak - 31 Aralik 2012 hesap dénemine iliskin finansal tablolar yayimlanmak Uzere, Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. Yénetim

Kurulu tarafindan 14 Mart 2013 tarihinde onaylanmistir.

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayriimaz parcasini olustururlar.
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Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yukumlltkler 73.929.110 79.342.461
Finansal Borglar 8 12.068.589 22.1564.307
Ticari Borclar 56.536.682 50.884.104
- lliskili Taraflara Ticari Borclar 37 8.909.608 5.304.389
- Diger Ticari Borclar 10 47.627.074 45.579.715
Diger Borclar 178.720 1.035.746
- [liskili Taraflara Diger Borclar 37 148.720 933.640
- Diger Borglar 11 30.000 102.106
Dénem Kari Vergi YUkamIdlugu 35 1.457.116 975.786
Bor¢ Karsiliklari 22 1.364.211 1.011.405
Diger Kisa Vadeli Yuktmltltkler 26 2.323.792 3.281.113
Uzun Vadeli Ylkimlultkler 22.447.843 33.940.588
Finansal Borglar 8 - 12.219.000
Borc Karsiliklari 22 223.934 208.512
Kidem Tazminati Karsiligi 24 9.892.871 6.877.385
Ertelenmis Vergi YUkimItlugu 35 12.331.038 14.635.691
TOPLAM YUKUMLULUKLER 96.376.953 113.283.049
OZKAYNAKLAR 316.174.385 310.350.734
Odenmis Sermaye 27 43.335.000 43.335.000
Sermaye DUzeltmesi Farklari 27 37.059.553 37.059.553
Deger Artis Fonlar 105.990.475 107.604.585
- Yeniden Degerleme Fonu 18 97.364.859 101.311.294
- Satimaya Hazir Finansal Varliklar Makul Deger Fonu 7 45.992 30.386
- Istirakler Makul Deger Fonu 16 8.579.624 6.262.905
istirakler Nakit Akim Riskinden Korunma Amagcli
Makul Deger Fonu 16 (229.937) (162.253)
Yabanci Para Gevrim Farklari 2.3 382.081 519.951
Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 22.448.345 19.928.250
Gecmis Yillar Karlan 27 76.647.482 72.333.771
Net Dénem Kari 30.541.386 29.731.877
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZKAYNAKLAR 412.551.338 423.633.783

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayriimaz parcasini olustururlar.
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Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

1 Ocak -
31 Aralik 2012

1 Ocak -
31 Aralik 2011

Satis Gelirleri 28 416.443.481 383.665.538
Satiglarin Maliyeti 28 (344.089.735) (323.392.020)
BRUT KAR 28 72.353.746 60.273.518
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (1.061.293) (956.368)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 29 (21.249.565) (20.812.061)
Genel Yonetim Giderleri 29 (19.862.092) (14.469.024)
Diger Faaliyet Gelirleri 31 1.107.876 1.251.848
Diger Faaliyet Giderleri 31 (786.759) (1.699.590)
FAALIYET KARI 30.501.913 23.588.323
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen

Yatinmlarin Kérlarindaki Paylar- net 16 1.111.545 9.167.044
Finansal Gelirler 32 10.961.687 9.066.908
Finansal Giderler 33 (6.513.045) (6.592.126)
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI KAR 36.062.100 35.230.149
SurdUrtlen Faaliyetler Vergi Gideri (6.520.714) (5.498.272)
- Donem Vergi Gideri 35 (7.833.110) (6.169.970)
- Ertelenmis Vergi Geliri 35 2.312.396 671.698
NET DONEM KARI 30.541.386 29.731.877
Diger Kapsaml Gelir:
istirakler Yeniden Degerleme Fonu Artisi — net 16 - 3.769.839
Yeniden Degerleme Fonu Artigl - net 18 - 27.753.456
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

Deger Artisi/(Azalis) - net 7-35 15.606 (93.132)
Yabanci Para Cevrim Farklar 2-16 (137.870) 685.980
istirakler Nakit Akim Riskinden Korunma Amagcli

Makul Deger Fonu - net 16 (67.684) (162.253)
istirakler Makul Deger Fonu Artisi - net 16 2.316.719 810.973
VERGI SONRASI DIGER KAPSAMLI GELIR 2.126.771 32.764.863
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 32.668.157 62.496.740
HIiSSE BASINA KAZANC 36 0,7048 0,6861

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayriimaz parcasini olustururlar.
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Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
isletme faaliyetleri:
Vergi 6ncesi kar 36.062.100 35.230.149
Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakitin
vergi 6ncesi kar ile mutabakatina yonelik dizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 18-19 7.410.431 8.048.209
Faiz gelirleri 32 (5.988.471) (3.889.559)
Faiz giderleri 33 2.429.370 1.998.065
Kidem tazminati karsilik gideri 24 4.152.315 1.360.926
Maddi duran varliklar deger disUkItgu iptali 31 - (92.198)
Stoklar Uzerindeki gergeklesmemis karlarin silinmesi 16 14.579 (19.690)
Ust diizey yoneticilere saglanacak kar pay! ve ikramiye karsiigs 29 500.000 500.000
istiraklerin karlarindan alinan pay- net 16 (1.111.545) (9.167.044)
Maddi duran varlik satis kari 31 (52.053) (28.937)
Gergeklesmeyen kur farki gideri/(geliri) 643 (8.391)
Varlik ve yikiamlillklerdeki degisimler 6ncesi net nakit 43.417.369 33.936.530
Varlik ve yukumliliklerdeki degisimler:
Ticari alacaklardaki artis 10 (1.923.889) (8.534.568)
Stoklardaki azalis 13 1.779.144 9.055.325
iligkili kuruluslardan ticari alacaklardaki artis 37 (9.778.578) (9.251.119)
Diger alacaklar ve dénen varliklardaki azalig 1.040.423 853.062
Diger duran varliklardaki azalig 109.637 504.053
Ticari borclardaki artis 10 2.047.359 14.811.174
iliskili taraflara ticari borclardaki artis/(azalis) 3.605.219 (8.947.190)
Diger kisa ve uzun vadeli borglardaki ve
yUkimltltklerdeki (azalig)/artis (945.507) 1.688.914
Odenen kidem tazminatlari 24 (1.136.829) (818.595)
Odenen kar payi ve ikramiye 22 (215.692) (492.705)
Odenen vergiler (5.678.171) (7.237.727)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 32.320.485 30.567.154
Yatinm faaliyetleri:
Tahsil edilen faiz 6.354.729 5.810.186
Tahsil edilen temettl geliri 37.ii.d 6.498.794 10.634.856
Maddi ve maddi olmayan duran varlik aliglari 18-19 (10.726.497) (5.478.474)
Maddi duran varlik satislarindan elde edilen hasilat 178.981 128.278
iliskili taraflardan diger alacaklardaki azalis/(artis) 37 13.873.245 (25.439.587)
Yatinm faaliyetlerinden saglanan/
(faaliyetlerinde kullanilan) net nakit 16.179.252 (14.344.741)
Finansman faaliyetleri:
Finansal borglardaki (geri 6deme)/artis 8 (21.539.042) 21.201.596
iliskili taraflara diger borclardaki (azalis)/artis (784.920) 80.400
Temettl 6demesi 37 (26.867.700) (33.367.950)
Odenen faiz (2.694.447) (1.762.579)
Satilmaya hazir finansal varliklar sermaye artinmina katilim (264.267) -
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (52.150.376) (13.848.533)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki (azalig)/artis - net (3.650.639) 2.373.880
1 Ocak itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 4.131.878 1.754.607
Nakit ve nakit benzerleri Uzerindeki kur farki degisimi etkisi (643) 3.391
31 Aralik itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 6 480.596 4.131.878

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayriimaz parcasini olustururlar.
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Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Satiimaya
hazir finansal
) Sermaye Yeniden varliklar
Odenmis diizeltmesi degerleme makul
sermaye farklari fonu deger fonu
1 Ocak 2011 43.335.000 37.059.553 73.292.549 123.518
Onceki dénem karinin birikmis kéarlara transferi - - - -
Yasal yedeklerin ayriimasi - - - -
Temettl 6demesi
(Dipnotlar 27 ve 37.ii.k) - - - -
istirakler amortisman transferi- net
(Dipnot 18) - - (1.084.232) -
Amortisman transferi (Dipnot 18) - - (2.420.318) -
Toplam kapsamli gelir - - 31.528.295 (93.132)
31 Aralik 2011- 6nceden raporlanan 43.335.000 37.059.553 101.311.294 30.386
Duzeltme (Dipnot 2.6.11) - - (846.722) -
1 Ocak 2012- dlizeltilmis 43.335.000 37.059.553 100.464.572 30.386
Onceki ddnem karinin birikmis karlara transferi - - - -
Yasal yedeklerin ayrimasi - - - -
Temettl 6demesi (Dipnotlar 27 ve 37.ii.k) - - - -
istirakler amortisman transferi- net
(Dipnot 18) - - (246.282) -
Amortisman transferi (Dipnot 18) - - (2.853.431) -
Toplam kapsamli gelir - - - 15.606
31 Aralik 2012 43.335.000 37.059.553 97.364.859 45.992

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayriimaz parcasini olustururlar.
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istirakler nakit

akim riskinden Yabanci Kardan

istirakler korunma para ayrilan
makul amagch makul cevrim kisitlanmig Gecmis yillar Net dénem Toplam
deger fonu deger fonu farklan yedekler karlar kan 6zkaynaklar
5.451.932 - (166.029) 15.063.386 67.530.304 39.531.731 281.221.944
- - - - 39.531.731 (39.531.731) -
- - - 4.864.864 (4.864.864) - -
- - - - (83.367.950) - (33.367.950)
- - - - 1.084.232 - -
- - - - 2.420.318 - -
810.973 (162.253) 685.980 - - 29.731.877 62.496.740
6.262.905 (162.253) 519.951 19.928.250 72.333.771 29.731.877 310.350.734
- - - - 869.916 - 23.194
6.262.905 (162.253) 519.951 19.928.250 73.203.687 29.731.877 310.373.928
- - - - 29.731.877 (29.731.877) -
- - - 2.520.095 (2.520.095) - -
- - - - (26.867.700) - (26.867.700)
- - - - 246.282 - -
- - - - 2.853.431 - -
2.316.719 (67.684) (137.870) - - 30.541.386 32.668.157
8.579.624 (229.937) 382.081 22.448.345 76.647.482 30.541.386 316.174.385
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Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu; blUytkbas ve klclkbas hayvanlar ile kanatl hayvanlarin ve
baliklarin et ve yan UrUnlerinin Uretiimesiyle birlikte dondurulmus hamur Urlnleri ve hazir yemek Cretimi gerceklestirmektir. Sirket,
1985 yilinda kurulmus olup gida sektérintn dncl markalarindan olan “Pinar” semsiyesi altinda ve “Pinar” markall Grtinlerle pazarda
yer almaktadir.

Sirket Uretmekte oldugu Urdnlerin yurtici net satisinin yaklasik %74’Gnt (2011: %79) istiraki ve grup sirketi konumunda olan
Yasar Birlesik Pazarlama Dagitm Turizm ve Ticaret A.S.’ye (“YBP”), yurtdisi satis ve dagitiminin tamamini ise yine Yasar Grubu
sirketlerinden Yasar Dis Ticaret A.S.’ye (“Yatas”) yapmaktadir (Dipnot 37).

Sirket’in sermayesinin %33’tine (2011: %33) karsilik gelen hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda (“IMKB”) islem
gormektedir. Sirket’in %54 (2011: %54) oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding A.S. (“Yasar Holding”), Sirket’in ana ortagi
konumundadir (Dipnot 27).

Sirket, Turkiye'de kayith olup kayitl ofis adresi asagidaki gibidir:
Ankara Asfalti 25. Km,

Kemalpasa

izmir

2.1 Sunuma lligkin Temel Esaslar

Sirket’in finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina uygun olarak
hazirlanmistir.

<

SPK, Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) ile isletmeler tarafindan
dlzenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslar belirlemektedir. Bu Teblig,
1 Ocak 2008 tarihinden sonra baglayan hesap dénemlerine ait ilk ara dénem finansal tablolardan gecerli olmak tzere yUrarlige
girmis olup, SPK’nin Seri: XI, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”i yUrtrlukten kaldinlmistir.

Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlan (“UMS/UFRS”)’'na gére hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin
Uluslararasi Muhasebe Standartlart Kurulu (“UMSK?”) tarafindan yayimlananlardan farklan Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (“KGMDSK?”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen
standartlara aykir olmayan, KGMDSK tarafindan yayimlanan TUrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlan (“TMS/TFRS”) esas
alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, TUrkiye’de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve
raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlan”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadidini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda,

1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardi (“UMS 29”) uygulanmamistir.

Finansal tablolann hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan yayimlananlardan
farklan TMSK tarafindan henuz ilan edilmediginden, finansal tablolar SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige aciklama
getiren duyurulan gercevesinde, UMS/UFRS’nin esas alindigi SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanmistir.
Finansal tablolar ve dipnotlar, SPK’nin haftalik biltenlerindeki duyurulari ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak

ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. SPK’nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve ona aciklama getiren duyurulari
uyarinca, isletmelerin toplam déviz yukumitluginin hedge edilme orani ile toplam ihracat ve toplam ithalat tutarlarini finansal tablo
dipnotlarinda sunmalari zorunludur (Dipnot 38).

Finansal tablolar, makul degerleri ile gdsterilen maddi duran varliklar grubundan arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yertstt dlzenleri,
makine, tesis ve cihazlar ile yine makul degerleri ile tasinan finansal varlik ve yakumitlUklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak
Sirket’in fonksiyonel para birimi olan TUrk Lirasi (“TL”) olarak dlgllmUs ve sunulmustur.
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2.2 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler

a) 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standartlar, mevcut standartlardaki degisiklikler ve yorumlar, Sirket
faaliyetleriyle ilgili olmadigindan veya finansal tablolar tGizerinde énemli etkisi olmadigindan listelenmemistir.

b) Henliz yirirlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ve degisiklikler:

UMS 19 (Degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar”, 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baglayan yilik dénemler igin gecerlidir.
Degisiklikler, koridor metodunu yUrUrlikten kaldirmakta ve finansal giderlerin net fonlama bazinda hesaplanmasini dngérmektedir.
S6z konusu degisiklik neticesinde kidem tazminati hesaplamalarinda ortaya cikan aktleryal kar veya zararlar diger kapsamli gelir
icerisinde muhasebelestirilecek olup net ddénem kari ile iligkilendirilmeyecektir. Degisiklik geriye déntk olarak uygulanacak olup
Sirket ilgili degisikligin etkisini degerlendirmektedir.

UMS 1 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu, Diger Kapsamli Gelir”, 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Degisikler sonucu ortaya cikan temel gelisme isletmelerin diger kapsamili gelir
altinda gosterdigi hesaplari daha sonraki dénemlerde potansiyel olarak gelir tablosu ile iliskilendirerek gruplamasi zorunlulugunun
getiriimesidir. Degisiklik diger kapsamli gelirde hangi kalemlerin gésterileceginden bahsetmemektedir. Erken uygulamaya izin
veriimektedir. Sirket ilgili degisikligin etkisini degerlendirmektedir.

UFRS 9, “Finansal Araclar”, 1 Ocak 2015 tarihine kadar gecerli degildir, ancak erken uygulanmasi mimkundur. Bu standart,
UMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olcme” standardinin degistirime stirecinde ilk adimdir. UFRS 9 finansal araclarin
Olcimunde ve siniflandinimasinda yeni zorunluluklar getirmektedir. “Finansal varliklarn deger disukligi” ve UMS 39°da yer alan
riskten korunma muhasebesi ile ilgili hikUmlerin uygulanmasina devam edilmektedir.

UFRS 12, “Diger Isletmelerdeki Paylar ile iigili Aciklamalar”, 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik dénemler icin gegerlidir.
Standart ortak dizenlemeler, istirakler, 6zel amach araclar ve diger bilanco disi araglar da dahil olmak Uzere diger isletmelerde
bulundurulan tUm paylarla ilgili aciklama yUkUmltlUklerini icermektedir. Sirket yeni standardin etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 18, “Makul Deger Olciimii”, 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik dénemler igin gegerlidir. Standart, tam bir makul
deger tanimi ve tum UFRS’lerde uygulanacak tek bir dlciim ve aciklamalar kaynagi saglayarak tutarliigin gelistirimesi ve
karmasikligin azaltimasini amaglamaktadir. Sirket yeni standardin etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 28, “Istirakler ve is ortakliklan”, 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yilik dénemler icin gecerlidir. Standart, yeni UFRS 11’in
yayinlanmasinin ardindan 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilecek is ortakliklari ve istirakler ile ilgili yokimlUltkleri icermektedir.
Bu degisikligin Sirket’in mali tablolari Gzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

UMS 32 (degisiklik), “Finansal Araglar: Sunum”, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillk raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Degisiklik ile UMS 32, “Finansal Araclar: Sunum” standardinda bulunan uygulama rehberi bilancoda
bulunan finansal varlik ve finansal yUktmluldklerin netlestiriimesi konusunda daha aciklayici olmasi amaciyla guncellenmistir. Bu
degisikligin Sirket’in mali tablolari Uzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

UFRS 7 (degisiklik), “Finansal Araglar: Aciklamalar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan vyillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. Degisiklik, halihazirda gecerli olan dipnot acgiklamalarinin iyilestirilerek UFRS ve US GAAP finansal tablo
hazirlayan sirketler arasindaki karsilastirilabilirligin arttirlmasi amacini tasimaktadir. Bu degisikligin Sirket’in mali tablolar Gzerinde
herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

c) 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren henliz gegerli olmayan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olmayan mevcut standartlardaki
degisiklikler, yeni standartlar ve yorumlar:

UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar”, 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan vyillk raporlama dénemlerinde gegerlidir. Standart,
kontrol konseptini bir isletmenin konsolidasyon kapsamina alinmasi i¢in belirleyici unsur kabul ederek var olan prensipleri
gelistirmektedir. Standart, kontroltn belirlenmesinin zor oldugu durumlarda ek aciklamalar getirmektedir.

UFRS 11, “MUsterek Anlasmalar”, 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillk raporlama dénemlerinde gecerlidir. Standart, ortak
dizenlemelerin yasal sekli yerine diizenlemenin sagladigi haklara ve yukimlUlUkleri vurgulayarak ortak dizenlemelere daha
gercekei bir bakis agisi getirmektedir. Musterek yonetime tabi ortakliklar icin oransal konsolidasyon yénteminin uygulanmasina
olanak vermemektedir.

UMS 27 (revize), “Bireysel Finansal Tablolar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Standart, UMS 27’nin kontrol ile ilgili htiktimlerinin yeni UFRS 10’da ele alinmasindan sonra bireysel finansal tablolar ile
ilgili hukdmleri icermektedir.
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Konsolidasyon Esaslari

Sirket’in bagl ortaklidi bulunmadigindan finansal tablolarda konsolidasyon sdz konusu degildir. Bununla birlikte, istiraklerdeki
yatinmlar, ik kayda alindiklar tarihte elde etme maliyeti Gzerinden sonraki dénemlerde ise 6zkaynak ydntemi ile muhasebelestirilimistir.
Bunlar, Sirket’in genel olarak oy hakkinin %20 ila %50’sine sahip oldugu veya Sirket’in sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine
sahip olmamakla birlikte dnemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Sirket ile istirak arasindaki islemlerden dogan gergceklesmemis
karlar, Sirket’in istirakteki pay dlgtstnde duzeltiimis olup gerceklesmemis zararlar da; islem, transfer edilen varligin deger
distkligiine ugradigini gdstermiyor ise, diizeltimistir. Ozkaynak yéntemine gére, istiraklerin satin alim sonrasindaki vergi sonrasi net
kar/(zararlari) Sirket’in istirakteki payi dlclisiinde Sirket’in net dénem karina yansitimaktadir. Ote yandan istiraklerin kendi finansal
tablolarinda 6zkaynaklar icinde muhasebelestirilen satiimaya hazir finansal varliklarin makul deger degisimleri, maddi duran varlik
degerlemesi, bunlar Uzerinden hesaplanan amortisman ve s6z konusu varliklarin finansal tablolardan ¢ikartiimasi gibi diger kapsamli
gelir/(gider) olarak degerlendirilen islemler, Sirket’in istirakteki pay dlgUstinde Sirket’in dzkaynaklar degisim ve kapsamli gelir
tablolarina yansitilir.

Sirket, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yukumlUlik altina girmemis veya bir taahhitte bulunmamis oldugu slrece
istirakteki yatinmin kayitl degerinin sifir olmasi veya Sirket’in dnemli etkisinin sona ermesi tizerine zsermaye yontemine devam
edilmemektedir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatinmin kayith degeri, o tarihten sonra maliyet olarak gosterilmektedir.

Asagida yer alan tablo, 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle tim istirakleri ve ortaklik yapilarini gbstermektedir (Dipnot 16):

Ortaklik Paylan (%)

2012 2011
Istirakler
YBP 38,05 38,05
Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Camli Yem”) 23,38 23,38
Pinar Foods GmbH (“Pinar Foods”) 44,94 44,94
Desa Eneriji Elektrik Uretim A.S. (“Desa Eneriji”) 26,41 26,41

Yabanci para cevrimi

i) Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigr giinkt déviz kurlarindan fonksiyonel para birimine ¢evrilmistir. Bu islemlerin
gergeklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yokumitltklerin yil sonu déviz kurlarindan cevrilmesinden
kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri nakit akim ve net yatinmin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynak kalemi altinda takip edilenler
disinda kapsamii gelir tablosunda finansal gelir ve giderler igerisine dahil edilir.

ii) Yabanci (lkelerdeki istirakin finansal tablolarinin ¢evrimi

Sirket'in istiraki konumunda olan ve Almanya’da faaliyet gésteren Pinar Foods’un finansal tablolan bulundugu Ulkenin standart, kanun
ve dizenlemelerine gore hazirlanmis olup SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uyarlanmistir. Yabanci Ulkede faaliyet gdsteren s6z
konusu istirakin varlik ve yUkumlUlUkleri bilanco tarihindeki déviz kurlari, kapsamii gelir tablosu kalemleri ise ddnem icerisindeki ortalama
kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 1 Avro karsiligi 2,3517 TL (2011: 2,4438 TL), ayni tarih itibariyle sona
eren ylil icin ortalama 1 Avro karsiligi ise 2,3046 TL'dir (2011: 2,3229 TL). Yabanci Ulkede faaliyet gosteren istirakin acilis net varliklarinin
yeniden cevriimesi ve ortalama kurlar ile bilanco tarihindeki kurlardan dogan farkliliklar 8zkaynaklar altindaki “yabanci para ¢cevrim
farklan” icerisinde takip edilmektedir.

2.4 Netlestirme/Mahsup

icerik ve tutar itibariyle dnem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayn gésterilir. Onemli olmayan
tutarlar, esaslari veya fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyle toplulastirilarak gésterilir. islem ve olayin ézinin
mahsubu gerekli kimasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlan Uzerinden gdsterilmesi veya varliklarin, deger dlisuklugu
dusuldtkten sonraki tutarlan tzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirimez. Sirket’in normal is akisl
icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat” baslikl kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin
6zUne uygun olmasi sartiyla, net degerleri Uzerinden gosterilir.
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2.5 Karsllastirmali Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in finansal tablolari énceki ddnemlerle karsilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle bilangosunu 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanmis bilanco ile;

1 Ocak - 31 Aralik 2012 dénemine ait kapsamli gelir tablosunu, nakit akim tablosunu ve 6zkaynaklar degisim tablosunu ise 1 Ocak -
31 Aralik 2011 dénemi ile karsilastirmali olarak dtzenlemistir.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen dnemli muhasebe politikalar asagida 6zetlenmistir:
2.6.1 Haslilat

Satis gelirleri, GrlnUn teslimi veya hizmetin verilmesi, Grtnle ilgili &nemli risk ve getirilerin aliclya nakledilmis olmasi, gelir tutarinin
gUvenilir bir sekilde dlcllebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi
Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satiglar, satiimis Grin ya da
tamamlanmis hizmetin satis vergisi haric faturalanmis degerinden, iadeler ve komisyonlarin indirilmis seklini gosterir (Dipnot 28).

Faiz geliri etkin faiz yontemi uygulanarak dénemsel olarak kaydedilir. Bir alacak icin deger dusUkIigu karsiigr ayridiginda, Sirket, ilgili
alacagin tasinan degerini, s6z konusu alacagin orijinal etkin faiz oranini baz alarak iskonto ettigi gelecekteki tahmin edilen nakit akisina
gbre, geri kazanilabilir degerine indirmekte ve bu iskontoyu faiz geliri olarak kaydetmektedir. Krediler Gzerindeki, faiz geliri etkin faiz orani
yontemi kullanilarak kaydedilir. Kira gelirleri dénemsel tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Temettt gelirleri, Sirket’in temettlyt
alma hakkinin olustugu tarihte gelir yazilir.

2.6.2 Stoklar

Sirket’in hammadde stoklarinin énemli bir bAIUMU kirmizi et ve beyaz et basta olmak lzere ¢esitli baharatlar, yag stoklarindan, yari
mamul stoklarinin énemli bir bAIUMU islenmis hindi, dana ve kuzu etlerinden, mamul stoklarinin dnemli bir boIima sarkdteri, donuk
Urlin ve taze et stoklarindan, diger stoklarinin dnemli bir bélimu ise yedek pargalardan olusmaktadir.

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diistk olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indiriimesiyle elde edilen tutardir. Stoklarin
maliyeti tim satin alma maliyetlerini, donUstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan
diger maliyetleri icerir. Stok maliyeti hesaplama sistemi safha maliyeti olup Sirket stoklarini aylik agirlikli ortalama maliyet yontemine
gore degerlemektedir (Dipnot 13).

2.6.3 Maddi duran varliklar

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, arazi ve arsalar ile binalar, yer alti ve yerUstl dizenleri, bagimsiz profesyonel degerleme sirketi Elit
Gayrimenkul Degerleme A.S., makine, tesis ve cihazlar ise bagimsiz profesyonel degerleme sirketi Vakif Gayrimenkul Ekspertiz ve
Degerlendirme A.S. tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen makul degerlerinden binalar ve yertsti dizenleri ile
makine, tesis ve cihazlar i¢in hesaplanan miteakip amortisman tutarlar indiriimek suretiyle yeniden degerlenmis degerleri Gzerinden

ve Sirket tarafindan bu degerlerin 31 Aralik 2012 tarihli makul degerlere yaklasik olacaklar varsayimiyla finansal tablolara yansitimistir.
Arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yerlstl dizenleri ile makine, tesis ve cihazlar disindaki, 1 Ocak 2005 tarihinden énce elde edilen diger
bUttin maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihindeki alim gticlyle ifade edilmis maliyetleri Gzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra
elde edilen kalemler ise elde etme maliyetleri Uzerinden, birikmis amortisman ve mevcutsa deger diusukligundn indirimesi sonrasinda
olusan net degerleri ile finansal tablolara yansitimaktadir (Dipnot 18).

Maddi duran varliklarda, yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilancoda ézkaynaklar grubunda yer alan yeniden
degerleme fonu hesabina alacak kaydediimektedir. Ayni varligin bir nceki ddnemdeki artislarina karsilik gelen azaliglar fondan
dusulmus; diger tim azaliglar ise kapsamli gelir tablosuna yansitimistir. Her ddnem, yeniden degerlenmis varlik Uzerinden hesaplanan
amortisman (kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman) ile varligin maliyeti Gzerinden ayrilan amortisman arasindaki fark deger artis
fonundan gecmis yillar zararlarina transfer edilmistir. Yeniden degerlemenin yapildidi tarih itibariyle, degerlemeye konu olan ilgili maddi
duran varligin birikmis amortismani varligin maliyeti ile netlestiriimekte ve miteakip dénemlerde yeniden degerlenmis net defter degeri
Uzerinden takip edilmektedir.
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Her dénem, yeniden degerlenmis varlik Gzerinden hesaplanan amortisman ile (kapsamii gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin
maliyeti Gizerinden ayrilan amortisman arasindaki fark yeniden degerleme fonundan birikmis kérlara transfer edilmistir.

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullaniimaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin belirlenen Uretim kapasitesini
karsilayacagi durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya baslanirlar. Maddi duran varliklarn hurda degerinin dnemli tutarda
olmadigr tahmin edilmektedir. Maddi duran varlik alimlar igin veriimis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar diger duran varliklar
kalemi altinda takip edilmektedir. Her raporlama déneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri yaklagik ekonomik édmurler gézden
geciriimekte ve gerekli diizeltmeler ileriye dontk olarak yapimaktadir.

Yeniden de@erlenmis ya da bilanco tarihindeki satin aima gticu ile ifade edilmis maddi duran varliklarin Gzerinden dogrusal amortisman
yoéntemi uygulanarak amortisman hesaplanmaktadir (Dipnot 18). Araziler sonsuz émre sahip olduklar varsayilarak amortismana tabi
tutulmamisti. Maddi duran varliklanin yaklasik ekonomik émurleri asagidaki gibidir:

Yillar
Binalar, yeralti ve yerUstt dizenleri 5-30
Makine, tesis ve cihazlar 5-20
Demirbaslar 5-10
Tasit araglar 5

Bir maddi duran varligin tasidigi degerin, varlidin satisi icin katlanilacak giderler distldikten sonraki net satis fiyati ile kullanim
degerinden yUksek olani olarak tanimlanan varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiksek oldugu durumlarda; maddi duran

varlik geri kazanilabilir degerine indirilir (Dipnotlar 2.6.5 ve 18). S6z konusu deger distkligine ugrayan maddi duran varlik yeniden
degerlenmisse, deger dusUkIigu 6nceki ddnemlerdeki yeniden degderleme fonundaki artiglara karsilik gelecek tutarda fondan dusultr ve
geri kalan tutar kapsamli gelir tablosuyla iligkilendirilir (Dipnot 31.a).

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarimasinda elde edilen kér ya da zarar, maddi duran varligin tasidigi degere gore belirlenir ve ilgili gelir
ve gider hesaplarina kaydedilir (Dipnot 31). Yeniden degerlenmis maddi duran varlidin elden cikarimasinda, elden c¢ikarilan maddi duran
varlikla ilgili yeniden degerleme fonu gecmis yillar kérlarina transfer ediilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklar ddnemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Aktiflestirmeden sonraki harcamalar,
maddi duran varligin, s6z konusu varlikla ilgili gelecekte ekonomik faydanin Sirket’e aktarimasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve
maliyetinin glvenilir bir sekilde dlculebildigi durumlarda maliyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak finansal tablolara kaydedilir. Sirket,
aktiflestirmeden sonraki harcamalar kapsamindaki degistirilen parcalarin diger boltimlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi
tutulup tutulmadigina bakmaksizin tasinan degerlerini bilancodan cikarir. Varligin maliyetine eklenen sz konusu aktiflestirme sonrasi
harcamalar, faydali &murleri cercevesinde amortismana tabi tutulurlar.

2.6.4 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar bilgi islem sistemleri ve yaziim haklarini igerir. Bunlar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap edilen
kalemler icin TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alim glcUyle ifade edilen dizeltilmis elde etme maliyetleri Uzerinden, 1 Ocak
2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler icin ise elde etme maliyetleri Uzerinden, birikmis itfa paylar ve mevcutsa kalici deger
dUsUkIGgunun indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitimaktadir. Maddi olmayan duran varliklar elde etme
maliyetleri Uzerinden, elde edilme tarihinden itibaren bes yillik faydall émdrleri Uzerinden dogrusal itfa ydntemi ile itfa edilirler. Maddi
olmayan duran varliklarin hurda degerinin énemli tutarlarda olmadigr tahmin edilmistir. Deger dusukligunin olmasi durumunda maddi
olmayan duran varliklarin kayith degeri, kapsamli gelir tablosuyla iliskilendirilerek geri kazanilabilir tutarina indirilir (Dipnot 2.6.5).

2.6.5 Varliklarda deger disukligu

Sirket, ertelenmis vergi varliklar disinda kalan her varlik icin her bir bilango tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin
olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri
kazanilabilir tutar her bilanco tarihinde tahmin edilir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar tahmin edilir.
Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varligin, satis icin katlanilacak giderler distldikten sonraki net rayic degeri ile kullanim degerinin
yUksek olanidir.
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istirakler icerisinde muhasebelestirilen serefiye, ayrica muhasebelestirimediginden, UMS 36, “Varliklarda Deger DUstKIUgi"ne gore
ayrica deger distkIigu acisindan test ediimez. Bunun yerine, UMS 39, “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” hilkiimlerine
gbre, stz konusu finansal yatirmda deger dusukligu olabilecedini gdsteren durumlarda, istirakin geri kazanilabilir tutari ile finansal
tablolardaki tasinan degeri karsilastirilarak yatinmin tim defter degeri UMS 36’ya gore deger disUkIigUu acgisindan test edilir. Deger
dUsUkIGgunun olmasi durumunda, istirakin maliyetinin bir parcasi olan serefiye dahil olmak Uzere, herhangi bir ilgili varligin Gzerine
deg@er dustkltgu dagitimaz. Buna gére, miteakip deger artisi sonrasinda dnceden finansal tablolara yazilan deger distkltiga, UMS
36’da yer alan htkumlere gore geri gevrilir.

Deger dustkligunin saptanmasi igin varliklar, nakit Ureten birimler olan en alt seviyede gruplanirlar. Kullanima hazir olmayan maddi
olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilanco tarihinde tahmin edilir. E§er s6z konusu varligin veya o varliga ait
nakit Ureten herhangi bir biriminin kayitl degeri, kullanim veya satimasi igin gerekli olan giderler dusuldikten sonraki satis yoluyla
geri elde edilecek tutardan yUksekse deger dusukligt meydana gelmistir. Deger dusukligu kayiplar kapsamli gelir tablosuna gider
olarak yansitilir. S6z konusu deger dusukltgine ugrayan varlik, yeniden degerlenmis bir maddi duran varlik ise, deger dusuklugu
onceki dénemlerdeki yeniden degerleme fonundaki artislara karsilik gelecek tutarda fondan dusulir ve geri kalan tutar kapsamli
gelir tablosuyla iligskilendirilir. Bir varlikta olusan deger disukligu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger
dUsUkIGgunun kayitlara alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iligkilendirilebilmesi durumunda daha énce deger
dUsUkItgu ayrilan tutan gecmeyecek sekilde geri gevrilir.

Sirket tum finansal varliklarin deger disUkligu testi icin asagidaki kriterleri g6z éniinde bulundurmaktadir:

e Borclu tarafin dnemli 6lgtde finansal agidan zorluk i¢inde olup olmamasi,

e Anaparanin veya faizin ddenmemesi veya ge¢ 6denmesi gibi sdzlesme hukimlerine borclu tarafin uymamasi,

e Ekonomik veya yasal nedenlerden 6tlrU, borclu olan tarafa herhangi bir imtiyazin taninip taninmadig,

e Borclu olan tarafin finansal agidan yeniden yapilandirmaya gitmesinin beklenmesi veya gitmesi,

e Bagimsiz veriler kullanilarak, finansal varliklarin gelecekte Sirket’e saglayacaklan nakit akislarinda énemli diisslerin olup olmayacagi.

2.6.6 Borclanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan krediler alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Alinan krediler,
sonradan etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri (izerinden gésterilir. islern masraflan diistildiikten sonra kalan
tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kapsamli gelir tablosuna kredi dénemi stiresince finansman maliyeti olarak
yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda kapsamli gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 33). Alinan
kredilerin vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yukUimlUlUkler igerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli
yUktmltlUkler icerisinde gosterilmektedir (Dipnotlar 8 ve 9).

Amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir streyi gerektiren varliklar ézellikli varliklar olarak
tanmlanmaktadir. UMS 23 “Bor¢lanma Maliyetleri” (Revize)'e gore, aktiflestirimeye baslama tarihi 1 Ocak 2009 ya da sonrasinda olan
ozellikli varliklarn borglanma maliyetlerine bagl olarak, ézellikli bir varligin iktisabi, yapimi ya da tretimi ile dogrudan iliskilendirilebildigi
dlclde, s6z konusu borglanma maliyetlerinin ilgili varigin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestiriimektedir.

2.6.7 Finansal varliklar

Finansal varliklarin siniflandinimasi, yatinmilarin hangi amag icin elde edilmesine bagl olarak belirlenmektedir. Sirket yonetimi, finansal
varligin sinflandinimasini ik elde edildigi tarihte yapmakta ve bu siniflandirmayi her bilango déneminde tekrar degerlendirmektedir.
Sirket, finansal varliklarini asagidaki gibi siniflandirmistir:

a) Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, etkin bir piyasada kote olmayan ve sabit veya belirli ©demelerden olusan tlirev olmayan finansal varliklardan
olusmaktadir. Krediler ve alacaklar, alm-satm amaciyla tutuimadan, Sirket’in herhangi bir borcluya dogrudan para, mal veya hizmet
tedarik ettiginde ortaya ¢ikmaktadir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, bu varliklar donen varliklar icinde, 12 aydan
fazla ise duran varliklar icinde gosterilmektedir. Krediler ve alacaklar, bilancoda ticari alacaklar ve diger alacaklar icerisine dahil edilmistir.
Krediler ve alacaklar, ilgili tutarlarin islem masraflan ¢ikarildiktan sonraki degerleri ile kaydedilir. Alacaklar sonradan etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Uzerinden, mevcutsa deger disUklUgu karsilidr disUlerek gosterilir. Krediler, sonradan etkin
faiz ydntemi ile kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Gzerinden finansal tablolara yansitilir. Belirtiimis bir faiz orani bulunmayan kisa
vadeli krediler ve alacaklar, etkin faiz oraninin etkisinin dnemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendiriimektedir.
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b) Satimaya hazir finansal varliklar

Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir stire
gbzetilmeksizin elde tutulan ve baska bir siniflandirmaya tabi tutulamayan finansal araglar, satimaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandinimigtir. Bunlar, yonetimin bilango tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir stre icin finansal araci elde tutma niyeti olmadik¢a
veya igsletme sermayesinin arttirlmasi amaciyla satisina intiyag duyulmayacaksa, ki bu durumda dénen varliklar icine dahil edilir, duran
varliklara dahil edilmistir. Sirket ydnetimi, bu finansal arac¢larin siniflandirmasini satin aldiklar tarinte uygun bir sekilde yapmakta olup
duizenli olarak bu siniflandirmay gézden gecirmektedir.

TUm finansal varliklar, ik olarak bedelin makul degeri olan ve varlikla ilgili satin alma masraflarn da dahil olmak tzere maliyet bedelleri,
sonraki dénemlerde ise makul degerleri Uzerinden gosterilmektedir. Sirket’in %20’nin altinda sermaye payina sahip oldugu ve
satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandirdigi finansal varliklar, borsada islem gérmesi durumunda piyasa fiyatlan Uzerinden
finansal tablolara yansitimakta olup aktif bir piyasanin bulunmamasi durumlarinda, Sirket ilgili finansal varligin gercege uygun degerini
genel kabul gérmuUs degerleme yontemleri kullanarak hesaplamaktadir. Satimaya hazir finansal varliklarin borsaya kayith herhangi bir
rayi¢ degerinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun veya tatbik edilebilir olmamasi nedeniyle
makul bir deger tahmininin yapilamamasi ve makul degerin gtvenilir bir sekilde dl¢ilemedigi durumlarda finansal varligin kayith
degeri, 1 Ocak 2005 tarihinden once iktisap edilen kalemler icin TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim guctyle ifade edilen duzeltiimis
elde etme maliyeti Gzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler icin ise elde etme maliyeti Uizerinden, mevcutsa,
deger dusukligunun cikariimasi suretiyle degerlenmistir (Dipnot 7). Sirket, satimaya hazir finansal varliklara iliskin kazang ve kalici
(6nemli tutarda uzun ve sUreli olarak) olmayan kayiplari, bu varliklar finansal tablolardan c¢ikarilana kadar dogrudan dzkaynaklar altinda
muhasebelestirmektedir. Satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandirimis olan menkul kiymetlerin makul deger degisikligi bu finansal
varliklarin bilango tarihindeki makul degerleri ile iskonto edilmis maliyet bedelleri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Sirket s6z
konusu satimaya hazir finansal varliklardan temettti aimaya hak kazandiginda, satimaya hazir finansal varliklardan elde edilen temettt
geliri, diger gelirlerin altinda muhasebelestirilerek kapsamli gelir tablosuna yansittilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan ¢ikarildiklarinda, 6zkaynaklarda takip edilen ilgili kazang veya kayiplar kapsamli
gelir tablosuna transfer edilir. Satimaya hazir finansal varliklarin elde etme maliyeti ile makul degerleri arasinda olusan olumsuz farklar
ise kalici olmasi halinde 6zkaynaklar altinda muhasebelestiriimis toplam zarar, 6zkaynaklardan ¢ikarilarak gelir tablosu ile iligkilendirilir.
Bu durumda dzkaynaklardaki makul deger kaybi, elde etme maliyeti ile mevcut makul deger arasindaki farktan, mevcutsa, daha

dnce gelir tablosuna yansitimis deger diistikligu distldikten sonraki tutar kadar olmalidir. Ote yandan, séz konusu satimaya hazir
finansal varliklarin makul degerlerinin degisimine istinaden 6zkaynaklar altinda muhasebelestiriimis bir makul deger degisim fonunun
bulunmamasi durumunda, kalici olan olumsuz farklar dogrudan gelir tablosuyla iliskilendirilir. Kapsamli gelir tablosuna yansitiimig
satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirimis sermaye araglarindaki deger dustklUkleri ise kapsamli gelir tablosu Uzerinden geri
cevrilemez.

2.6.8 Hisse basina kazang

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net ddénem karinin, dénem boyunca bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina bollinmesi ile bulunmustur (Dipnot 36).

Sirketler, mevcut hissedarlara birikmis kérlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir.
Hisse basina kazan¢ hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang
hesaplamasinda kullanilan agdirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye dontk olarak uygulamak
suretiyle elde edilir.

Temettl dagrtilmasi s6z konusu olmasi durumunda ise hisse basina dlsecek kazang hisselerin agirlikl ortalamasinin adedi Uzerinden
degil, mevcut hisse adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

88



Pinar Et Faaliyet Raporu 2012

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.6.9 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kéra iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilan¢o tarihi ile bilangonun yaymi icin yetkilendiriime tarihi arasindaki ttm olaylar kapsar (Dipnot 40).

Sirket, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya gcikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde duzeltir. Bilango tarininden sonra ortaya ¢ikan duzeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin
ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalarr halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.6.10 Karsiliklar, sarta bagl yukimliltkler ve sarta bagh varliklar

Herhangi bir karsilik tutaninin finansal tablolara alinabilmesi icin; Sirket’in gegcmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya
yapicl yukdmluligun bulunmasi, bu yokimltlugin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢cikmasinin
kuvvetle muhtemel olmasi ve s6z konusu yukimlUltk tutarinin gtivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir.

Paranin zaman degerinin etkisinin énemli oldugu durumlarda, karsilik tutarr; yokimltlugun yerine getirilmesi icin gerekli olmasi
beklenen giderlerin bugtnkU degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin buginki degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin
belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yUkumitlikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi
éneesi orandir. Iskonto orani, gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski icermez. Dénemler itibariyle paranin zaman etkisinin
onemli oldugu karsiliklarin tahmin edilen gerceklesme tarihine yakinlasiimasi sonucunda, karsiliklarda artis olusurken s6z konusu bu
fark faiz gideri olarak kapsamli gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Sirket’in tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyid edilebilmesi mumkun yukdmldlukler ve varliklar, sarta bagh yuktmltltkler ve
varliklar olarak degerlendirimekte ve finansal tablolara dahil ediimemektedir (Dipnot 22). Gelecek dénemlerde olusmasi beklenen
operasyonel zararlar icin herhangi bir karsilik ayrimamaktadir.

2.6.11 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalarn geriye déntk olarak uygulanir ve
onceki dénem finansal tablolar yeniden duzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin
yapildigi cari dénemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildidi ddnemde hem de gelecek ddnemde, ileriye ydnelik
olarak uygulanir.

a) 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gecerli olan muhasebe tahminlerindeki degisiklikler:

e Sirket yonetimi, 1 Ocak 2012 tarihi itibariyle maddi duran varliklarinin faydal émdairlerini gézden gecirmis ve binalar ve yerUstU
duUzenleri ile makine, tesis ve cihazlarin faydali Smurlerini gincellemistir. Binalar ve yertstt dizenleri ile makine, tesis ve cihazlara
iliskin ekonomik émdrlerin glincellenmesi neticesinde 1 Ocak — 31 Aralik 2012 hesap dénemine iliskin amortisman giderleri daha
onceki ekonomik dmdurlere gore hesaplanacak olan tutardan 3.374.444 TL daha az gergeklesmigtir.

Guncelleme sonrasi makine, tesis ve cihazlara iliskin faydall émurler asagidaki gibidir:

Yaklasik Faydali Omiirler

Giincelleme Oncesi Giincelleme Sonrasi
Binalar, yer alti ve yer Ustl dlzenleri 15-50 il 5-30 vl
Makine, tesis ve cihazlar 5-30 il 5-20 vl

e 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, Sirket yonetimi, 1 Ocak 2012 tarihi itibariyle kidem tazminati karsiiginin hesaplamasiyla ilgili olarak
bir takim aktUeryal varsayimlarda degisiklikler yapmis olup muhasebe tahminlerindeki bu degisiklik neticesinde 1 Ocak — 31 Aralik
2012 hesap ddénemine iliskin kidem tazminati karsiligi daha dnceki aktleryal varsayim ve tahminlere gére hesaplanacak olan
tutardan 746.968 TL daha fazla gerceklesmistir.
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b) Onceki yillara ait diizeltme:

e 2012 yiliigerisinde Sirket ydnetimi maddi ve maddi olmayan duran varliklar, yeniden degerleme fonu, gegmis yillar kérlar ve
ertelenmis vergi yUkimlUligunuin hesaplamasi ile ilgili bazi dizeltmeler yapmis olup s6z konusu duzeltmelerin etkileri UMS 8
“Muhasebe Poalitikalar, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” (*UMS 8”) standardi geregince ve muhasebenin dnemlilik
ilkesi dogrultusunda 1 Ocak 2012 tarihi itibariyle asagidaki sekilde duzeltilmistir.

Maddi duran varliklardaki artis (Dipnot 18) 27.036
Ertelenmis vergi yukimlUligindeki artis (Dipnot 35) (8.842)
Yeniden degerleme fonundaki azalis (Dipnot 18) 846.722
Gegmis yillar kérlarinda toplam artis (869.916)
Toplam &zkaynaklardaki artis 23.194

2.6.12 lligkili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket Uzerinde kontroll, misterek kontrolli veya dnemli etkinligi olan ortaklar, Yasar Grubu Sirketleri,
Sirket’in veya ana ortak olarak Yasar Holding'’in Ust diizey yonetim kadrosu ve yonetim kurulu Gyeleri, yakin aile tyeleri ve bunlar
tarafindan kontrol edilen, mustereken kontrol edilen veya bunlarin Uzerinde 6énemli etkinlikleri olan sirketler iligkili taraflar olarak kabul
ve ifade edilmislerdir (Dipnot 37).

2.6.18 Finansal bilgilerin bolimlere gore raporlanmasi

Faaliyet bolumleri, Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik béltimlere
paralel olarak degerlendiriimektedir. S6z konusu boélUimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bolimlerin
performansinin degerlendiriimesi amaciyla Sirket’in faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in Ust
dUzey yoneticileri olarak tanimlanmistir.

Sirket’in Ust dlzey yoneticileri Sirket faaliyetlerini ana Urlin grubu bazinda ve yurt ici ve yurt disi faaliyetler olarak takip etmektedir.
Ote yandan, her bir ana Uriin grubundaki satis kanallari ile birlikte miisteri dzelliklerinin ve ihtiyaclarinin, Sirket’in faaliyetlerini etkileyen
mevzuatin ayni olmalari ve Sirket’in Turkiye disindaki faaliyetlerinin toplam faaliyetleri icerisinde 6nem arz etmemesi nedeniyle,
finansal bilgiler bélumlere gore raporlanmamistir.

2.6.14 Kiralama Islemleri
(1) Sirket - kiraci olarak
Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varligin kiralama déneminin basindaki vergi avantaj veya tesvikleri
duUsuldUkten sonraki makul degerinden veya asgari kira ddemelerinin o tarihte indirgenmis degerinden dustk olani Uzerinden
aktiflestirili. Anapara kira 6demeleri yikimlUltk olarak gosterilir ve 6dendikge azaltilir (Dipnot 8). Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama
dénemi boyunca kapsamli gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama s6zlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, sahipligin
kiralama stzlesmesi sonunda Sirket’e gegecedi varsayimiyla, varligin faydali SmrinUn ya da kira sUresinin kisa olani Gzerinden
amortismana tabi tutulur (Dipnot 18).

Faaliyet Kiralamasi

Muilkiyete ait risk ve getirilerin nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. isletme
kiralar! (kiralayandan alinan tesvikler dusuldUkten sonra) olarak yapilan édemeler, kira ddnemi boyunca dogrusal yontem ile kapsamli
gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.
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(2) Sirket - kiralayan olarak
Faaliyet Kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilancoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama
dénemi suresince, dogrusal yontem ile kapsamlii gelir tablosuna yansitilrr.

2.6.15 Kurum kazanci tzerinden hesaplanan vergiler

Ddénemin kar ve zaran Uzerindeki gelir vergisi yukimlulugu, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari yil vergi
yUkimIdlugu, dénem kéarinin vergiye tabi olan kismi tzerinden ve bilanco tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi
yUkUmItlugind icermektedir (Dipnot 35). Gegmis yillardaki vergi yukimltlugu ile ilgili dizeltme kayitlari ise diger faaliyet giderleri
kalemi altinda muhasebelestirimektedir.

Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan 6zkaynak veya diger kapsaml gelir altinda muhasebelestirilen bir
islemle ilgili olmadigi durumlarda, dénemin kéar veya zararina dahil edilir. Ertelenmis vergi 6zkaynaklar ve diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilen bir islemden kaynaklaniyorsa, ilgili 6zkaynaklar kalemi ve diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi yukUmlUlugu veya varlidi, varliklarin ve yukimltlUklerin finansal tablolarda gésterilen degerleri ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkliliklarin bilanco yontemine goére vergi etkilerinin bilanco tarihi itibariyle
yasalasmis veya bulyUk dlglde yasalasmis ilgili gecici farklarin ortadan kalkacagdi tarihlerde gecerli olan vergi oranlart dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir (Dipnot 35).

Ertelenmis vergi varlidi veya yukimluligu, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki dénemlerde ¢denecek vergi
tutarlarinda yapilacagdi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitimaktadirlar. Ertelenmis vergi yiktmlaluga,
tum vergilendirilebilir gegici farklar icin hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kér elde etmek suretiyle indirilebilir
gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin

veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kér elde etmenin muhtemel olmadigi 6lglide,
ertelenmis vergi varliginin kayith degeri azaltilir (Dipnot 35).

2.6.16 Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari

Yirirltkteki kanunlara gére, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu’nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami
sona eren ¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yikumltdar. Kidem tazminat karsilidl, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogacak yUkumldlik tutarlarinin aktUeryal varsayimlar uyarinca net bugtinki degerine gére indirgenmis ve finansal tablolara
yansitimistir (Dipnot 24).

Sirket, Ust dlizey yoneticiler ve idari personeline ydnetim ikramiyesi vermekte olup s6z konusu ikramiye icin ilgili yil icerisinde karsilik
ayirmaktadir (Dipnot 22.a).

2.6.17 Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansal faaliyetlerine dayall bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gdsterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili
nakit akimlari, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatinmlar ve finansal yatinmiar) kullandidi ve bu faaliyetlerinden elde ettigi nakit
akimlarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin
geri ddemelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli,
yUksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirmlari icermektedir.

2.6.18 Sermaye ve temettiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettuler, beyan edildigi ddnemde birikmis karlardan indirilerek
kaydedilir. Alinan temettller ise tahsil etme hakkinin ortaya ciktigi tarinte gelir olarak kaydedilir.

2.6.19 Turev finansal araclar

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde makul degerleri Uzerinden
degerlenmektedir. Sirket’in tlrev finansal araclarini yabanci para swap islemleri olusturmaktadir (Dipnot 8).

91

Jo1B1g fesueut



Pinar Et Faaliyet Raporu 2012

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Sirket, tUrev sdzlesmesi yaplldidi tarihte, kayitl bir varigin veya yakimluligun veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi
muhtemel olan islemlerin rayic deger degisikligi riskinden kaynaklanan ve kér/zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi
saglayan islemleri (rayic deger degisikligi riskinden korunma) oldugunu belirlemektedir.

Sirket, her dénem sonunda turev finansal araglarin makul degeri ile kayda alindigi tarinteki degeri arasinda olusan kur farklari ve faiz
giderini kapsamli gelir tablosunda finansal gelirler (Dipnot 32) ile finansal giderler (Dipnot 33) icerisinde muhasebelestiriimektedir.

2.6.20 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yakdmlultiklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin

ve yukumltluklerin aciklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iligkin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket’in Gnemli muhasebe varsayim ve tahminleri
sunlardir:

a) Gelir vergileri

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bir cok islem ve hesaplama normal is akisi sirasinda gerceklesmekte olup bu gibi
durumlar gelir vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda énemli muhakemelerin kullaniimasini gerektirmektedir. Sirket, vergisel olaylarin
sonucunda ddenmesi tahmin edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yukiumltklerini kayitlarina almaktadir. Bu konular ile ilgili olusan
nihai vergisel sonuclarin, baslangicta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi
karsiligi ve ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir.

b) Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger tespiti

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayith herhangi bir rayic degerinin olmadigi durumlarda makul degerin hesaplanmasinda
kullanilan genel kabul gérmis degerleme ydntemleri, ydnetimin en iyi tahminlerine dayanan birtakim varsayimlari icermekte olup alim/
satim islemlerinin gerceklesmesi durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farkliik gosterebilir (Dipnot 7).

c) Istirakler hesabinda muhasebelestirilen dagitim agi ve serefiyenin deder diisikl(igil testi

Sirket yénetimi, UMS 36 “Varliklarda Deger DUsUKIGGU”ndeki hiikimler cercevesinde gerceklestirdigi deder dUsukligu testi
kapsaminda uygulamis oldugu indirgenmis nakit akim yénteminde birtakim tahmin ve varsayimlar kullanmistir (Dipnot 16).

d) Arazi ve arsalar, binalar ve yeristi diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerlenmesi

Arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yerlstl dizenleri bagimsiz profesyonel degerleme sirketi Elit Gayrimenkul Degerleme A.S., makine,
tesis ve cihazlan ise Vakif Gayrimenkul Ekspertiz ve Degerlendirme A.S. tarafindan 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle yapilan degerleme
calismalarinda tespit edilen makul degerlerinden miteakip amortisman tutarlan indirilmek suretiyle yeniden degerlenmis degerleri
Uzerinden ve sdz konusu bu deg@erlerin 31 Aralik 2012 tarihli makul degerlerine yaklasik olacaklar varsayimiyla, yeniden degerlenmis
degerleri olarak finansal tablolara yansitilimistir Cevrede emsal teskil edebilecek bir alim/satimin gerceklesmemesi nedeniyle ilgili makul
deger hesaplamalarinda arazi ve arsalar icin emsal karsilastirma yontemi, binalar, yeralti ve yertstl dizenleri ile makine, tesis ve
cihazlar icin maliyet yaklagimi yéntemi kullanilmis olup ilgili ydntem ve varsayimlarin detaylari asagidaki gibidir:

e Makul deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak halihazirdaki kullanim amaclari en etkin ve
verimli kullanim olarak saptanmis olup araziler ve arsalar icin emsal karsilastirma yontemi, yeralti ve yerUstl dizenleri ve binalar icin
maliyet yaklasimi yontemi kullaniimistir.

Emsal karsilastirma ydnteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalaniimis, bdlgede yakin ddénemde pazara cikariimis benzer
gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler gercevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu
arsalar icin ortalama m? satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, bUyUkltk, imar durumu, fiziksel &zellikleri gibi kriterler
dahilinde karsilastirimis, emlak pazarinin gtincel degerlendiriimesi icin emlak pazarlama firmalar ile gortstlmus, ayrica bagimsiz
profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalaniimistir.

Maliyet yaklasimi ydnteminde ise arsa Uzerindeki yatinm maliyetlerinin amortize edildikten (herhangi bir cikar veya kazang varsa
eklendikten sonra, yipranma payinin ¢ikartiimasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkultn degeri belirlenmistir. Maliyet
yaklasimi yénteminde ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida aciklanan emsal karsilastirma yéntemi
kullaniimistir.
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e Makine, tesis ve cihazlarin degerleme calismasinda, s6z konusu maddi duran varliklarin ekonomik émuirleri, teknolojik durumlari, fiili
yipranmalari, ticari 6zellikleri, sektorel durumlari ve demonte ile monte masraflar da dikkate alinmistir.

e Deger tespiti, bir butdn olarak entegre sanayi tesisi degerlemesi olmasi nedeni ile makine, tesis ve cihazlarin degerlemesinde
uygulanabilir oldugu dlctide ikinci el piyasa verilerinin 1sigi altinda; entegre tesisin bitinu icerisindeki aktif ve calisir haldeki degerler
Uzerinden yapilmis olup s6z konusu makine, tesis ve cihazlar hat bazinda incelenmistir.

Alim/satim islemlerinin gergeklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik gdsterebilir.

Maliyet yaklasimi yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildidi tarih ve ilgili dénem sonlari itibariyle, UMS 36
“Varliklarda Deger DUsUKIUOGU” standardindaki hukimlere gore, deger distklligu gostergelerinin olup olmadigr degerlendirilmis ve
deger dusUkIigunun olmadidi sonucuna ulasiimistir.

Yoktur (2011: Yoktur).

Yoktur (2011: Yoktur).

Bakiniz Dipnot 2.6.13

31 Aralik 2012

31 Aralk 2011

Kasa 37.228 57.062
Bankalar 443.368 4.074.816
- vadesiz mevduatlar 103.368 285.816

- vadeli mevduatlar 340.000 3.789.000
480.596 4.131.878

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Sirket’in 340.000 TL tutarindaki vadeli mevduatlarinin ortalama vadesi bir aydan az olup agirikl
ortalama yillik etkin faiz orani %7,18’dir (2011: 3.789.000 TL tutarindaki vadeli mevduatlarinin ortalama vadesi bir aydan az olup
agirlikli ortalama yillik etkin faiz orani %11,40’tr).

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle yabanci para vadesiz mevduatlar 219 ABD Dolari karsiligi 390 TL'den (2011: 4.526 ABD Dolari karsiligi
8.549 TL) olusmakta olup kasada 2.105 ABD Dolar ve 4.305 Avro karsiligi toplam 13.876 TL (2011: 1.910 ABD Dolari ve 3.000 Avro
karsiligr toplam 10.939 TL) yabanci para bulunmaktadir.

Sirket mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendirimektedir. Nakit ve nakit
benzerlerinin piyasa degerleri, bilanco tarihindeki tahakkuk eden faiz gelirini de iceren tasinan degerlerine yaklasmaktadir.

93

Jo1B1g fesueut



Pinar Et Faaliyet Raporu 2012

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

a) Satilmaya hazir finansal varliklar:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
TL % TL %
Yatas 620.014 1,76 346.278 1,76
Bintur Turizm ve Catering
Hizmetleri A.S. (“Bintur”) 67.131 1,33 57.093 1,33
687.145 403.371

Sirket'in satimaya hazir finansal varliklari olan Yatas ve Bintur, genel kabul gérmus degerleme tekniklerinden birisi olan indirgenmis nakit
akim yontemi kullanilarak elde edilmis makul degerleri ile finansal tablolara yansitimistir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle uygulanan indirgenmis nakit akim yéntemlerinde kullanilan yillik iskonto ve dénem sonu
blylime oranlan asagidaki gibidir:

iskonto orani Dénem sonu biiyiime orani
2012 2011 2012 2011
Bintur %9,60 %11,06 %1 %1
Yatas %7,58 %9,07 %0 %0
Satiimaya hazir finansal varliklarin dénem icindeki
hareketleri asagidaki gibidir:
2012 2011
1 Ocak 403.371 519.786
Makul deger degisimi - Yatas 9.469 (113.502)
Makul deger degisimi - Bintur 10.038 (2.913)
Yatas sermaye artirmina katiim 264.267 -
31 Aralik 687.145 403.371

Satiimaya hazir finansal varliklar makul deger fonunun dénem icinde gerceklesen hareketleri ise asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak 30.386 123.518
Makul deger degisimi -net 19.507 (116.415)
Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger fonu
Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi (Dipnot 35) (8.901) 23.283
31 Aralik 45.992 30.386

b) Kisa vadeli finansal yatinmlar:

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, 1.845.185 TL (2011: 2.345.784 TL) tutarindaki diger finansal yatinmlar tirev finansal araclardan dogan
alacaklardan olusmakta olup Dipnot 8’de detayli olarak aciklanmigtir.
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31 Aralik 2012

31 Aralk 2011

Kisa vadeli krediler 124.460 21.922.678
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 11.944.129 231.629
TUrev finansal araglardan dogan alacaklar (1.845.185) (2.345.784)
Kisa vadeli krediler ve tiirev finansal yatirnmlar 10.223.404 19.808.523
Uzun vadeli krediler - 12.219.000
Uzun vadeli krediler - 12.219.000
Toplam finansal borglar ve tirev finansal yatinmlar 10.223.404 32.027.523

a) Banka kredileri ve diger finansal yakimlltkler:

Agirlikh ortalama
yillik etkin faiz orani %

Orijinal para birimi degeri

TL karsihg

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Kisa vadeli krediler:
Avro krediler ©)

ABD dolari krediler ©
TL krediler

5,54
6,20

124.460

5.049.684
5.072.931

124.460

12.340.418
9.582.260

Uzun vadeli kredilerin
kisa vadeli kisimlari:
Uzun vadeli Avro
kredilerin kisa vadeli
kismi )

6,05

7,34

5.078.934

94.782

124.460

11.944.129

21.922.678

231.629

Toplam kisa vadeli
krediler

12.068.589

22.154.307

Tirev finansal
aracglardan dogan
alacaklar:

Yabanci paradan TL'ye
swap iglemleri

(1.845.185)

(2.345.784)

(1.845.185)

(2.345.784)

Toplam kisa vadeli
krediler ve tiirev
finansal araglar

10.223.404

19.808.523

Uzun vadeli krediler:
Avro krediler (™)

7,34

5.000.000

12.219.000

Toplam uzun vadeli
krediler

12.219.000

e
-
I
-

) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle kisa vadeli Avro krediler, faiz orani yillik Euribor +%3,75’e gére Ug ayda bir de@isen kredileri igermektedir.
)31 Aralik 2011 tarihi itibariyle kisa vadeli ABD dolar krediler, faiz orani yillik %6,20 olan sabit faizli kredileri igermektedir.
131 Aralik 2012 tarihi itibariyle TL kisa vadeli krediler spot kredilerden olusmaktadir. Spot krediler igin faiz 5denmemektedir (2011: TL kisa vadeli spot kredi bulunmamaktadir).

) Uzun vadeli Avro kredilerin kisa vadeli kismi ise faiz orani yillik Euribor + %5,60’a gére alti ayda bir degisen faiz oranl kredileri icermektedir (2011: Uzun vadeli Avro krediler
yillik Euribor + %5,60’a gdre alti ayda bir degisen faiz oranl kredileri icermektedir).
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Sirket ile Morgan Stanley Bank International Limited, Morgan Stanley & Co. International Limited ve garantér Yasar grubu sirketleri
(Yasar Holding A.S., Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S., Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S., Viking Kagit
ve Sellloz A.S., Pinar Sut Mamulleri Sanayii A.S., Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S., Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S.),
arasinda 27 Eylul 2006 tarihinde imzalanan ve 27 Eylul 2013 vadeli 5 milyon Avro tutarindaki kredi anlasmasina iliskin olarak Morgan
Stanley & Co. International Limited ile International Swaps and Derivatives Association (“ISDA”) master anlasmasi, ekleri ve swap
teyid dokUmanlarini imzalamak suretiyle, yillik Euribor + %5,60 faiz oranina sahip 5 milyon Avro tutarindaki krediyi, TL swap egrisi +
%8,50 yillik faiz oranina sahip 9.745.000 TL ile “swap” etmistir. Bu swap ve kredi islemlerinden kaynaklanan kayip ve kazanglar, cari
doénem kapsamli gelir tablosunda, finansal gelirler ile finansal giderler icerisinde muhasebelestiriimistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle
swap islemlerinin toplam kontrat tutan 21.503.500 TL dir (2011: 21.964.000 TL).

Sirket’in s6z konusu finansal kurulustan almis oldugu 5 milyon Avro tutarindaki kredi ile ilgili olarak; Sirket’in ana ortagdi olan Yasar
Holding A.S.’nin uymasi gereken bazi finansal oranlar bulunmaktadir. Yasar Holding A.S.’nin 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila
iliskin konsolide finansal tablolari bu finansal tablolarin hazirlandidi tarih itibariyle hentiz bagimsiz denetimden gecmemis olmakla
birlikte, Sirket yonetimi yaptigi 6n ¢alismalar neticesinde finansal oranlara istinaden birtakim kriterlerin karsilanamama durumunu g6z
ondnde bulundurarak ilgili finansal kurulustan alinan 23 Kasim 2012 tarihli feragat mektubu almis ve kalan ana para taksitlerini orijinal
6deme plani dogrultusunda yapmaya devam etmektedir.

Sirket’in kredi ve finansal borglar ile ilgili vermis oldugu teminatlar 22 nolu dipnotta agiklanmistir.

31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle uzun vadeli kredilerin anapara yukumltlUklerinin geri deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

2013 yil - 9.745.000

- 9.745.000

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle, Sirket'in degisken ve sabit faiz oranli finansal borclarinin faiz orani yenileme tarihlerine gére
hazirlanmis vade kirlimi asagidaki gibidir:

3 aya kadar Toplam
- 31 Aralik 2012:
Degisken faiz oranli finansal borglar 10.098.944 10.098.944
Sabit faiz oranli finansal borglar - 124.460
Toplam 10.098.944 10.223.404
3 aya kadar Toplam
- 31 Aralik 2011:
Degisken faiz oranli finansal borglar 22.445.264 22.445.264
Sabit faiz oranli finansal borglar - 9.5682.259
Toplam 22.445.264 32.027.523

Sirket’in yapmis oldugu faiz duyarlilik analizine gdre, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, faiz oranlarinda %1’lik bir artis s6z konusu olsaydi
ve diger tUm degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan faiz gideri sonucu net dénem kari 25.445 TL
(2011: 25.175 TL) daha az olurdu.
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Banka kredilerinin tasinan ve makul degerleri asagidaki gibidir:

Tasinan Deger Makul Deger

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Banka kredileri ve diger finansal yatinmlar - net 10.223.404 32.027.523 10.247.757 31.278.378

Kredilerinin makul degerleri TL krediler icin %14,42 etkin agirlikli faiz oranlar kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile
belirlenmistir (2011: TL, Avro ve ABD Dolari krediler igin siraslyla %16,58, %4,62 ve %4,75 etkin agirlikli faiz oranlan kullanilarak iskonto
edilmis nakit akim yéntemi ile belirlenmistir).

Yoktur (2011: Yoktur).

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
a) Kisa vadeli ticari alacaklar:

Musteri cari hesaplar 13.418.986 10.752.813
Vadeli gekler ve alacak senetleri 5.005.359 5.797.349
18.424.345 16.550.162
Eksi: SUpheli alacak karsiligi (303.499) (303.499)

Vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansal gelir (127.163) (176.869)
17.993.683 16.069.794

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kisa vadeli TL ticari alacaklarin agirlikli ortalama yillik etkin faiz orani %7,57°dir (2011: %11,00). Vadeli
cekler, alacak senetleri ve musteri cari hesaplarinin ortalama vadesi ise 2 aydir (2011: 1 ay).

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle sUpheli alacak karsiligi ayrimayan ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Vadesi gegen alacaklar 2.089.989 688.207
0-30 guin vadeli 6.629.594 7.925.835
31-60 gln vadeli 6.873.270 5.761.100
61-90 glin vadeli 687.471 505.400
91 glin ve Uzeri 1.713.359 1.189.252
17.993.683 16.069.794

Sirket ydnetiminin gecmis tecriibeler ve muteakip dénem tahsilatlar g6z éniine alarak yaptigir degerlendirme sonucu, 31 Aralik
2012 tarihi itibariyle vadesi gegmis ve Uzerinden karsilik ayriimamis, musterilerden olan toplam 2.089.989 TL (2011: 688.207 TL)
tutarindaki ticari alacak igin tahsilat riski bulunmamaktadir (Dipnot 38.a).
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31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibari ile vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

0-30 gun arasil 2.089.989 688.207
2.089.989 688.207
b) Kisa vadeli ticari borglar:
46.943.441 44.835.108
Saticilar cari hesaplari
Vadeli cekler 812.500 925.335
47.755.941 45.760.443
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansal gider (128.867) (180.728)
47.627.074 45.579.715

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle TL, ABD Dolar ve Avro ile ifade edilen yukumlultkleri iceren kisa vadeli ticari borclar igin
hesaplanan tahakkuk etmemis finansman gideri icin kullanilan agirlikli ortalama yillik etkin faiz oranlar, ilgili para birimindeki ticari

borglar icin asagidaki gibidir:

TL ticari borclar
ABD Dolari ticari borclar
Avro ticari borglar

%7,56
%2,21
%2,91

%11,00
90,36
%1,04

Ticari borglarin ortalama vadesi 1 ay (2011: 1 ay) icerisindedir.

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

a) Kisa vadeli diger alacaklar:

KDV alacaklari - 1.673.609

Diger 29.288 32.752
29.288 1.706.361

b) Uzun vadeli diger alacaklar:

Verilen depozito ve teminatlar - 131

c) Kisa vadeli diger borglar:

Alinan depozito ve teminatlar 30.000 102.106
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DIPNOT 12 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR VE BORCLAR
Yoktur (2011: Yoktur).

DIPNOT 13 - STOKLAR

31 Aralik 2012

31 Aralk 2011

Hammadde stoklari 6.240.242 6.516.345
Yoldaki hamsmaddeler 878.365 1.350.074
Yari mamul stoklari 11.899.362 12.709.387
Mamul stoklari 7.730.127 8.579.234
Yedek parca stoklar 3.184.513 2.716.504
Diger ) 577.583 417.792

30.510.192 32.289.336

O Diger stoklar gogunlukla palet stoklarindan olusmaktadir.

Cari dénem icerisinde giderlestirilen ve satislarin maliyeti ile iliskilendirilen stoklarin toplam tutan 296.906.638 TL'dir (2011:
283.014.775 TL) (Dipnot 30). Stoklar maliyet degerinden degerlenmis olup satisi gerceklestirmek icin gerekli maliyetler sonrasi net

gerceklesebilir deger Uzerinden degerlenen herhangi bir stok bulunmamaktadir.
DIPNOT 14 - CANLI VARLIKLAR

Yoktur (2011: Yoktur).

DIPNOT 15 - DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERINE ILISKIN VARLIKLAR
Yoktur (2011: Yoktur).

DIPNOT 16 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

istirakler:
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
TL % TL %
YBP 80.163.710 38,05 82.486.931 38,05
Camli Yem 17.311.323 23,38 19.455.048 23,38
Desa Enerii 6.018.887 26,41 4.858.544 26,41
Pinar Foods 3.715.751 44,94 3.697.508 44,94
107.209.671 110.498.031
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istiraklerin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak 110.498.031 106.839.645
istirakler makul deger fonu artisi - net 2.316.719 810.973
istiraklerin karlarindaki/(zararlarindaki) pay — vergi éncesi 1.389.431 11.458.804
istirakler vergi pay! (277.886) (2.291.760)
istirak yeniden degerleme fonu artisi — net - 3.769.839
istirakler nakit akim riskinden korunma amagl
makul degeri fonu - net (67.684) (162.253)
istiraklerden temettii geliri (6.496.491) (10.632.887)
Yabanci para ¢evrim farklari (137.870) 685.980
Stoklar Uzerindeki gerceklesmemis karlarin
net etkisinin silinmesi (14.579) 19.690
31 Aralik 107.209.671 110.498.031

Sirket, 2004 yilinda agirlikli olarak satis ve pazarlama iglerini ydriten YBP’nin toplam sermayesinin %23’Une karsilik gelen
4.601.731.996 adet hissesini 25.175.996 TL karsiliginda, 2005 yilinda da %6’sina karsilik gelen 4.801.800.000 adet hissesini
8.167.862 TL karsiliginda satin alarak bahsi gegen sirketteki payini %9,26’dan sirasiyla %32,26 ve %38,26’ya cikarmistir. S6z
konusu satin alim degerleri YBP’nin bagimsiz bir danismanlik firmasi tarafindan yapilan degerleme c¢alismalarindan elde edilen
deger araliklarinin icine denk gelen tutarlar Gzerinden, satin alinan %23 ve %6 oranlarindaki hisselere isabet eden paylar olarak

hesaplanmistir.

Sirket’in YBP alimi sonucunda finansal tablolara yansitimis olan ve makul degerin bir unsuru olan dagitim agi, ilgili isletmeden
ayrilabilir ya da boéltnebilir, bireysel ya da bir sdzlesme ile varlik ya da ytktmlUlUklerle beraber satilabilir, devredilebilir, lisans altina
alinabilir ya da takas edilebilir olmadigindan ayristirlamadigindan tasinan istirak degerinin icinde dahil edilmistir. 31 Aralik 2012
tarihi itibariyle s6z konusu dagitim agi ve serefiyenin degeri 39.162.384 TL (2011: 39.162.384 TL) tutarinda olup Sirket istirak alimi
sonucunda finansal tablolara yansitimis olan serefiye ve dagitim agi degeri icin, UMS 36’daki hukUmler gercevesinde 31 Aralik
2012 tarihinde indirgenmis nakit akim yontemini kullanarak deger dUsUkIUgu testi yapmistir. Testin sonucunda herhangi bir deger
dUsUkltgune rastlanmamis olmasi sebebiyle s6z konusu serefiye ve icerdigi dagitim agi degeri 6nceki tasinan degerinden 31 Aralik
2012 tarihli finansal tablolarina yansitimistir. Uygulanan indirgenmis nakit akim yénteminde iskonto orani yillik %8,60 dénem sonu
blylme orantise yillk %1 olarak dikkate alinmistir (2011: iskonto orani yillik %10,06 dénem sonu bUylme orani ise yillik %1).

istirakler makul deger fonunun yil icerisinde gergeklesen hareketleri asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak 6.262.905 5.451.932
Makul deger fonu degisimi- net (Camli Yem) 150.699 47.044
Makul deger fonu degisimi- net (YBP) 2.166.020 763.929
31 Aralik 8.579.624 6.262.905
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Ozkaynak yéntemi ile finansal tablolara dahil edilen istiraklerin finansal bilgileri asagidaki sekilde dzetlenmistir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Net dénem Net dénem
Varhklar Yukimldlikler kar/(zarari) Varliklar  Yukumliltkler kén
- YBP 348.852.634 240.507.505 5.344.195 344.096.708 229.684.187 20.944.618
- Camli Yem 210.921.375 136.878.079 (9.247.351) 174.364.619 91.152.267 2.323.938
- Desa Eneriji 25.987.656 3.197.476 4.393.568 21.536.172 3.139.566 1.017.269
- Pinar Foods 11.635.476 3.367.228 177.499 9.704.011 1.476.356 858.076
Yoktur (2011: Yoktur).
1 Ocak - 31 Aralik 2012 hesap dénemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak 2012 31 Aralik 2012
Acilis ilaveler 0 Cikislar © Transferler Kapanis
Maliyet degeri/yeniden degerlenmis
deger:
Araziler 54.816.000 - - - 54.816.000
Binalar, yeralti ve yeristU dizenleri 50.650.000 201.660 - - 50.851.660
Makine, tesis ve cihazlar 51.896.827 7.711.153 - 81.633 59.689.613
Demirbaglar 29.891.640 2.619.864 (1.363.596 - 31.147.908
Tasit araclar 2.079.101 81.768 (119.315 - 2.041.554
Yapilmakta olan yatirmlar 165.115 109.683 - (81.633) 193.165
189.498.683 10.724.128 (1.482.911) - 198.739.900
Birikmis amortismanlar:
Binalar, yeralti ve yerUstl dizenleri - (1.373.270) - - (1.373.270)
Makine, tesis ve cihazlar - (4.379.916) - - (4.379.916)
Demirbaslar (23.451.009) (1.526.109) 1.236.668 - (23.740.450)
Tasit araclar (1.953.051) (66.285) 119.315 - (1.900.021)
(25.404.060) (7.345.580) 1.355.983 - (31.393.657)
Net defter degeri 164.094.623 167.346.243

0 Bakiniz Dipnot 2.6.11

2012 yilinda makine ve ekipmanlara olan ilavelerin énemli bir bolumua sarkUteri Grunleri Gretim hattina yapilan yatinm olup, déseme ve
demirbaslara yapilan ilavelerin dnemli bir balumU ise dolap alimlari ile ilgilidir.

Finansal kiralama yolu ile edinilmis makine ve ekipmanlar, ddseme ve demirbaglar ve tasit araclari, Sirket’in leasing yukimltlugt sona
erdiginden ilgili maddi duran varlik kalemlerine eklenmisgtir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2011 hesap dénemindeki maddi duran varlk hareketleri asagidaki gibidir:

Deger
dasaklagu
Yeniden iptali
1 Ocak 2011 degerleme (Dipnot 31 Aralik 2011
Acilis ilaveler Cikiglar Transferler artisi 31.b) Kapanig
Maliyet degeri/yeniden degerlenmis deger:
Araziler 48.851.000 - - - 5.965.000 - 54.816.000
Binalar, yeralti ve yerustu
duzenleri 44.446.673 197.152 - 486.737  5.519.438 - 50.650.000
Makine, tesis ve cihazlar 45.875.790 2.939.051 (98.033) 93.848  2.993.973 92.198 51.896.827
Demirbaglar 28.512.201 1.485.322 (105.883) - - - 29.891.640
Tasit araclari 2.148.044 23.998  (92.941) - - - 2.079.101
Yapilmakta olan yatirimlar 38.548 707.152 - (580.585) - - 165.115
169.872.256 5.352.675 (296.857) - 14.478.411 92.198 189.498.683
Birikmis amortismanlar:
Binalar, yeralti ve yerUstu
duzenleri (3.090.976) (1.430.483) - - 4.521.459 - -
Makine, tesis ve cihazlar (9.460.346) (5.120.519) 7.352 - 14.573.513 - -
Demirbaglar (22.184.118)  (1.364.448) 97.557 - - - (23.451.009)
Tasit araglar (1.954.041) (91.617) 92.607 - - - (1.953.051)
(36.689.481) (8.007.067) 197.516 - 19.094.972 - (25.404.060)
Net defter degeri 133.182.775 164.094.623

Sirket, UMS 16 “Maddi Duran Varliklar’daki yeniden degerleme politikasi kapsaminda yer alan alternatif sunum yéntemlerinden
birisi olan, yeniden degerleme tarihindeki birikmis amortismanin ilgili varigin tasinan brdit defter degeri ile netlestiriimesi yontemini
benimsemis olup maddi duran varliklarin hareket tablolarinda ilgili gtincellemeler yapiimistir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle, Sirket’in almis oldugu kredilere istinaden arazi ve arsalar ve binalar ile makine, tesis ve cihazlar
Uzerine verilen herhangi bir ipotedi bulunmamaktadir (2011: Yoktur).

Ddnemin amortisman ve itfa payi giderlerinin 5.492.597 TLsi (2011: 6.122.686 TL) satlan malin maliyetine, 128.996 TLsi (2011:
116.641 TL) stok maliyetlerine, 587.569 TL'si (2011: 539.359 TL) genel yonetim giderlerine (Dipnot 29), 1.149.857 Tlsi (2011:
1.056.511 TL) pazarlama, satis ve dagitim giderlerine (Dipnot 29) ve 51.412 TLsi (2011: 213.012 TL) arastirma ve gelistirme giderlerine

dagitiimistir.
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Yeniden degerleme fonunun 2012 ve 2011 yillari icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2011 73.292.549
Yeniden degerleme fonu Uzerinden hesaplanan amortisman transferi (8.025.398)
Birikmis kérlara siniflandirilan yeniden degerleme fonundan dogan amortisman Uzerinden hesaplanan

ertelenmis vergi 605.080
istirakler yeniden degerleme fonu (izerinden hesaplanan amortisman transferi - net (1.084.232)
Makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerlenmesinden kaynaklanan fon artigl 17.567.486
Araziler, binalar, yeralti ve yerUstu dizenlerinin yeniden degerlenmesinden kaynaklanan fon artis 16.005.897
Yeniden degerleme fonu artisi Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi (Dipnot 35) (5.819.927)
Istirak yeniden degerleme fonu artigi - net 3.769.839
31 Aralik 2011- 6nceden raporlanan 101.311.294
Diizeltme (Bakiniz Dipnot 2 “Onceki yillara ait diizeltme”) (846.722)
istirakler yeniden degerleme fonu lizerinden hesaplanan amortisman transferi - net (246.282)
Yeniden degerleme fonu Uzerinden hesaplanan amortisman transferi (8.566.789)
Birikmis kérlara siniflandirilan yeniden degerleme fonundan dogan amortisman Uzerinden hesaplanan

ertelenmis vergi 713.358
31 Aralik 2012 97.364.859

Araziler, yeralti ve yertstU dizenleri, binalar ve makina, tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle maliyet degerleri ve

ilgili birikkmis amortismanlar asagidaki gibidir:

Binalar, yeralti

Makine, tesis

31 Aralik 2012: Araziler ve yerustl dizenleri ve cihazlar
Maliyet 11.383.443 26.498.241 107.079.992
Eksi: Birikmis amortisman - (13.925.016) (80.573.950)
Net defter degeri 11.383.443 12.573.225 26.506.042

Binalar, yeralti

Makine, tesis

31 Aralik 2011: Araziler ve yerustl duzenleri ve cihazlar
Maliyet 11.383.443 26.296.581 99.287.206
Eksi: Birikmis amortisman - (13.540.870) (78.771.699)
Net defter degeri 11.383.443 12.755.711 20.515.507

1 Ocak - 31 Aralik 2012 ve 2011 hesap dénemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2012 Acihis ilaveler 31 Aralik 2012 Kapanis
Maliyet degeri:
Haklar 17.406.293 29.405 17.435.698
Birikmis itfa paylari (17.265.131) (64.851) (17.329.982)
Net defter degeri 141.162 (35.446) 105.716
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1 Ocak 2011 Acilis ilaveler 31 Aralik 2011 Kapanis
Maliyet degeri:
Haklar 17.280.494 125.799 17.406.293
Birikmis itfa paylari (17.223.989) (41.142) (17.265.131)
Net defter degeri 56.505 84.657 141.162

Yoktur (2011: Yoktur).

2012 ve 2011 yillan igerisinde Dis Ticaret Mustesarligi'nin Turk Urlnlerinin yurtdisinda markalasmasi, Turk Mall imajinin yerlesmesi
amaclyla uyguladigi Turquality projesi kapsaminda Sirket’e sagladigi devlet tesvikleri mevcuttur. 2012 yili igerisinde s6z konusu devlet

tesviginden hak edilen tutar 86.865 TL (2011: 83.806 TL) tutarinda olup diger gelirler altinda muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2012

31 Aralk 2011

a) Kisa vadeli borg karsiliklari:

Dénem karindan Ust dizey yoneticilere saglanacak kar payi ve ikramiye karsiligi 1.148.549 864.241
Kideme tesvik ikramiyesi 134.784 86.964
Dava karsiliklar 60.200 60.200
Diger 20.678 -
1.364.211 1.011.405
Dénem kéarindan Ust dizey yoneticilere saglanacak kér payi ve ikramiye
karsiiginin yil icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2012 2011
1 Ocak 864.241 856.946
Ust diizey yéneticilere sadlanacak kar payi ve ikramiye karsiligi (Dipnot 29.b) 500.000 500.000
Kar payi ve ikramiye 6demesi (215.692) (492.705)
31 Aralik 1.148.549 864.241
b) Uzun vadeli bor¢ karsiliklari:
Kideme tesvik ikramiyesi 223.934 208.512
c) Verilen teminatlar:
Verilen kefaletler 654.834.000 690.513.500
Teminat mektuplar 1.344.559 781.289
656.178.559 691.294.789
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31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle verilen kefaletlerin tamami, Yasar Holding A.S., Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S.,
Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S., Viking Kagit ve Sellloz A.S., Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S., Pinar Stt Mamulleri
Sanayii A.S. ve Yasar Birlesik Pazarlama Dagtim Turizm ve Ticaret A.S.’nin uluslararasi piyasalardan ve finansal kuruluslardan
saglamis oldugu toplam 70.000.000 Avro ve 275.000.000 ABD dolari karsiligi toplam 654.834.000 TL (2011: 70.000.000 Avro ve

275.000.000 ABD dolan karsiligr toplam 690.513.500 TL) tutarindaki kredilere, Sirket’in s6z konusu grup sirketleriyle birlikte garantdr

olmasindan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Doviz Cinsi

Tutan

TL karsihg

Doviz Cinsi

Tutan

TL karsihig

Sirket tarafindan verilen
TRP’ler:

A. Kendi Ttzel Kisiligi Adina
Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam
Tutar

B. Tam Konsolidasyon
Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutar

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin
YUrGtulmesi Amaciyla

Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu
TRi’lerin Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam
Tutan

i. Ana Ortak Lehine Vermis
Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari

ii. B ve C maddeleri
Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis
Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari

iii. C Maddesi Kapsamina
Girmeyen 3. kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRi’lerin
Toplam Tutari

TL

ABD Dolari

ABD Dolan
Avro

1.344.559

250.000.000

25.000.000
70.000.000

1.344.559

654.834.000

445.650.000

445.650.000
209.184.000

44.565.000
164.619.000

TL

ABD Dolari

ABD Dolari
Avro

781.289

250.000.000

25.000.000
70.000.000

781.289

690.513.500

472.225.000

472.225.000
218.288.500

47.222.500
171.066.000

TOPLAM

656.178.559

691.294.789

Sirket’in vermis oldugu diger
TRIi’lerin Sirket’'in Ozkaynaklarina
orani

%207

%222
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31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Doviz Cinsi Tutan TL Karsihigi Doviz Cinsi Tutan TL Karsihgi

d) Alinan teminatlar:
Kefaletler EUR 5.000.000 11.758.500 EUR 5.000.000 12.219.000
Ipotekler TL 200.000 200.000 TL 562.000 562.000
Banka teminat mektubu TL 923.000 923.000 TL 436.000 436.000
EUR 57.360 140.176
Teminat cekleri ve senetleri USD 59.000 105.173 uUSD 59.000 111.445

TL 5.000 5.000

12.991.673 13.468.621

e) Sarta bagh yukimlilikler:

Kemalpasa Belediyesi imar Mudirligi ve Fen Isleri ile yapilan gériismeler sonucunda, 31 Aralik 2012 tarihli finansal tablolarda tasinan
degeri 90.378.614 TL olan izmir-Kemalpasa’daki araziler, binalar, yeralti ve yeriistii diizenlerinin konumiu oldugu parsellerin, 27 Subat
2008 tarihli 1/1000 dlcekli uygulama imar planinda “Organize Sanayi Alani” icerisinde kaldidi tespit edilmistir. Bu plan Temmuz 2008
tarihinde Sanayi ve Ticaret i| MUdUrligi’'nde askiya cikmistir. Planlarin yiriirlige girmesi durumunda ise ilgili belediye séz konusu
arazilerin tapuda yer alan yUzolcimlerinde kesinti uygulayabilir. Strecin isleyisi dikkate alindiginda uygulama hentiz neticelenmemis ve
finansal tablolarin onaylandigi tarih itibariyle olasi kesinti miktari bilinmemekte olup Sirket ydnetimi s6z konusu etkinin finansal tablolar
acisindan dnemli miktarda olmayacagini diisinmektedir.

f) Onemli davalar

Maliye Bakanligi inceleme elemanlari tarafindan 2006 - 2011 yillarina yénelik yapilan inceleme sonucu izmir Hasan Tahsin Vergi
Dairesi MUdurligu tarafindan Sirket aleyhine 659.119 TL KDV asli ile 969.831 TL vergi ziyal cezasi ve 6zel usulsiizlUk cezasi olmak
(izere toplam 1.628.950 TL vergi cezas! tahakkuk ettirilmis olup ilgili cezalara karsi Sirket’in izmir 4. Vergi Mahkemesi'nde acmis
oldugu davalar Sirket lehine sonuclanmis olup davall vergi dairesince temyiz basvurusunda bulunulmustur. Sirket yénetiminin ve
Sirket avukatinin gortistine gére bu davanin benzer ictihatlar ve yargi kararlan dogrultusunda Sirket lehine sonuclanmasi kuvvetle
muhtemel oldugu igin finansal tablolarda s6z konusu dava ile ilgili herhangi bir karsilik ayrimamistir.

Sirket’in 31 Aralik 2012 itibari ile bir tedarikgisine 177.785 Avro karsiligi 418.097 TL tutarinda 395.569 m? paketleme filmi alm
taahhUdu bulunmaktadir (31 Aralik 2011 tarihi itibari ile bir tedarikgisine 204.222 Avro karsiligi 499.078 TL tutarinda 454.393 m?
paketleme filmi taahhtdu bulunmaktadir).

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Kidem tazminati karsiligi 9.892.871 6.877.385
9.892.871 6.877.385

Tirk Is Kanunu'na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini
dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere gagrilan veya vefat eden personeli icin kidem
tazminati 6demekle mukelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 3.033,98 TL (31 Aralik 2011:
2.731,85 TL) ile sinrlandinimistir. Kidem tazminati yakimlUligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama
sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yakumldligin bilanco
tarihindeki degerinin aktUeryal dngdriler dogrultusunda tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantil olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto
orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirimis gercek orani gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani
her alti ayda bir ayarlandidi icin, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan 3.129,25 TL (1 Ocak 2012: 2.805,04 TL) Uzerinden
hesaplanmaktadir.
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Toplam karsiligin hesaplanmasina yoénelik asagidaki akttieryal dngorUler kullaniimistir:

31 Aralk 2012

31 Aralk 2011

Yillik iskonto orani (%) 3,50 4,66
Emeklilik olasiligr (%) 98,69 98,64
Kidem tazminati karsiiginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak 6.877.385 6.335.054
Faiz maliyeti 240.708 295.214
AktUeryal zarar 2.094.379 348.933
Dénem icinde ddenen (1.136.829) (818.595)
Dénem icindeki artis 1.817.228 716.779
31 Aralik 9.892.871 6.877.385

Faiz maliyeti, aktleryal zarar ile ddnem icindeki artis toplam 4.152.315 TL (2011: 1.360.926 TL) tutarinda olup genel yonetim

giderlerine dahil edilmistir (Dipnot 29).

Yoktur (2011: Yoktur).

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

a) Diger dénen varliklar:

Pesin &édenen giderler 1.118.454 1.275.496
Gelir tahakkuklar 151.858 177.419
Verilen siparis avanslari 128.852 384.323
Devreden Katma Deger Vergisi - 586.094
Diger 16.645 29.436
1.415.809 2.452.768
b) Diger duran varlklar:
Maddi duran varlik alim avanslari - 109.546
Diger 26.218 26.178
26.218 135.724
c) Diger kisa vadeli yikimlultkler:
Odenecek vergi, fon ve sosyal glivenlik kesintileri 2.134.178 1.332.951
Alinan avanslar 146.906 233.959
Gider tahakkuklar 14.504 20.996
Personele borclar 6.143 1.824
Mahsubu yapilmamis vergi borglari - 1.673.609
Diger 22.061 17.774
2.323.792 3.281.113
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Sirket. SPK’ya kayith olan sirketlere taninan kayitl sermaye sistemini uygulamakta olup, 1 TL nominal dedere sahip kayitl hisselerini
temsil eden kayitl sermayesi icin tavan belirlenmistir. Sirket’in onaylanmis ve édenmis nominal degerdeki sermayesi 31 Aralik 2012 ve
2011 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Kayith Sermaye Tavani (tarihi degeri ile) 100.000.000 100.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve ddenmis sermaye 43.335.000 43.335.000

Tarkiye'deki sirketler, nakit artinm disindaki tim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya mahsus olmak tzere kayitli
sermaye tavanini asabilirler. Ote yandan, nakit artirm suretiyle kayith sermaye tavani agilamaz.

Sirket’in 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerindeki hissedarlar ve sermaye icindeki paylar tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Hisse (%) TL Hisse (%) TL
Yasar Holding (A.B) 54 23.476.893 54 23.476.893
Pinar Sut (A.B) 13 5.451.752 13 5.451.752
Halka arz (A.B) 33 14.406.355 33 14.406.355
Sermaye 43.335.000 43.335.000
Sermaye dUzeltmesi farklari 37.059.553 37.059.553
Toplam édenmis sermaye 80.394.553 80.394.553

37.059.553 TL tutarindaki (2011: 37.059.553 TL) sermaye dizeltmesi farklari. Sirket sermayesinin enflasyona gore duzeltiimis
toplam tutar ile Sirket’in enflasyon dlzeltmesi 6ncesindeki sermaye tutar arasindaki farktan 2003 yili birikmis zararlan mahsubu
yapilmasindan sonra geriye kalan tutar ifade eder.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle beheri 1 Kr olan 4.333.500.000 (2011: 4.333.500.000) adet hisse bulunmaktadir.

Sirket sermayesi beheri 1 Kr olan, 1.500.000 adet A grubu nama, 4.332.000.000 adet B grubu hamiline paylardan olusmakta olup,
B grubu hamiline hisse senetleri IMKB'de islem gérmektedir. Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan ortaklar arasindan Tirk
Ticaret Kanunu hukumleri ve Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemeleri dairesinde secilecek 5 ila 9 azadan teskil edilecek bir Yénetim
Kurulu tarafindan idare olunur. Yonetim Kurulu 5 Uyeden tesekkUl etmesi halinde 3, 7 Uyeden tesekkll etmesi halinde 4, 9 Uyeden
tesekkll etmesi halinde 5 Uye “A” grubu hissedarlar tarafindan gdsterilecek adaylar arasindan, diger Uyeler de “B” grubu hissedarlar
tarafindan gdsterilecek adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu karar verdigi takdirde Murahhas Aza segilebilir. Ancak Yonetim
Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza “A” grubunu temsil eden Uyeler arasindan segilir.

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikim haricinde dagrtilabilirler:

TTK’ya gbre sermaye icin faiz ddenemez ve kér payl ancak net dénem kérindan ve serbest yedek akgelerden dagrtilabilir. Yillik karin
yUzde besi, 6denmis sermayenin ylzde yirmisine ulagincaya kadar genel kanuni yedek akgeye ayrilir. Bu sinira ulasildiktan sonra da;

a) Yeni paylarin cikarimasi dolayisiyla saglanan primin, cikarima giderleri, itfa karsiliklari ve hayir amacl édemeler icin kullaniimamis
bulunan kismi,

b) Iskat sebebiyle iptal edilen pay senetlerinin bedeli icin denmis olan tutardan, bunlarin yerine verilecek yeni senetlerin cikarima
giderlerinin dtstlmesinden sonra kalan kismi,

¢) Pay sahiplerine ylzde bes oraninda kar payr 6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagiilacak toplam tutarin ylzde onu,
genel kanuni yedek akceye eklenir.
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Ayrilan genel kanuni yedek akge sermayenin veya cikariimis sermayenin yarisini asmadidi takdirde, sadece zararlarin kapatimasina,
islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya issizligin 6nine gecmeye ve sonuclarini hafifletmeye elverigli dnlemler
alinmasi icin kullanilabilir. Sirket, iktisap ettigi kendi paylari igin iktisap degerlerini karsilayan tutarda yedek akge ayirir. Bu yedek
akgeler, anilan paylar devredildikleri veya yok edildikleri takdirde iktisap degerlerini karsilayan tutarda ¢ézUlebilirler. Yeniden degerleme
fonu ile ilgili mevzuat uyarinca pasifte yer alan diger fonlar, sermayeye donusttrtldukleri ve yeniden degerlendirilen aktifler amorti
edildikleri veya devredildikleri takdirde ¢ozulebilirler.

Yedek akgeye vyillik kérin ylizde besinden fazla bir tutarin ayrilacagi ve yedek akgenin ddenmis sermayenin ylzde yirmisini asabilecegi
hakkinda esas sézlesmeye hUkim konabilir. Esas sdzlesme ile baska yedek akge ayriimasi da éngdrulebilir ve bunlarin ézgtlenme
amaclyla harcanma yollari ve sartlari belirlenebilir.

Kanuni ve esas sdzlesmede 6ngorllen istege bagl yedek akgeler ayrimadikca pay sahiplerine dagitilacak kar payi belirlenemez.
Genel kurul, aktiflerin yeniden saglanabilmesi icin gerekliyse, buttin pay sahiplerinin menfaatleri dikkate alindiginda, sirketin strekli
gelisimi ve olabildigince kararl kéar payr dagitimi ydéntinden hakli gorultiyorsa, kanunda ve esas s6zlesmede dngdrilenlerden baska
yedek akge ayriimasina da karar verebilir. Ayrica, esas sdzlesmede hukUm bulunmasa bile, genel kurul, sirketin isgileri igin yardim
sandiklan ve diger yardim drgutleri kurulmasi veya bunlarin surdtrtlebilmesi amaciyla veya diger yardim ve hayir amaglarina hizmet
etmek Uzere, bilanco karindan yedek akge ayirabilir.

Yukarida bahsi gegen yasal yedeklerin ve yenileme fonunun SPK Finansal Raporlama Standartlar uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmig Yedekler” icerisinde siniflandirimasi gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kardan ayrilan kisitlanmig
yedeklerinin nominal tutari 22.448.345 TL (2011: 19.928.250 TL) olup &zleri itibariyle kisittanmamig olan 41.181.934 TL tutarindaki
“Olaganustu Yedekler” (2011: 38.574.051 TL), “Gegmis Yillar Karlar” igerisine siniflandirmistir.

Seri: XI No: 29 saylll teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler”
ve “Hisse Senedi lhrag Primleri"nin yasal kayitlardaki tutarlari Gzerinden gdsteriimesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi
esnasinda degerlemelerde c¢ikan farkliliklarin (enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

e “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave ediimemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden sonra
gelmek Uzere acilacak “Sermaye Dizeltmesi Farklar’” kalemiyle;

”y

e “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kér dagitimi veya sermaye
artinmina konu olmamissa “Gecgmis Yillar Kar/Zararyla”, iliskilendiriimesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal
Raporlama Standartlar gercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterimektedir.

Sermaye dlzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
Halka acik sirketler, temettl dagitimlarini SPK’nin éngordigu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli 2/51 sayili karari geregince, halka acik anonim ortakliklarin faaliyetlerinden elde ettikleri kérlarin dagrtimi
esaslarinin belirlenmesine iliskin olarak paylar borsada islem goren anonim ortakliklar i¢in herhangi bir asgari kér dagtim zorunlulugu
getirilmemis olup, SPK’'nin Seri: IV, No: 27 sayill Teblig’inde yer alan esaslar, ortakliklarin esas stzlesmelerinde bulunan hukumler ve
sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kér dagitim politikalar cergevesinde gerceklestirimesine karar verilmistir. Ote yandan,
Sirket Ana Sézlesmesi’ne gdre kar dagitimi sonrasinda kalan birikmis karlarin %5’ine kadar olan kismina iliskin idare Meclisi Uyelerine
tahsisat karsiligi ve idare Meclisinin tesbit ve llizum gdsterecedi hususular icin ilave kar dagitimi veya karin tahsisi yapilabilir.

Sirket’in 14 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca Sirket 2011 yili dagrtilabilir net
dénem karindan 26.867.700 TL tutarindaki kisminin temettU olarak dagitimasina karar veriimistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle kar
payl 6demelerinin tamami yapiimistir. Bu kér dagitim kararina istinaden Sirket 2011 yili karindan 2.520.095 TL tutarinda “Kardan
ayrilan kisitlanmis yedek” ayirmistir.

Sirket’in yasal kayitlarina gére kér dagitmina baz olan 6zkaynak kalemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Olaganustl yedekler 35.330.530 32.722.647
Gecmis yillar karlan 8.561.522 8.277.213
Net dénem kari 35.401.081 32.495.678
79.293.133 73.495.538
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1 Ocak - 31 Aralik 2012

1 Ocak - 31 Aralik 2011

Yurtici satiglar 508.235.870 477.025.083
Yurtdigl satislar 7.774.082 5.731.901
Briit Satislar 516.009.952 482.756.984
Eksi: Iskontolar (86.647.418) (87.139.196)
ladeler (12.919.053) (11.952.250)
Net Satislar 416.443.481 383.665.538
Satislarin maliyeti (344.089.735) (323.392.020)
Brit Kar 72.353.746 60.273.518

1 Ocak - 31 Aralik 2012

1 Ocak - 31 Aralik 2011

a) Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:

Reklam giderleri 12.314.511 12.974.053
Personel giderleri 2.890.715 2.510.897
Amortisman ve itfa payi 1.149.857 1.056.511
Disaridan saglanan hizmetler 1.020.044 839.853
Enerji giderleri 1.013.556 1.311.846
Bakim onarim giderleri 953.742 1.036.541
Nakliye 480.985 40.674
Kira 415.420 423.786
Diger 1.010.735 617.900
21.249.565 20.812.061
b) Genel yonetim giderleri:
Danismanlik ve istisare Ucretleri 6.133.634 5.337.809
Personel giderleri 5.472.765 4.281.658
Kidem tazminatlar 4.1562.315 1.360.926
Disaridan saglanan hizmetler 765.079 700.206
Amortisman ve itfa payi 587.569 539.359
Kar payi ve ikramiye karsilik gideri 500.000 500.000
Bakim onarim giderleri 319.396 278.139
Eneriji giderleri 295.844 241.470
Vergi (Kurumlar vergisi harig) 196.448 223.686
Diger 1.439.042 1.005.771
19.862.092 14.469.024
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1 Ocak - 31 Aralik 2012

1 Ocak - 31 Aralik 2011

Direkt madde maliyeti 296.906.638 283.014.775
Personel giderleri 31.161.938 25.002.133
Reklam ve ilan giderleri 12.314.511 12.974.053
Eneriji 9.665.438 7.973.211
Disandan saglanan fayda ve hizmetler 8.201.564 7.416.827
Amortisman ve itfa paylari 7.398.076 8.047.100
Danismanlik ve istisare Ucretleri 6.133.634 5.340.480
Bakim ve onarim giderleri 4.305.186 3.895.568
Kidem tazminatlar 4.1562.315 1.360.926
Kira giderleri 1.616.352 1.574.344
Vergi, resim ve harglar 254.685 282.321
Sigorta primleri 110.160 90.288
Diger 4.042.188 2.657.447

386.262.685 359.629.473

1 Ocak - 31 Aralik 2012

1 Ocak - 31 Aralik 2011

a) Diger faaliyet gelirleri:

Hurda satis gelirleri 453.213 260.806
Kira geliri 428.852 5638.157
Devlet tesvikleri 124.557 179.904
Maddi duran varlik satis kari 52.053 28.937
Maddi duran varlk deger dUsukltgu iptali - 92.198
Diger 49.201 126.846
1.107.876 1.251.848
b) Diger faaliyet giderleri:
Odenen cezalar (285.052) (285.720)
Bagis ve yardimlar (173.075) (1.044.453)
Diger (328.632) (369.417)
(786.759) (1.699.590)
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1 Ocak - 31 Aralik 2012

1 Ocak - 31 Aralik 2011

Faiz geliri 5.988.471 3.889.559

Kur farki geliri 3.131.183 3.574.287

iliskili taraflardan kefalet gelirleri (Dipnot 37.ii.c) 1.147.876 1.131.429

Vade unsuru iceren ticari islemlerden kaynaklanan

finansal gelir 694.157 471.633
10.961.687 9.066.908

1 Ocak - 31 Aralik 2012

1 Ocak - 31 Aralik 2011

Kur farki gideri (3.221.516) (3.681.596)

Faiz gideri (2.429.370) (1.998.065)

Vade unsuru iceren ticari islemlerden kaynaklanan

finansal gider (570.565) (687.832)

iliskili taraflardan kefalet giderleri (Dipnot 37.ii.i) (195.190) (149.410)

Diger (96.404) (75.223)
(6.513.045) (6.592.126)

Yoktur (2011: Yoktur).

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle kurumlar vergisi karsiligl asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kurumlar vergisi karsilg 7.833.110 6.169.970
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (6.375.994) (5.194.184)
Dénem kari vergi yukimlilaga 1.457.116 975.786

TUrkiye’'de, kurumlar vergisi orani 2012 yili igin %20’dir (2011: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirimi kabul ediimeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatinm
indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indiriimesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kér dagtiimadig

takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.

TUrkiye’'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye’de yerlesik kurumlara édenen
kar paylarindan (temettller) stopaj yapiimaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettt ¢demeleri %15 (2011: %15)
oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler Gger aylik mali kérlari Gzerinden %20 (2011: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14 Gncu
guntne kadar beyan edip 17 (2011: 17) inci gini aksamina kadar 6derler. Yil icinde 6édenen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Gzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen ¢denmis
gecici vergi tutar kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegdi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup

edilebilir.

112



Pinar Et Faaliyet Raporu 2012

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

TUrkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandidi ayi takip eden dérdincl ayin 25 inci giind aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine
verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse yapilacak vergi
tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar degisebilir. TUrk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak
kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil k&rlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yoénelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e iliskin olanlarn asagida
aciklanmigtir:

Kurumlarin tam mUkellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl kazanglari (yatinm fonlarinin katima
belgeleri ile yatinm ortakliklar hisse senetlerinden elde edilen kéar paylari harig) kurumlar vergisinden istisnadrr.

5520 Sayill Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére kurumlarin en az iki tam yil stireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin,
gayrimenkullerinin, richan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanclarinin %75’i 21 Haziran 2006 tarihinden
baslayarak kurumlar vergisinden istisnadir. istisnadan yararlanmak icin séz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil
sUre ile isletmeden ¢cekimemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildidr yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edimesi
gerekir.

Kurumlarin riighan hakki kuponlarinin satisindan elde ettikleri kazanclarinin %75’lik kismi ile anonim sirketlerin kuruluslarinda veya
sermayelerini artirdiklan sirada cikardiklar hisse senetlerinin itibari degerlerinin Gzerinde elden ¢ikarimasindan saglanan emisyon primi
kazanclari kurumlar vergisinden istisnadir.

Dolayisi ile ticari kér/(zarar) rakami icinde yer alan yukarida sayillan nitelikteki kazanclar/(kayiplar) kurumlar vergisi hesabinda dikkate
alinmistr.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8. maddesi ve Gelir
Vergisi Kanunu’nun 40. madde hikmUnde belirtilen indirimler ile birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10. maddesinde belirtilen diger
indirimler de dikkate alinr.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlarin iligkili kisilerle yaptiklari mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun olarak tespit edecekleri bedel veya
fiyat kullanmalari gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iligkili kisilerle yapilan mal veya hizmet alm ya da satiminda uygulanan
fiyat veya bedelin, aralarinda boyle bir iliskinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir.
Kurumlar, iligkili kisiler ile gergeklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri ilgili kanunda belirtilen
yoéntemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak suretiyle tespit edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda
tespit edilen fiyat ve bedellere iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan
saklanmasi zorunlu kilinmigtir. Ayrica, kurumlar bir hesap dénemi icerisinde iligkili kisiler ile yaptiklari islemlere iliskin olarak bilgi ve
belgeleri icerecek sekilde gerektiginde ibraz ediimek Uzere Kurumlar Vergisi Beyannamesi tarihine kadar bir rapor hazirlayacaklardir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykir olarak tespit edilen bedel veya fiyat Uzerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunulmasi
halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtull olarak dagitimis sayilacaktir. Tamamen veya kismen
transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortUlt olarak dagitilan kazang 13 Unct maddede belirtilen sartlarin gerceklestigi hesap déneminin son
guind itibariyle dagitiimis kar payi veya dar mukellefler icin ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla
dagrtiimis kar payinin net kar payi tutari olarak kabul edilmesi ve briite tamamlanmasi sonucu bulunan tutar Uzerinden ortaklarin
hukuki niteligine gdre belirlenen oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha 6nce yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan mukellefler
nezdinde buna gore duzeltilecektir. Ancak, bu dizeltmenin yapilabilmesi icin 6rtlll kazang dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin
kesinlesmis ve 6denmis olmasi gerekmektedir.

Ortili kazanc dagitilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve ddenen tutar olacaktr.
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1 Ocak - 31 Aralik 2012 ve 2011 hesap dénemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri asagida ¢zetlenmistir:

1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011

Cari dénem kurumlar vergisi gideri (7.833.110) (6.169.970)
Ertelenmis vergi geliri 2.312.396 671.698
Toplam vergi gideri (5.520.714) (5.498.272)

Vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi 6ncesi kar 36.062.100 35.230.149
Ydrarltkteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi (7.212.420) (7.046.030)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (168.587) (284.550)
indirilecek gelirler 188.170 193.321
istirak karlarindaki payin vergi etkisi 222.309 1.833.409
Yatinm tesvigi Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varlig 1.126.515 -
Diger 323.299 (194.422)
Toplam vergi gideri (5.520.714) (5.498.272)

Ertelenmis vergiler

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yOkumltlUklerini, varlik ve yukimltlUklerin bilangodaki kayith degerleri ile vergi degerleri arasinda
olusan gegici farklar Gzerinden bilancgo tarihi itibariyle yasalasmis vergi oranlarini kullanarak hesaplamaktadir. MUteakip dénemlerde
gerceklesecek gegcici farklar Gzerinden yukimltluk metoduna gore hesaplanan ertelenmis vergi varliklar ve yukimiGlUkleri icin
uygulanan oran %20’dir (2011: %20).

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yukimltlUklerinin bilanco tarihleri itibariyle
yUrarltkteki vergi oranlar kullanilarak hesaplamalarinin dokimu asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi
birikmis gecici farklar varhgi/(yakiamlalaguy)

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Maddi duran varliklarin yeniden
degerlenmesi 108.098.933 112.708.166 (15.080.472) (16.026.750)
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin endeksleme etkisi 4.410.404 2.430.729 (897.303) (486.146)
Kidem tazminati karsiligi (9.892.871) (6.877.385) 1.978.574 1.375.477
Satilmaya hazir finansal varliklar
Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi (1.836.925) (1.817.417) 367.384 363.483
Yatinm indirimleri (5.632.575) - 1.126.515 -
Diger (871.320) (691.227) 174.264 138.245
Ertelenmis vergi varligi 3.646.737 1.877.205
Ertelenmis vergi yukimlUltgua (156.977.775) (16.512.896)
Ertelenmis vergi yikimlulikleri- net (12.331.038) (14.635.691)

0 Sirket Uretim hatti yatinmi ile ilgili yatinm tesvik belgesine sahiptir. Sirket yonetimi, séz konusu yatinm tesvik belgesine istinaden 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 1.126.515 TL
tutarinda yatinm indiriminden faydalanmayi éngérmektedir.
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Net ertelenmis vergi yukUimlUligunin hareket tablosu asagdida belirtiimistir:

1 Ocak 2011 (9.510.745)
Satiimaya hazir finansal varliklar makul deger fonuna verilen 23.283
Cari dénem kapsamii gelir tablosuna yansitilan 671.698
Yeniden degerleme fonu Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi (5.819.927)
31 Aralk 2011 (14.635.691)
Duzeltme (Dipnot 2.6.11) (8.842)
Cari donem kapsamii gelir tablosuna yansitilan 2.312.396
Satiimaya hazir finansal varliklar makul deger fonuna verilen (3.901)

31 Aralik 2012

(12.331.038)

1 Ocak - 31 Aralik 2012

1 Ocak - 31 Aralik 2011

Net donem kar A 30.541.386 29.731.877
Cikariimis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi (Dipnot

27) B 43.335.000 43.335.000
Nominal degeri 1 Kr olan 100 adet hisse basina

kazang A/B 0,7048 0,6861

Hisse basina esas ve nispi kazang arasinda higbir dénem igin herhangi bir fark bulunmamaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hentiz

Ydnetim Kurulu'nca herhangi bir kar dagitimi hesaplanmamistir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borclar bakiyeleri ile dénem iclerinde iliskili taraflarla

yapllan énemli islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) iligkili taraflarin bakiyeleri:

31 Aralk 2012

31 Aralik 2011

a) ligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

YBP 41.575.378 32.176.892
Yatas 1.347.670 1.117.545
42.923.048 33.294.437
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansal gelir (201.003) (350.970)
42.722.045 32.943.467

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle iligkili taraflardan olan kisa vadeli ticari alacaklarin etkin agirlikli ortalama faiz orani yillik %7,57 (2011:

%11,00) olup ortalama vadeleri 2 aydir (2011: 2 ay).

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, iliskili taraflardan vadesi gecen ticari alacaklar toplami 433.998 TL (2011: 187.063 TL) olup ortalama

gecikme sUresi 1 aydir (2011: 1 ay) (Dipnot 38-a).
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b) lliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

Yasar Holding 41.997.934 46.623.320
Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dyo Boya”) 123.415 37.584
Viking Kagit ve Seltloz A.S. (“Viking”) 58.198 15.449

42.179.547 46.676.353

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Sirket’in Yasar Holding'ten 31.898.990 TL (2011: 24.340.799 TL) tutarinda ticari olmayan alacaklari
mevcut olup s6z konusu alacaklar igin uygulanan yillik etkin faiz orani 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle yillk %8,25ir (2011: %12,00). Sirket
yonetimi Yasar Holding’ten diger alacaklarin 3 ile 12 ay icerisinde kapatilacagini éngdrmektedir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, Yasar Holding’ten olan alacaklarin 10.098.944 TL tutanindaki kismi ise Sirket'in finansal kuruluslardan
aldigi TL kredileri ayni sartlarda devretmesinden olusan vyillik etkin faiz orani %13,91 (2011: %14,29) olan kredilerin 9.745.000 TL
tutarindaki anapara ve 353.944 TL (2011: 359.843 TL) tutarindaki faiz tahakkukudur.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Yasar Holding’ten olan alacaklarin 21.922.678 TL tutarindaki kismi Sirket’in finansal kuruluglardan aldigi
sirastyla yillik %6,20 ve %5,54 faiz oranli kisa vadeli ABD dolari ve Avro kredileri ayni sartlarda devretmesinden olusan anapara ve faiz
tahakkuklarindan olugsmaktadir.

Sirket'in iligkili sirketlerinden ticari olmayan diger alacaklar ise Yasar Grubu sirketlerinin uluslararasi piyasalardan ve finansal
kuruluslardan saglamis olduklar ve Sirket’in garantér oldugu kredilerle ilgili kefalet ile vade farki alacaklarindan olusmaktadir.

c) iligkili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar:

Yasar Holding - 9.745.000
- 9.745.000
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

d) iligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar:
Camli Yem 6.242.167 3.258.309
Yasar Holding 1.433.633 1.409.782
Hedef Ziraat Ticaret A.S. 558.489 60.998
Yadex Export-Import und Spedition GmbH (“Yadex”) 208.690 325.642
Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S. (“Pinar Su”) 93.304 -
Diger 410.015 311.329
8.946.298 5.366.060

Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansal gider (86.690) (61.671)

8.909.608 5.304.389
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31 Aralik 2012 tarihi itibariyle iligkili taraflara olan kisa vadeli ticari borglarin etkin agirlikli ortalama faiz orani yillik %7,56 (2011:

%11,00) olup ortalama vadeleri 2 aydir (2011: 2 ay).

31 Aralik 2012

31 Aralk 2011

e) lligkili taraflara kisa vadeli diger borglar:

Temettl borclari 148.720 133.640
Yasar Universitesi - 800.000
148.720 933.640

i) iligkili taraflar ile olan islemler:

1 Ocak - 31 Aralik 2012

1 Ocak - 31 Aralik 2011

a) iligkili taraflara yapilan triin satiglart:

YBP 309.876.469 299.203.604
Yatas 7.774.082 5.731.901
Camli Yem 2.738.422 2.537.904
Diger 9.442 31.645

320.398.415 307.505.054

Sirket Uretmekte oldugu Urlnlerin blytk bir kisminin yurtici satisini istiraki ve grup sirketi olan YBP'’ye, yurtdigi satisini ise Yasar Grubu

sirketlerinden Yatas’a yapmaktadir.

b) iligkili taraflara yapilan hizmet satiglar::

Pinar Sut 42.490 51.564
Camli Yem 39.167 1.550
YBP 35.188 12.542
Yatas 25.799 -
Diger 11.674 7.080
154.318 72.736

c) lligkili taraflardan finansal gelir:
Yasar Holding 3.991.244 2.393.718
Dyo Boya 134.159 97.883
YBP 89.334 103.634
Viking 66.434 35.425
Pinar Sut 19.930 20.336
Camli Yem 16.609 8.856
4.317.710 2.659.852
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Finansal gelirlerin dnemli bolumU Dipnot 22’de aciklandigi Uzere Yasar Grubu Sirketlerinin uluslararasi piyasalardan ve finansal
kuruluslardan saglamis olduklari ve Sirket’in garantér oldugu kredilerin kefalet gelirlerinden olusmakta olup 2012 yilina ait toplam
1.147.876 TL (2011: 1.131.429 TL) kefalet geliri bulunmaktadir. Kefalet geliri hesaplamasinda kullanilan kefalet ve finansman temini

komisyon oranlarinin her biri %0,50’dir (2011: %0,50).

Yasar Holding’ten finansal gelirlerin dnemli bir kismi Sirket’in ¢esitli finansal kuruluslardan almis olup Yasar Holding’e devrettigi

kredilerle ilgili faiz gelirleri ile ticari olmayan alacaklari ile ilgili vade farki gelirlerinden olusmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2012

1 Ocak - 31 Aralik 2011

d) iligkili taraflardan alinan temettiiler:

YBP 6.496.491 10.271.542
Bintur 2.303 1.969
Pinar Anadolu - 237.163
Camli Yem - 124.182
6.498.794 10.634.856
e) lligkili taraflardan saglanan diger gelirler:
YBP 426.152 389.747
Camli Yem 9.655 216.624
Diger 2.700 30.721
438.507 637.092
YBP ve Camli Yem’den diger gelirler, ara¢ ve bina kira gelirlerinden olusmaktadir.
f) iligkili taraflardan yapilan mal alimlar::
Camli Yem 36.353.232 36.899.251
Yadex 2.366.120 23.926.288
Hedef Ziraat 1.945.914 2.5625.557
Pinar Sut 539.062 480.420
Pinar Anadolu - 156.360
Diger 51.167 107.068
41.255.495 64.094.944
g) lligkili taraflardan yapilan hizmet alimlar::
Yasar Holding 5.845.125 5.190.520
YBP 2.207.505 1.747.203
Yatas 360.957 1.029.474
Bintur 228.196 157.822
Hedef Ziraat 58.870 -
HDF-FZCO 40.869 191.846
Pinar Sut 33.300 8.440
Diger 93.546 64.669
8.868.368 8.389.974
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Sirket’in grup sirketi ve istiraki olan YBP’den alinan hizmetler, YBP’nin yansittigi tanitim ve reklam hizmetleri ile promosyon giderlerinden
olusmaktadir. Yasar Holding’den yapilan hizmet alimlari ise danismanlik bedelleri ile iligkilidir. Yatag’tan alinan hizmet alimlar ihracat

komisyon ve ithalat hizmet bedellerinden olusmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2012

1 Ocak - 31 Aralik 2011

h) iligkili taraflardan yapilan duran varlik alimlari:

YBP 18.679 7.647
Pinar Sut 2.691 16.062
Yasar Holding - 39.746
Pinar Anadolu - 21.118
Diger 6.460 3.212
27.830 87.785
i) iliskili taraflara yénelik finansal giderler:

Camli Yem 208.684 125.871
Yasar Holding 60.023 53.4083
YBP 20.555 17.967
Pinar Sut 16.609 16.947
Pinar Su 16.609 16.947
Viking 16.609 16.947
Dyo Boya 16.609 16.947
355.698 265.029

Finansal giderlerin dnemli bir kismi Sirket’in uluslararasi piyasalardan ve finansal kuruluslardan saglamis oldugu ve Yasar grubu
sirketlerinin garantdr olarak katildigr kredilerin kefalet giderinden olusmakta olup 2012 vl igerisinde toplam 195.190 TL (2011:
149.410 TL) tutarinda kefalet gideri bulunmaktadir. Kefalet gideri hesaplamalarinda kullanilan kefalet komisyon ve finansman temini

oranlarinin her biri %0,50’dir (2011: %0,50).

j) lliskili taraflara yénelik diger giderler:

YBP 126.910 474.636
Pinar Sut 5.786 8.386
Diger 10.632 64.048
143.328 547.070
K) iligkili taraflara 6denen temettiiler:

Yasar Holding 14.555.674 18.077.208
Pinar Stt 3.380.086 4.197.849
Diger 8.931.940 11.092.893
26.867.700 33.367.950

119

Jo1B1g fesueut



Pinar Et Faaliyet Raporu 2012

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 31 Aralik 2012 1 Ocak - 31 Aralik 2011

I) iligkili taraflara yapilan bagislar:
Yasar Egitim Vakfi 42.525 187.660
Yasar Universitesi - 800.000
42.525 987.660

m) Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, ydnetim kurulu Uyeleri, genel miidur ve direktérlerden olusmakta olup bu yéneticilere saglanan faydalar
asagidaki gibidir:

Kisa vadeli faydalar 1.771.011 1.5613.545
Kér payi ve performans ikramiyesi 590.100 500.000
isten cikarima nedeniyle saglanan faydalar - 135.077
isten ayrilma sonrasi faydalar 16.928 -
Diger uzun vadeli faydalar 75.136 15.669

2.453.175 2.164.291

n) iligkili taraflara verilen kefaletler:

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle verilen kefaletlerin tamami Yasar Holding A.S., Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S.,
Dyo Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret A.S., Viking Kagit ve Seltloz A.S., Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S., Pinar Stt Mamulleri
Sanayii A.S. ve Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.’nin uluslararasi piyasalardan ve finansal kuruluslardan
saglamis oldugu toplam 70.000.000 Avro ve 275.000.000 ABD dolari karsiligi toplam 654.834.000 TL (2011: 70.000.000 Avro ve
275.000.000 ABD dolart karsiligi toplam 690.513.500 TL) tutarindaki kredilere, Sirket’in sayilan grup sirketleriyle birlikte garantdr
olmasindan kaynaklanmaktadir (Dipnot 22).

o) iligkili taraflardan alinan kefaletler:

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle alinan kefaletlerin tamami Yasar Holding A.S., Camli Yem, Dyo Boya, Viking Kagit, Pinar Su,
Pinar Sut ve YBP’nin Sirket’in uluslararasi piyasalardan ve finansal kuruluglardan saglamis oldugu toplam 5.000.0000 Avro karsiligi
11.758.500 TL tutarindaki kredilere, sayillan grup sirketlerinin garantér olmasindan kaynaklanmaktadir (2011: 5.000.0000 Avro
karsiigr 12.219.000 TL).

Sirket, faaliyetlerinden 6turd, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine, kredi riskine ve likidite
riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yonetim politikasi, finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmistir.

Finansal risklerin ydnetim politikasi Sirket’in Ust dizey yonetimi ve finans bolimd tarafindan Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yénetim Kurulu &zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yénetilmesi icin genel
kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve operasyonel (6zellikle et fiyatlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan) riskleri
yakindan takip etmektedir.

Sirket’in finansal riskleri yonetmek icin belirledigi amaclar su sekilde 6zetlenebilir;

e Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri g6z éntinde bulundurularak etkin bir
sekilde, devamliiginin saglanmasi,

e Etkin ve verimli kullanmak Uzere yeterli miktarda kredi kaynaginin tir ve vade olarak en uygun kosullarda gerektiginde kullanimak
Uzere hazir tutulmasi

e Karsl taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
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a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iligkili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup finansal varliklar
elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket, yurtici pazarda satmak
amaciyla Uretmis oldugu Urlnlerin énemli bir kismini, Sirket’in istiraki ve grup sirketi konumunda olan YBP’ye satmaktadir. Ayrica,
Sirket yurtdisi satiglarini yine bir grup sirketi olan Yatas’'a yapmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket ydnetimince gegmis tecrtbeler ve cari
ekonomik kosullar géz dntine alinarak degerlendirimekte ve uygun miktarda stpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilan¢coda
net olarak gdsteriimektedir. Sirket s6z konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini distinmektedir. Sirket, iliskili taraflardan
diger alacaklarini ise agirlikli olarak hissedarlarindan olusmasindan 6turd, s6z konusu alacaklar icin herhangi bir alacak riskinin
oldugunu diistinmemektedir (Dipnot 37.1.b). izleyen tablolar Sirket’in 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle kredi riskinin analizini
gbstermektedir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2012 ilikili Taraf Diger Taraf ilikili Taraf Diger Taraf Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) (2) 42.722.045 17.993.683 42.179.547 29.288 443.368 -

- Azami riskin teminat, vs. ile glivence
altina alinmig kismi - - - - - -

A. Vadesi gecmemis yada deger
dustkligune ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri (3) 42.288.047  15.903.694 42.179.547 29.288 443.368 -

B. Kosullari yeniden gdristlmus bulunan,

aksi takdirde vadesi gecmis veya deger

dUstkligune ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri (3) - - - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deger
dUsukligune ugramamis varliklarin net
defter degeri (4) 433.998 2.089.989 - - - -
- Teminat, vs. ile glvence altina alinmig
kismi - - - - - -

D. Deger dustkligine ugrayan varliklarin
net defter degerleri

- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 303.499

- Deger dusikIigu (-) (303.499)

- Net degerin teminat, vs. ile glivence
altina alinmig kismi - - - - - -

- Vadesi gegmemis (brut defter degeri)
- Deger dusUkIugu (-) - - - R _ _

- Net degerin teminat, vs. ile glivence
altina alinmig kismi - - - - _ B,

E. Bilanco digI kredii riski iceren unsurlar - - - - - -

Jo1B1g fesueut
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31 Aralik 2011

Alacaklar

Ticari Alacaklar (1)

Diger Alacaklar

iligkili Taraf

Diger Taraf

iligkili Taraf

Diger Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2)

32.943.467

16.069.794

46.676.353

1.706.361

4.074.816

- Azami riskin teminat, vs. ile glivence
altina alinmig kismi

A. Vadesi gecmemis yada deger
dustkligune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (3)

B. Kosullari yeniden gdriisulmus bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger
dUsdkligune ugramis sayilacak

finansal varliklarin defter degeri (3)

C. Vadesi gegcmis ancak deger
dUsUkligune ugramamis varliklarin net
defter degeri (4)

- Teminat, vs. ile glvence altina alinmis
kismi

D. Deger dustkltgine ugrayan varliklarin
net defter degerleri

- Vadesi gecmis (brt defter degeri)
- Deger dusUKIGgu (-)
- Net degerin teminat, vs. ile glivence
altina alinmig kismi
- Vadesi gecmemis (brtt defter degeri)
- Deger dusukItgu (-)
- Net degerin teminat, vs. ile glivence
altina alinmig kismi
E. Bilango disi kredii riski iceren unsurlar

32.756.404

187.063

156.381.587

688.207

303.499
(303.499)

46.676.353

1.706.361

4.074.816
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(4) Vadesi gecmis ancak deger disukligtne ugramamis finansal araclarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2012 iligkili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 gun gecmis 296.488 2.024.066 2.320.554
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢cmis 137.510 65.923 203.433
Vadesi Uzerinden 3-6 ay gecmis - - -
Vadesi Uzerinden 6 aydan uzun zaman ge¢cmis - - -
Teminat ile glivence altina alinmig kismi - - -
433.998 ) 2.089.989 ™ 2.523.987

Alacaklar
31 Aralik 2011 iligkili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 gln gegmis 181.978 688.207 870.185
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 5.085 - 5.085
Vadesi Uzerinden 3-6 ay gecmis - - -
Vadesi Uzerinden 6 aydan uzun zaman gecmis - - -
Teminat ile glivence altina alinmis kismi - - -
187.063 688.207 875.270

0 Finansal tablolarin onaylandidi tarih itibariyle séz konusu vadesi gegmis ancak deger diisUkligune ugramamis ligkili taraflardan olan alacaklarin 284.973 TL tutarindaki kismi

tahsil edilmistir.

) Finansal tablolarin onaylandidi tarih itibariyle séz konusu vadesi gegmis ancak deger dustkligine ugramamis diger taraflardan olan alacaklarin 1.977.630 TL tutarindaki

kismi tahsil edilmistir.

b) Likidite riski:

intiyatli likidite riski ydnetimi, yeterli 8lclide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gucinu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin strekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi,
kesintisiz likiditasyonu saglamak icin mUsteri alacaklarinin vadesinde tahsil ediimesi konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki
gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir ylk getirmemesi icin yogun olarak calismakta ve de bankalarla yapilan galismalar sonucunda
Sirket’in ihtiyac duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir.
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31 Aralik 2012

Soézlesme
Uyarinca
Nakit Cikiglar
Defter Toplami 3 aydan 3-12ay 1-5yil
Degeri (=1+11+111) kisa (I) arasi (Il) arasi (1l1)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Turev olmayan finansal yukamltltkler
Banka Kredileri 12.068.589 12.586.283 466.301 12.119.982 -
Ticari Borglar 56.387.962 56.553.519 56.275.315 278.204 -
Diger Borclar 178.720 178.720 178.720 - -
68.635.271 69.318.522 56.920.336 12.398.186 -
Turev finansal araclar
Finansal (yatinmlar)/ydkdmldltkler
(Dipnot 8) (1.845.185) (1.433.465) 171.7183 (1.605.178) -

124



Pinar Et Faaliyet Raporu 2012

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2011

Soézlesme
Uyarinca
Nakit Cikiglar
Defter Toplami 3 aydan 3-12ay 1-5yil
Degeri (=1+11+111) kisa (I) arasi (Il) arasi (1l1)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Turev olmayan finansal yukamltltkler
Banka Kredileri 34.373.307 36.029.648 336.630 22.800.362 12.892.656
Ticari Borglar 50.884.104 51.126.503 51.048.323 78.180 -
Diger Borclar 1.035.746 1.035.746 1.035.746 - -
86.293.157 88.191.897 52.420.699 22.878.542 12.892.656
Turev finansal araclar
Finansal (yatinmlar)/ydkdmldltkler
(Dipnot 8) (2.345.784) (1.468.952) 248.160 253.674 (1.970.786)
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c) Piyasa riski:

i) Doviz kuru riski

Sirket, ddviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan meblaglarin TLye cevriimesinden dolayr kur degisiklerinden dogan déviz kuru
riskine maruz kalmaktadrr. Sirket, kur riskini azaltabilmek icin ddviz pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. Mevcut riskler
denetim komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan dizenli toplantilarda izlenmekte ve Sirket’in doviz pozisyonu kurlar yakindan takip
edilmektedir. S8z konusu riskten &tird, Sirket gerekli gérdugu dlgtide tlrev enstriimanlarini kullanmaktadir.

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2012

TL Karsihigi

ABD Dolarn

Avro

Diger (TL Karsilig)

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,
Banka hesaplari dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. Dénen Varliklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

806.577

14.266

203.945
1.024.788

1.024.788

452.472

2.324

454.796

454.796

4.305

86.722
91.027

91.027

10. Ticari Borclar

11. Finansal YUkumlultkler

12a. Parasal Olan Diger YUkumltlUkler

12b. Parasal Olmayan Diger YUkumlultkler
13. Kisa Vadeli Yukimlalikler (10+11+12)
14. Ticari Borclar

15. Finansal YUkUmltlUkler

16a. Parasal Olan Diger YUkumlulikler

16b. Parasal Olmayan Diger YUkumlultkler
17. Uzun Vadeli YukUmlilikler (14+15+16)
18. Toplam Yukimlulikler (13+17)

(1.343.629)
(11.944.129)

(13.287.758)

(13.287.758)

(125.713)

(125.713)

(125.713)

(476.053)
(5.078.934)

(5.554.987)

(5.554.987)

19. Bilanco Disi Turev Araclarin Net Varlik/
(YUkimlilik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari

19b. Hedge Edilen Toplam Yukuamlulik Tutan

20. Net yabanci Para Varlik (Yukiumllik)
Pozisyonu (9-18+19)

(12.262.970)

329.083

(5.463.960)

21. Parasal Kalemler net Yabanci Para
Varhk/YUkimlilik Pozisyonu (UFRS 7.B23)
(=1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz Hedge’i igin Kullanilan Finansal Araglarin
Toplam Gergege Uygun Degeri

23. Doviz Varliklar Hedge Edilen Kisminin Tutari

24. Déviz Yukumlaliklerin Hedge Edilen Kisminin

Tutan

25, ihracat

26. ithalat

(12.262.970)

11.944.129
7.774.082
16.806.949

329.083

4.347.560
9.378.321

(5.463.960)

5.078.934
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31 Aralik 2011

TL Karsilig ABD Dolan Avro Diger (TL Karsilig)
611.816 303.274 15.943 -
19.488 6.436 3.000 -
22.154.307 5.072.931 5.144.466 -
22.785.611 5.382.641 5.163.409 -
22.785.611 5.382.641 5.163.409 -
(1.707.270) (101.565) (618.104) (4.901)
(22.154.307) (56.072.931) (5.144.466) -
(27.106) (14.350) - -
(23.888.683) (5.188.846) (5.762.570) (4.901)
(12.219.000) - (5.000.000) -
(12.219.000) - (5.000.000) -
(36.107.683) (5.188.846) (10.762.570) (4.901)
(13.322.072) 193.795 (5.599.161) (4.901)
(13.322.072) 193.795 (5.599.161) (4.901)
12.450.629 - 5.094.783 -
5.731.901 3.410.922 - -
36.323.575 22.889.496 - -
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Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin  Yabanci paranin Yabanci paranin  Yabanci paranin
31 Aralik 2012 deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/ykimlGlugu 58.662 (568.662) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 58.662 (58.662) - -
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde:
4- Avro net varlik/yUkimlulagu (1.284.959) 1.284.959 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 1.194.412 (1.194.412) - -
6- Avro Net Etki (4+5) (90.547) 90.547 - -
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda ortalama
%10 degerlenmesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/ylkimlGlagu - - - -
8- Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklar Net Etki (7+8) - - - -
TOPLAM (3+6+9) (31.885) 31.885 - -

Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin  Yabanci paranin Yabanci paranin  Yabanci paranin
31 Aralik 2011 deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’'nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yakimlalugu 36.606 (36.606) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 36.606 (36.606) - -
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde:
4- Avro net varlik/yUkimlulagu (1.368.323) 1.368.323 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 1.245.063 (1.245.063) - -
6- Avro Net Etki (4+5) (123.260) 123.260 - -
Diger ddviz kurlarinin TL karsisinda ortalama
%10 degerlenmesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/ydkimlGlagu (490) 490 - -
8- Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklar Net Etki (7+8) (490) 490 - -
TOPLAM (3+6+9) (87.144) 87.144
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ii) Faiz riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yikumlultkler Uzerindeki etkisinden dolayi faiz orani riskine maruz
kalmaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Sabit faizli finansal araclar
108.235.275 96.883.196
Finansal varliklar
Finansal yUkUmlUlUkler 56.809.862 61.400.003
Degisken faizli finansal araclar
- 12.340.418
Finansal varliklar
Finansal yUkUmlUlukler 10.098.944 22.445.264

Sirket’in yapmis oldugu faiz duyarlilik analizine gére, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, faiz oranlarinda %?1°’lik bir artis s6z konusu olsaydi
ve diger tUm degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan faiz gideri sonucu net dénem kar 25.445 TL
daha az olurdu (2011: net dénem kari 25.175 daha az olurdu).

iii) Fiyat riski

Sirket’in operasyonel karliligi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gésterilen et ve et Urlinleri sektdriindeki rekabet
ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren taze et ve sarkiteri fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket yénetimi
tarafindan s6z konusu fiyatlar yakindan takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat Uzerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici
onlemler alinmaktadir. Sirket, yakin gelecekte et fiyatlarinda énemli derecede bir degisiklik beklememektedir, dolayisiyla et fiyatlarinin
dUsmesi riskinden korunmak icin herhangi bir tlrev enstriman kullanmamistir ve benzer bir anlasma da yapmamistir. Mevcut riskler
Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan dizenli toplantilarda izlenmektedir.

d) Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket ortaklara 6denen temettl tutarini degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

Sektdrdeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi net borg/6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
ozsermayeye boluinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (bilancoda gosterildigi gibi
kredileri, ticari ve iliskili taraflara borclar ve diger yuktmlulUkleri icerir) distimesiyle hesaplanir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Finansal borglar 12.068.589 34.373.307
TUrev finansal alacaklar (1.845.185) (2.345.784)
lligkili taraflara diger borglar 148.720 933.640
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (480.596) (4.131.878)
Net borg 9.891.528 28.829.285
Toplam 6zkaynaklar 316.174.385 310.350.734
Net bor¢/6zkaynaklar orani %3 %9

Sirket yonetimi net borg/toplam sermaye oranini ve borgluluk seviyesini, intiyath finansman stratejisi dogrultusunda mdmkan oldugu
kadar dusUk seviyelerde tutmayi hedeflemektedir. Ote yandan, Sirket yonetimi, net borg/toplam sermaye oranini diizenli araliklarla

takip etmekte ve gerekli oldugunda guncellemektedir.

Finansal aracglarin siniflandiriimasi

Sirket sahip oldugu finansal varlik ve yikimlUltklerini satimaya hazir finansal varliklar ile krediler ve alacaklar olarak siniflandirmistir.
Sirket’in finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6), ticari alacaklar (Dipnotlar 10 ve 37) ve diger alacaklar (Dipnotlar
11 ve 37), krediler ve alacaklar olarak siniflandiriimis; ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri Gzerinden
gbsterilmistir. Sirket’in satimaya hazir finansal varliklar Dipnot 7°de belirtilmistir. Sirket’in finansal ydkidmlaltkleri, finansal borclar
(Dipnot 8), diger finansal yukumilUldkler (Dipnot 9), ticari bor¢lar (Dipnot 10) ve diger borclardan (Dipnot 11 ve 37) olusmakta olup
iskonto edilmis maliyetleri ile taginan finansal yukUimlUldkler olarak sinflandiriimis; ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis

maliyet degerleri Uzerinden gosterilmigtir.

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda géndllU taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegdi
tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini makul deg@erleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metodlan kullanilarak
belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gore, burada sunulan
tahminler, Sirket’in bir glincel piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Asagidaki ydntem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araclarin makul degerlerinin tahmininde kullaniimistir:
Finansal varliklar

Yil sonu kurlaryla gevrilen ddvize dayall olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Nakit ve
nakit benzerleri makul degerleri ile gdsterimektedir. Ticari ve iligkili taraflardan alacaklarin rayic bedellerinin, kisa vadeli olmalan sebebiyle
makul degerlerinin defter degerlerine yaklastigi varsayimaktadir. Satimaya hazir finansal varliklar makul degerleri ile gésterilmektedir.
Bununla birlikte, borsaya kayith olmayan satimaya hazir finansal varliklarin ise genel kabul gérmus degerleme teknikleri kullanilarak
bulunan degerleri veya maliyet degerlerinden, varsa, ilgili deger disukligu indirilerek bulunan degerlerinin makul degerlerine yaklagik
olduklart kabul edilmektedir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2012 Hesap Donemine Ait
Finansal Tablolara Iligkin Aciklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge TUrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 39 - FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA
MUHASEBESiI GERGEVESINDEKIi AGIKLAMALAR) (devami)

Finansal yakamldltkler
Banka kredilerinin makul degerleri Dipnot 8’de agiklanmistir.

Ticari borclar, iliskili taraflara borclar ve diger parasal ytukimltlUklerin iskonto edilmis kayitl degerleri ile birlikte makul degerlerine
yaklasik tutarlar Gzerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup yil sonu kurlariyla cevrilen dévize dayali olan bakiyelerin makul
degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigi kabul ediimektedir.

Asagida yer alan tablo makul degeri ile taginan ve makul degeri degerleme ydntemiyle belirlenen finansal araglarin analizini icermektedir.
Gergege uygun deger hesaplamalar asagida aciklanan asamalar baz alinarak yapilmistir:

e Belirli varliklar ve yukdmltlUkler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (dlizeltme yapiimamig) (Seviye 1).

e Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yukumlUlUkler igin, ya direkt (fiyat olarak) ya da dolayl (fiyatlardan
tUretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

e Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yukimlUltkler igin girdiler (g6zlenemeyen girdiler) (Seviye 3).
Asagidaki tablo, 31 Aralik 2012 ve 2011 itibariyle makul degerinden hesaplanan Sirket'in varliklanndan olusmaktadir.
31 Aralik 2012

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 30 Toplam
Varliklar:
Satilmaya hazir finansal varliklar - - 687.145 687.145
Riskten korunma amacli tlrev finansal araclar - 1.845.185 - 1.845.185
Toplam varliklar - 1.845.185 687.145 2.532.330

31 Aralik 2011

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 30 Toplam
Varliklar:
Satilmaya hazir finansal varliklar - - 403.371 403.371
Riskten korunma amagli turev finansal araglar - 2.345.784 - 2.345.784
Toplam varliklar - 2.345.784 403.371 2.749.155

0 Seviye 3 Finansal Araglar igin IUtfen Dipnot 7-a’ya bakiniz.
DIPNOT 40 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR
Yoktur (2011: Yoktur).

DIPNOT 41 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN AGIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Yoktur (2011: Yoktur).
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Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.’nin hisseleri, Borsa Istanbul Ulusal Pazar’da PETUN sembolii altinda islem gérmektedir.

Halka Arz Tarihi: 03.02.1986

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. Yonetim Kurulunca alinan karar dogrultusunda, Sirket’in Olagan Genel Kurul Toplantisi
14 Mayis 2013 Sali glinii saat 14:30’da Kemalpasa Asfalti No. 1 Pinarbasi/izmir adresinde yapilacaktr.

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.’nin kar dagitimi konusundaki genel politikasi kamuya agiklanmis olup, s6z konusu
bilgiye Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.pinar.com.tr) yer alan Yatinmci lligkileri sayfasinda Turkge ve Ingilizce olarak
ulagllabilmektedir.

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sehit Fethi Bey Caddesi No: 120 35210 izmir
Tel: (232) 482 22 00

Faks: (232) 489 15 62

E-posta: yatirimciiliskileri@pinaret.com.tr

Pinar Et yatinmci iliskileri web sayfasina ulasmak icin:

Pinar Et Hisse Senedinin 2012 Yili Performansi (BIST 100 Endeksi ile Kiyasl)
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* Grafikte geriye donuk duzeltimis hisse fiyatlar kullanimistir.
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