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Piyasada tum kategorilerde lider konuma sahip
olan Pinar Et, urun portfoyunu tuketici talep ve
beklentilerini karsilayan yeniliklerle gelistirmeye

devam etmektedir.

Pinar Et, 2013 ve
sonrasinda da liderligini,
surdurdlebilir blydme
stratejisi ile ileriye tasimaya
kararlidir.

Degerli Hissedarlarimiz,

2012 yilinda Euro Bdlgesi'nde yasanan kamu
kesimi ve bankacilik sistemi sorunlari kiiresel
ekonomi Uzerinde belirleyici olmustur. ABD’de
baskanlik seciminin yani sira istihdam sorunu ve
mali ucurum korkusu, Euro Bolgesi’nde kamu
borcu, bankacilik sektért ve gliven sorunlari,
Japonya’da blytmeyi ve parasal genislemeyi
on plana c¢ikaran yeni politika uygulamalari yil
boyunca 6n plana ¢ikan konular arasinda yer
almistir.

Gelismis Ulkelerde 2012 yilinda gevsek para
politikalar uygulanmaya devam edilmistir.
Avrupa’nin farkll Ulkelerinde gbzlenen parasal
genisleme programlarinin yani sira, Avrupa
Merkez Bankasi (ECB) borg sorunu yasayan
Ulkelere yonelik kisa vadeli tahvil alim programini
devreye almis ve Euro’yu her ne pahasina
olursa olsun yasatacagini agiklamistir. ECB

ve diger otoritelerin cabalari ile AB’nde mali
sistemi ayakta tutmaya yonelik calismalar, diinya
ekonomisinin gelecegine dair beklentileri olumlu
yonde etkilemistir. Hiz kesen blyime, 2012’de
gelismekte olan ekonomilerin en énemli konusu
olmus, enflasyon ve kur Uzerindeki riskler 6n
plana ¢cikmistir.

2013’Un ik ceyregini geride biraktigimiz bu
surecte, kuresel dlcekte reel ekonomiye

iliskin sorunlarin devam ettigi ve piyasalardaki
gUven unsurunun tam olarak tesis edilemedigi
gdzlenmektedir. Ongdriilerimize paralel

olarak, 2013 yilinin &zellikle ilk yarisi 2012’nin
devami mahiyetinde yasanmaktadir. Gérece
toparlanmanin yilin ikinci yarisinda baslayacagi,
2014 ve sonrasinda ise hiz kazanacagini
dtstnudlmektedir.

Turkiye, 2012 yilinda saglikli ve strdurtlebilir
bUydme hedefine uygun bir ekonomik
dengelenme strecinden gecmistir. TCMB
tarafindan uygulanan siki para politikalari
ekonomik faaliyetin gbrece yavaslamasini
saglamis, enflasyonda dusus surecine girilmistir.
Bu kapsamda, 2012 yil sonu GSYH bUylUmesi
%2,2 olarak gerceklesmistir.

Basta cari acik olmak Uzere makroekonomik
gostergelere iliskin verilerin beklenenden

olumlu gerceklesmesine ve uluslararasi kredli
derecelendirme kurulusu Fitch Ratings’in Kasim
ayinda Turkiye’nin uzun vadeli kredi notunu
yatinm yapllabilir seviyeye yikseltmesine bagli
olarak Ulkemize giren kisa vadeli sermaye
akimlarinin arttigr gézlenmistir. 2013 yili, blydme,
enflasyon ve cari acik trendleri acisindan daha
olumlu bir yiIl olmaya adaydrr.

Turkiye’'nin dinya ve AB standartlarina uygun
Uretim gerceklestiren ilk 6zel girisim entegre et
tesisi olan Pinar Et, 2012 yilinda liderligini daha da
gUclendiren bir mali ve operasyonel performans
sergilemistir.

Sirketimiz, toplam sarkditeride %20,7’lik ciro
pazar pay! ile tamamladigi 2012’de toplam
brit satis gelirlerini bir dnceki yila oranla %6,89
artirmistir. Ihracat cirosunu %27 by(ten

Pinar Et TUrkiye’deki hanelerin %41’inin tercihi
olmay! basarmistir.
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Toplam brit satislan 2012 yil sonunda

516 milyon TL'ye ulasan Sirketimiz, ihracatini yeni
pazarlara girerek gelistirmeyi strdirms ve yurt
digl satislarinda ciro bazinda %27’lik buytme
kaydetmigtir.

Pinar Et, 2012 yili icinde 10 adet yeni Grinu
piyasaya sunmustur. ifade etmek isteriz ki, yeni
Urdnlerimiz tUketicimizin yUksek oranda begenisini
kazanmis ve hizli bir basan grafigi gizmistir.

insan beslenmesi icin temel olan protein ihtiyacini
karsilamak Uzere tUketicilerine en kaliteli et, balik
ve unlu mamulleri GrUnlerini ulastiran Pinar Et,
gida guvenligi ve izlenebilirlik konularini tUketiciye
olan sorumlulugunun temelinde gérmektedir.

Uretim faaliyetlerimiz, 2012 yilinda da bagimsiz
gida denetim kurulusu SAI Global/Efsis

(Avrupa Gida Guivenligi inceleme Kurulusu)
tarafindan denetlenmis ve Sirketimiz bu strecten
yiksek puanlama ile ¢ikrmistir. Uriin gruplarn
bazinda,

e Pinar Et, sarkUteri pazarinda, kigulmeye
ragmen elde ettigi %20,7’lik ciro pazar pay!

ile en yakin rakibinin 2 katindan fazla bir farkla
liderligini korumustur.

Pinar Et, pazardaki en blytk kategori olan
sucukta %16,1’lik ciro pazar paylyla Turkiye’'de
sucuk denince ilk akla gelen marka olmaya
devam etmis ve Turkiye'deki hanelerin %20’sine
girmeyi basarmistrr.

Pinar Salam bir dnceki yila gore %8 artisla
%37,8'lik ciro pazar payina ulasmistir. Pinar
Salam 2012 yilinda Turkiye’deki hanelerin
%23’Unde tuketilmistir.

%28,3’IUk ciro pazar payi ile liderligini stirdlren
Pinar Sosis, en yakin rakibinin 11 puan
Uzerinde konumlanmistir.

Pinar Et, 2012 yilinda etli ve unlu Grinler ile
deniz Urdnlerini kapsayan tUm dondurulmus
UrUnler pazarinda toplam %27 ciro pazar
paylyla ilk 2 markadan biri olmayi strdtrmustdr.
Dondurulmus et Urtinleri kategorisinde
tUketicilerin en ¢ok tercih ettigi marka %42 ile
Pinar Et olurken pizza kategorisinde de %28
pazar payi ile liderlik korunmustur.

Pinar Et, 2012 yilinda Turk Gida Kodeksi’ndeki
Onemli degisikliklerin Urtnlere uyarlanmasi
konusunda yogun mesai harcamis ve her tUrl
hazirhigi eksiksiz yapmistir.

Pinar Et’in kalite yonetim sistemi, Urtnlerinin
ciftlikten tlketiciye ulasmasina kadar gegen

tlm suregleri kapsayacak bir yapiya sahiptir

ve Urlnlerimizin gUvenli, saglikli ve hijyenik
kosullarda Uretilerek tUketicilerle bulusturulmasini
ongdrmektedir. Bu gucll temel, Pinar Et'in
liderligini strddrtlebilir kiimaktadir.

Pinar Et, 2013 ve sonrasinda da liderligini,
sUrdurdlebilir blyUme stratejisi ile ileriye
tasimaya kararlidir. BlyUme beklentimiz, Turkiye
ekonomisinin bldyUme beklentilerine paraleldir.

Sirketimiz, 2013 yilinin ilk geyreginde yurtrllige
girmis bulunan yeni tebligin gereklerini yerine
getirmistir ve sorumluluk sahibi bir kurumsal
vatandas olarak tUketiciye en iyiyi sunmayi
hedeflemektedir.

Etik degerlere baglilidi, dogru tanimlanmis
pazarlama ve satis suregleri ile Urlin kalitesi
Pinar Et’in pazar konumunu gelistirmeye devam
edecektir. Kalitede sagladigimiz stireklilik

ve glven kelimesiyle 6zdeslesen markamiz
katma deger Uretme yetkinligimizi daha da
glclendirecek ve paydaslarmiz icin daha ¢ok
deger Uretecegiz.

Lider marka olarak sektérinu gelistirmeyi ve
tlketicilerini en iyiyle bulusturmayi strddren
Pinar Et’in performansina katkida bulunan
paydaslarimiza ve bizi tercih ederek destekleyen
tUketicilerimize en icten tesekkUrlerimizi sunariz.

Saygilarimla,

idil Yigitbas!
Ydnetim Kurulu Bagkani
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