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Net Satiglar (milyon TL) Brit Kar (milyon TL)

2012

384
353

{0} 24

60,3
59,9

Pinar Et, verimli
calismalara
sahne olan bir yilh
daha basanyla
tamamlamaistir.
Sirket’in net
satislar 2012
yilinda 2011
yilina gore %8,5
artarak 416 milyon
TL olarak

2012 yilinda net satislar %8,5 oraninda  Pinar Et’in briit kan gecen yila gore gerceklesmistir.
artigla 416,4 milyon TL olmustur. %20 yiikselerek 72,4 milyon TL olarak
kaydedilmistir.
FAVOK (milyon TL Ozkaynaklar (milyon TL. (y
(milyon TL) y (milyon TL) A ? 4’ 8
FAVOK 2012 yilinda %24,8
2012 2012 316,2 artis gostermistir.

33,4
40,2

FAVOK, katma degeri yliksek olan
islenmis lirtin satiglarinin artmasi
ve faaliyet giderlerindeki iyilesmeler

310,4
281,2

Pinar Et'in 6zkaynaklar 2012 yili
sonu itiban ile bir 6nceki yila kiyasla
%1,9 artarak 316,2 milyon TL olarak

sonucunda %24,8 artisla 41,7 milyon gerceklesmistir.
TL’ye yukselmistir.

Brit Satislar (TL)

Uriin Grubu 2012 2011 Degisim (%)
Sarkuteri 279.748.338 262.789.920 6,45
ileri islenmis Urtinler 163.972.328 144.993.591 13,09
Taze Et 55.396.752 61.773.109 (10,32)
Diger 16.892.534 13.200.364 27,97
Toplam 516.009.952 482.756.984 6,89
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%20

Pinar Sucuk 2012 yilinda
Turkiye’'de hanelerin
%20’sine girmeyi
bagarmistir.

Turkiye’deki her 100 haneden 90’1na bir sarkuteri
urinunun girdigi 2012 yilinda, bu hanelerin
%41’1 Pinar Et markali sarkuteri urunlerini tercih
etmistir.

Pazar Paylar

Salam Sosis Sucuk Toplam Sarkdteri
%37,8 %28,3 %16,1 %20,7
Lider Lider Lider Lider

Kaynak: Nielsen
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Dondurulmus et Urdnleri
kategorisinde tUketicilerin
en ¢ok tercih ettigi

marka olan Pinar Et,

bu kategoride %42 gibi
yUksek bir payla rakiplerinin
aclk ara 6nundedir.

Pinar Et, uzun dénemde surdUrdlebilir ve karli bir
bUylme icin pazardaki yeni gelisme ve egilimlerin
6nceden sezinlenmesi ve sahiplenilmesi geregine
inanmaktadir. Sirket bu amagla paydaslarinin
simdiki ve gelecekteki gereksinimlerini
belirlemekte, gelecegin taleplerini karsilayacak
kaynaklar hazir bulundurmakta, ttm streclerini
buna uygun tasarlayarak paydas memnuniyetini
saglama galismalarina énem vermektedir.

Pinar Et, paydaslarina olan kurumsal
taahhtdindn ayriimaz bir parcasi olarak
gordugu insan kaynagi, sosyal sorumluluk, etik
degerlere baglilik, seffaflik ve kurumsal yonetim
eksenlerindeki basarill uygulamalarina, 2012
yllinda da kesintisiz olarak devam etmistir.

Pinar Et, 2012 yilinda sarkUteri pazarindaki
kUgUlmeye ragmen elde ettigi %20,7 ciro pazar
pay! ile en yakin rakibinin 2 katindan daha fazla
bir farkla liderligini korumustur. (Kaynak: Nielsen)

Pazardaki en bulyUk kategori olan sucuk
kategorisinde %16,1 ciro pazar payina sahip
olan Pinar Et, TUrkiye'de sucuk denince ilk akla
gelen marka olma konumunu surddrmustur.
(Kaynak: GFK-Tracking) Pinar Et, bu kategorideki
aclk ara liderligini 2012 yilinda da devam
ettirerek Turkiye'deki hanelerin %20’sine girmeyi
basarmistir. (Kaynak: Nielsen-lpsos HTP)

Pinar Salam bir 6nceki yila gore %8 artigla
%37,8 ciro pazar payina ulasmisg, bu sonugla en
yakin rakibinin 3 kati Gzerinde bir oranla liderlik
pozisyonunu elde etmistir. (Kaynak: Nielsen)

Pinar Salam 2012 yilinda TUrkiye’deki hanelerin
%23’tnde tUketilmistir.

2012 yilinda %28,3’ltk ciro pazar pay! ile
liderligini stirdUren Pinar Sosis, en yakin rakibinin
11 puan Uzerinde konumlanmistir. (Kaynak:
Nielsen) Pinar Sosis Turkiye'deki hanelerin
%13,4’Une ulasmistir. (Kaynak: Ipsos HTP)

Turkiye'deki her 100 haneden 90’ina bir sarkuteri
drdnUnun girdigi 2012 yilinda, bu hanelerin %41’
Pinar markall sarkuteri Grtnlerini tercih etmistir.
(Kaynak: Ipsos HTP)

Pinar Et, 2012 yilinda etli ve unlu Grtnler ile deniz
UrUnlerini kapsayan ttm dondurulmus Grdnler
pazarinda toplam %27 ciro pazar payina sahip
olmus ve ilk 2 marka icinde yer almaya devam
etmistir. (Kaynak: Nielsen-Scantrack)

Ozellikle dondurulmus et Uriinleri kategorisinde
tUketicilerin en ¢ok tercih ettigi marka olan

Pinar Et, bu kategoride %42 gibi yUksek bir payla
rakiplerinin acik ara 6nundedir.

Her gecgen yil blylimeye devam eden ve giderek
Onemi artan dondurulmus pizza kategorisinde
Pinar Et, %28 pazar payi ile liderligini korumus,
faaliyet gosterdigi bir diger dondurulmus unlu
Urun kategorisi olan milféyde cirosunu artirmaya
devam ederek %20 pazar payina ulagmistir.
Donuk balik Urtnlerinde ise Pinar Et’in ciro payi
gecen yila oranla 0,5 puan artmis ve %24,4
seviyesine gelmistir. (Kaynak: Nielsen-Scantrack)
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2012 Ipsos HTP

raporlarina gore; hanelerin
%81’ine yilda en az bir kez
Pinar Et Urind girmektedir.

Turkiye’de islenmis et urunleri ve dondurulmus
et Urunleri pazarinin liderligini uzun yillardir
surduren Pinar Et'in hane penetrasyonu da her yil

artis gostermektedir.

2012 yilinda Pinar Et
ihracatini %27 oraninda
artirma basarisi
gOstermigtir.

2012 yilinda Pinar Et’in satislarinin segment
bazindaki dagilimi, sektdérde yasanan degisime
paralel bir yon ¢izmistir. Yil icerisinde, katma
degeri yuksek UrUnlerin satisina odaklanma
stratejisi basariyla uygulanarak toplam net satis
gelirlerinde bir 6nceki yila oranla %8,5 artis
kaydedilmistir. Pinar, 2012 (Ocak-Eylul) Nielsen
glda sektorl ciro payi siralamasinda 6. sirada
(alkolll icecekler harig) yer almistir.

Pinar Et’in 2012 yill sarkiteri Grlnlerindeki toplam
tonaj satiglarinin %34°Und sucuk, %44’0nu
salam, %21’ini ise sosis kategorileri olusturmus,
salam ve sucuk kategorilerinde 2011 yilina gére
artis yasanmistir.

2011 yili seviyesini koruyan ileri islenmis Grinler
toplam satiglarinin ton bazinda %26’sI et
UrUnlerinden, %68’i unlu Urtinlerden, %6's! ise
deniz Urdnlerinden kaynaklanmistir.

Turkiye'de islenmis et Urlnleri ve dondurulmus et
Urunleri pazarinin liderligini uzun yillardir stirdtren
Pinar Et’in hane penetrasyonu da her yil artis
gostermektedir. 2012 Ipsos HTP raporlarina gore;
hanelerin %81’ine yilda en az bir kez Pinar Et
arund girmektedir.

Pinar Et, ihracat faaliyetlerini strdurUlebilir
blUytme ve karliiginin dnemli bir bileseni olarak
kabul etmektedir. Sirket, kalitesini, teknolojisini,
etik degerlerini ve deneyimini, “Pinar” markasi
altinda harmanlayarak global arenaya tasimaya
kararldir.

Dunya pazarlarinin sundugu olanaklari
degerlendirerek ihracatin toplam satislar icindeki
payini artirmay! hedefleyen Pinar Et, uluslararasi
piyasalardaki varligini daha da gtclendirecek
calismalar gerceklestirmektedir.

Pinar Et, KKTC, Azerbaycan, Suudi Arabistan,
Birlesik Arap Emirlikleri, Kuveyt, Turkmenistan,
Ozbekistan, Kazakistan, Katar, Bahreyn, Yemen,
Avustralya, Irak ve Kirgizistan’a dana ve hindi
etinden Uretilmis sarkUteri UrGnleri, dondurulmus
UrUnler ve deniz Urtnleri ihracati yapmaktadir.

ilk kez 2012 yilinda baslanan ABD’ye donuk
balik ihracatinin, 2013 yilinda da dtzenli olarak
strdurdlmesi planlanmaktadir.

Pinar Et, 2012 yilinda gectigimiz seneye gore
TUrk lirasi bazinda %35,6 dlizeyinde ciro
bUyUmesi saglayarak 4,3 milyon ABD dolari
tutarinda ihracat gerceklestirmistir.

Turquality Projesi kapsamina alinan ilk firmalardan
biri olan ve bu proje icerisinde ilk 5 yilini basari

ile tamamlamis bulunan Pinar Et, ikinci 5 yillik
projede de yer almaktadir. S6z konusu proje
cercevesinde 2012 yilinda yapilan muracaat tutar
3.050.000 ABD dolaridir.
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Pinar Et, 2012 yilinda Uretim-gevre-insan
dénguslinde toplam ciktlyl, kaliteyi, musteri
memnuniyetini ve verimliligi artirmaya odakli
yatinm caligmalarini strdGrmustdr. 2012 yilinda
Pinar Et'te gerceklestirilen yatinm harcamalarinin
toplam tutari 10,8 milyon TL'dir. Binalar, yer

alti ve yer Ustl dlzenlerine 202 bin TL, makine
ve tesislere 7.821 bin TL, tasitlara 82 bin TL,
demirbaslara 2.620 bin TL ve haklara 29 bin TL
yatinm yapilmistir.

Kurulusundan bugtne kadar Turkiye'nin islenmis
et sektoriinde lider markasi olmaya devam eden
Pinar Et’in gerek Uretim standartlari ve kullandigi
teknoloji, gerekse yenilikci ve ilkleri gerceklestirme
yaklagsimi, 2012 yilinda da saygin kuruluglar
tarafindan ddule layik gértimustar.

Capital Dergisi'nin GFK Arastirma sirketiyle
ortaklaga gerceklestirdigi “is Diinyasi Nezdinde
En Begenilen Sirketleri Arastirmasi” sonucuna
gbre Pinar Et, gectigimiz yil oldugu gibi bu yil
da sektériinin en begenilen sirketlerinden biri
olmustur.

Superbrands’in secili kurulu ve Nielsen’in
Olcumlerine gdre belirlenen 2012 yili stiper
markalarindan sadece dordl, 2012’deki yerlerini
korumustur. 2012 yilinda listeye en ¢ok gida-
icecek kategorisinde giris olurken Pinar, son iki
yildir ilk 10’da kalmayi basaran stiper markalar
arasinda yer alarak basarisini devam ettirmistir.

RepMan itibar Arastirmalan Merkezi tarafindan
yapilan “TUrkiye’nin en itibarli sektdrleri ve
sirketleri” arastirmasina gore Pinar, TUrkiye’nin en
itibarli 10 sirketi arasinda yer almistir.

BrandFinance'’in hazirladigi 2011 Marka Degeri
raporuna goére Pinar Et ilk 100 marka arasindadir.

Pinar, GFK Arastirma sirketinin tracking
raporlarina gore gida sektériinde %39 ile ik
akla gelen markadir. Glvenilir Marka (%56),
Kaliteli (%57), Yakin hissedilen (%49), Modern
(%48), Uzman (%55), Urinleri Lezzetli (%53) gibi
kriterlerde de en yUksek degerlere sahiptir.

SAl Global/EFSIS tarafindan 2012 yilinda
denetlenen Pinar Et'in, kesimhane, et parcalama
ve paketleme bolumlerini kapsayan denetim
puani A grade 97,04, kirmizi et Urtnleri ve beyaz
et Urlnleri Uretim birimlerini kapsayan denetim
puani ise A grade 97,00 olmustur.

2012 yiinda yapilan gizgialti aktivitelerden “Canim
Sucuk Cekti” ile Sahada Pazarlama Uygulamalari
ve Gerilla Aktiviteleri kategorilerinde Dogrudan
Pazarlama lletisimi’nde birincilik 6duli alinmistir
(Dogrudan Pazarlama iletisimaileri Dernegi
Oduld).

Pinar Acbitir Salam ve Pinar Gurme Burger,
Brandspark International tarafindan yUrUtilen
tlketici arastirmasinda, tuketicilerin oylariyla,

dondurulmus gida (Kofte, Burger) ve salam
kategorilerinde “En lyi Yeni Urin” 8duline layik
goralmustur.

2012 yiinda Ambalaj Ayyildizlar Yarigmasi’'nda
Kalbim Sende Kofte ve Solen Promosyon Paketi
yetkinlik 6dult almistir.

Ambalaj Sanayicileri Dernegi’'nin diizenledidi,
6zgln tasarmlarin ve fark yaratan calismalarin
odullendirildigi 2012 yil Ambalaj Ayyildizlan
Yarismasi’nda Pinar Ag Bitir Salam ve Pinar
Gurme Sucuk Urin ambalajlari ile bronz édule
layik géralmustar.

2012 yiinda Pinar Et, Ege Bolgesi Sanayi Odasi
(EBSO) tarafindan; “Yarattigi Marka ile Yurtigi
Ustlin Satis Performans Odili”, “Yarattigr Marka
ile Yurtdisi Ustlin Satis Performans Odili” ve
“En YUksek Vergi” kategorisinde dérdunculik
odultine layik gortimustr. Ayrica “Et ve Et
Urlinleri Sanayi Meslek Grubunda”; “En YUksek
Yatinm Gergeklestiren Firma Birincilik Oduli”,
“En YUksek Vergi Odeyen Firma Birincilik Oduli”,
“En YUksek Uretim Gergeklestiren Firma ikincilik
Oduli”, “En Yiksek Ihracati Gergeklestiren Firma
ikincilik OdUl”, “En Fazla Istihdam Saglayan
Firma ikincilik Odult” almistrr.

Kariyer.net’in ¢esitli kriterler dogrultusunda
verdigi ve insan kaynagina verilen degerin
gdstergelerinden olan “insana Saygl” ve “En Cok
Basvuru Alan Sirket” ¢dullerinden biri de topluluk
sirketleri adina Yasar Holding’e verilmistir.
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Musterilerimiz ve

tuketicilerimiz icin...

30 yil

Pinar Et, 30 yildir stregelen
mukemmeliyetci calismalari
sonucunda tuketicilerin en
glvendigi markalardan biri
olmustur.

Tulketicilerin en giivendigi markalardan
biri...

Pinar Et, kurulusundan bu yana Uretimde en
modern teknolojileri kullanarak tiketicilerine
saglikli ve lezzetli Grlnler sunmus, sadece
yarattigi ciro ile degil, belirledigi standartlar ve
prensipleriyle de sektoriinde izlenen ve drnek
alinan firma 6zelligi kazanmistir.

Tuketicilerinin gereksinim ve beklentilerini strekli
ve periyodik olarak analiz etme aliskanligina sahip
olan Pinar Et, 30 yildir siregelen mikemmeliyetci
calismalari sonucunda ttketicilerin en givendigi
markalardan biri olmustur.

Pinar Et sahip oldugu genis Urtn portfoyu

ile farkl damak tatlarina hitap etmekte, farkli
taleplere cevap vermekte ve farkli yas grubundan
tUketicilerinin beklentilerini karsilamaktadir.

Pinar Sucuk; premium segmentte Klasik,

Solen, Gurme, Delight Kangal Sucuk, orta fiyat
segmentinde Doyum Kangal Sucuk, mangal
severler icin Mangal Keyfi Sucuk ve alt fiyat
segmentinde YorUk Kangal Sucuk ile pazarda yer
almaktadir.

Salam segmentinde; premium segmentte
Dana Macar, Kahvaltilik, Fistikli Salam, Hindi
Etli Salam, Pilic Salam; acgik sarkUteride, Pinar
markasi ile Dana Macar, Etli, Fistikli, hindide
Etli ve Fistikli, dilimli kategorisinde ise AgikbUfe
ve Acbitir markalari yer almaktadir. Orta fiyat
segmentinde Doyum ve Pinar Bife, alt fiyat
segmentinde de YorlUk Salam ve Yorik Blfe
Salam bulunmaktadir.

Pinar Et sosis segmentinde; premium segmentte
vakumlu sosislerde, kahvaltilik, kokteyl, uzun,
ekonomik, hindi uzun; orta fiyat segmentinde
Doyum vakumlu sosis ve farkll gramajlarda
kokteyl sosisler; alt fiyat segmentinde ise Yoruk
Sosis ile pazarda yer almaktadir.

Dana ve hindi jambon, hindi gdégus flime Urunleri
de Pinar Et’in sarkUteri pazarindaki diger mevcut
Urdnleridir.
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Pinar Et Uriin Gruplari

Sucuk
Salam
Sosis

Dilimlenmis Et Urtinleri
Jambon

Dondurulmus Et Urinleri

Kaplamal Urtinler

Dondurulmus Unlu Urtinler

Pizza
Milfey
Manti
Tostpizza

Dondurulmus Deniz Uriinleri

Citir Balik

Fish Finger

Karides

Halka Kalamar
Temizlenmis Hamsi
Mezgit Fileto
Sardalya Fileto
Sardalya Fileto Pane
Balik Sinitzel

Pismis Tabakh Uriinler

Pilic Cordon Bleu
Hindi Burger
Hindi Izgara Koéfte
Hindi Déner

Deniz Uriinleri

Ton Baligi
Uskumru Fileto

Taze Et Uriinleri

Hindi Taze Etleri

Dana ve Kuzu Taze Etleri
Hindi Donuk Etleri

Dana ve Kuzu Donuk Etleri
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Pinar Et 2012 yilinda 8
adedi ic pazara, 2 adedi
ise ihracata yonelik olmak
Uzere toplam 10 adet yeni
Urinu piyasaya sunmustur.

Pinar Et, tuketici ihtiyaclar ve isteklerini temel
alarak olusturdugu urun portfoyunt, yine bu
temelde surekli iyilestirmeyi ilke edinmistir.

Pinar Et, tuketici intiyaclan ve isteklerini temel
alarak olusturdugu Urtn portféyund, yine bu
temelde surekli iyilestirmeyi ilke edinmistir. Bu
ilke dogrultusunda yeni trin tasarimlari yapiimis,
mevcut Urdnler ise yeni teknolojilere uyarlanarak
gelistiriimistir. Urlin tasariminda, ttiketici talebi
dogrultusunda, pazar rekabet giicu yuksek
tasarimlara éncelik verilmistir.

Katma degeri yiksek UrUnlere odaklanmaya,
tUketicinin alim gdctne uygun daha kicUk
ambalajli Grinler gelistiriimesine yonelik
uygulamalara devam edilmistir. 2012 yilinda
bUydmesini stirdUren Pinar Acbitir markasi
genisletilerek Pinar Macar Salam %100 dana ve
Pinar Hindi Fistikli Salam Grtnlerinin lansmani
yaplimistir.

Sarkdteri kategorisinde Ust premium UrUnler ile
sarkUterideki “uzman marka” algisini tiketicide
pekistirmek icin Gurme Sucuk ve Gurme Sosis
lansmanini takiben Gurme Ailesi’ni genisletmek
amaclyla UrUn portféylne Pinar Gurme Salam
ve Pinar Gurme Parmak Sucuk eklenmistir.
Ayrica Pinar Gurme serisinin, kategorideki ilk
light sarkUteri UrUnleri olan Pinar Delight serisinin
ve farkll lezzet arayisindakiler icin yeni Sélen
cesitlerinin lansmanlari gerceklestiriimistir.

Bunlara ek olarak Pinar, 2012 yilinda pazarda
hizla blyUyen dondurulmus unlu GrGnler
kategorisinde yeni Urdn lansmanlariyla satislarini
artirmistir. Bu kategori icinde énemli bir paya

ulasan manti segmentinde iki yeni Urtn, Kare
Manti ve Kayseri Mantisi pazara sunulmustur.
TUketiciler tarafindan begeni toplayan bu Urunlerin
sahadaki dagitiminin artinimasi calismalarina
devam edilmektedir.

Ayrica yenilikci bir Grin olarak anneler gint

ve babalar gtinu icin rafta farklilik yaratan, kalp
formunda olan Kalbim Sende Kafte’nin lansmani
yapllimistir. Yeni Urnler disinda, pizzada da 4
alana 1 hediye promosyonu gerceklestiriimistir.

Pinar Et 2012 yiinda 8 adedi i¢ pazara, 2 adedi
ise ihracata yonelik olmak tzere toplam 10 adet
yeni Urdnt piyasaya sunmustur. Ayrica 8 Uriinde
gramaj ve icerik degisikligi calismalart yapilmistir.

Kare Manti

Kayseri Manti

Gurme Parmak Sucuk
Gurme Salam

Tost Pizza

e Ac-Bitir Macar Salam
e Ac-Bitir Fistikll Salam
e Yoruk Kokteyl Sosis

e Tavuk Salam (ihracat)
e Dana Burger (ihracat)
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Pinar Et semsiyesi altinda Uretimi gerceklestirilen
Urtn gruplannin bilinirliklerini artirmak, marka
imajini pekistirmek ve yeni trtnleri tanitmak
amacl kampanyalar ve promosyonlar 2012
yilinda da strdurdlmtstdr.

Sarkdteride ciro payi en yiksek olan, yillar
itibartyla en yUksek oranda buyUyen ve rekabetin
en yogun oldugu kategori olmasi nedeniyle,
agirlikl olarak sucuk iletisimi yapilimistir. 2011
yilinda lansmani yapilan cesitlerle yenilenen Sélen
Sucuk Serisi (Cemenli, Kimyonlu, Acill) iletisimine
2012 yilinda da yeni kampanya ile devam
edilmistir. Yapilan iletisimde Pinar markasinin
yaninda Sélen alt markasinin da bilinirliginin
artinimasi hedeflenmistir.

Sdlen reklam filmi Subat-Mart aylarinda
televizyonda yayinlanarak olumlu tepkiler
alinmistir. TV ile es zamanl olarak outdoor
mecralar kullaniimis, radyo spotlari da

bu dénemde yayinlanmistir. Ayrica sosyal
medyada cesitli calismalarla tiketicilerle iletisim
kurulmustur.

Cizgialtinda ise satis noktalarinda tadim aktiviteleri
ve kahvalt mekanlarina sponsorluklar ile Grin
tanitimlar yapilmistir.

2012 yili icinde dondurulmus Grtnlerin yeni
iletisim faaliyetleri icin calismalarini tamamlayan
Pinar Et, 2013’te yeni iletisim kampanyasiyla
kategoriyi bUyUtmeyi ve pazar payini artirmayi
hedeflemektedir. Yeni olusturulan iletisim stratejisi
icin 2012 yiinda yogun tUketici arastirmalari
yaplimis, “Lezzet Fikirleri” adi altinda tim portfoyt
kapsayan bir iletisim catisi olusturulmustur.

Kurulusundan bu yana kaliteyi ve hijyen
kurallarini 6n planda tutan Pinar Et; tUketiciye
saglikli, glvenilir, lezzetli et ve et Grlnleri sunma
misyonunun yani sira inovasyona, bilimsel ve
teknolojik gelismelere de 6Gnem vermektedir.

Pinar Et 2012 yilinda da sektorel gelismeleri
yakindan takip ederek Uretime uyarlamis, var olan
UrUnlerde ve yeni ¢cikan UrUnlerde gelistirme ve
iyilestirme calismalarina hizli bir sekilde devam
etmistir. Ozellikle Tirk Gida Kodeksi’ndeki &nemli
degisikliklerin Grtnlere uyarlanmasi konusunda
Ar-Ge departmaninda yogun sekilde calisimis,
gerek yatinmlarla, gerekse yeni malzeme
calismalari ve formUlasyonlarin optimizasyonu ile
yasal degisikliklere uygun Uretime odaklanilmistir.

Pinar Et Ar-Ge’de bir Grlinln gelistiriimesi ve
sunuma hazir hale getirilmesi, cok kapsamili

ve ¢cok dzenli bir arastirma ve deneme sureci
gerektirmektedir. TUm bu sUreci basariyla
tamamlama yetkinligine sahip olan Pinar Et, gida
sektorinde “ilk”lere imza atmaya gelecekte de
devam etme kararliigindadir.
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Uriinler 2012
2012 yilinda Pinar Et Mamuller 33.483
tesislerinde kapasite Et 6.623
kullanim orani %72 - :
olmustur. Rendering 4194

Toplam 44.300

2011 Degisim (%)
32.280 3,73
6.747 (1,84)
3.643 15,12
42.670 3,82

- Entegre Kirmizi Et Uretim Tesisi

- Entegre Hindi Uretim Tesisi

- islenmis Su Urtinleri Tesisi

- Yan Urtinler Uretim Tesisi

Pinar Et, yaklasik 46.000 m? kapall alanda
102.000 buytkbas, 408.000 kigikbas

ve 1.836.000 adet hindi kesim ve isleme
kapasitesine sahip tesislerinde yillik yaklasik
33 bin ton Uretim gerceklestirmektedir.

2012 yilinda Pinar Et tesislerinde kapasite
kullanim orani %72 olmustur.

Kapall Alan 46.000 m?
Acik Alan 284.000 m?
Toplam Alan 330.000 m?

Taze/donuk dana ve kuzu etleri

Sarkdteri Grlin gruplar (sucuk, salam, sosis vb.)
Dondurulmus et Urdnleri (hamburger grubu)
Dondurulmus et Urlnleri (kofte grubu)

Hazir yemek Urtnleri grubu (doéner, pismis tabakl
Urdnler)

e Taze/donuk hindi etleri
e Dondurulmus et Urtnleri (hindi ve pilic grubu)

e Dondurulmus balik kéfte, natrel su Urinleri

e Yem hammaddeleri (et-kemik unu vb.)

Pinar Et kalite yonetim sistemini, Grtnlerinin
ciftlikten tUketiciye ulasmasina kadar gecen tim
surecleri kapsayacak bir yapida kurgulamistir.
Sistemin amaci, Urtnlerin glvenli, saglikli ve
hijyenik kosullarda Uretilmesi ve tuketicilerle
bulusturulmasidir.

Temelini strec yonetiminin olusturdugu kalite
yonetim sistemi ile tm sUreclerdeki kritik
noktalar belirlenerek kontrol altina alinmis

ve surekli izlenmeleri saglanmistir. BUtin bu
uygulamalar, diinya ¢capinda guvenli gida tedariki
icin dlizenlenen standartlar ve HACCP sistemini
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iceren FSSC 22000 Gida Guvenligi Yonetim
Sistemi kapsaminda gerceklestiriimektedir.

Pinar Et, Turk Gida Kodeksi Et Tebligleri'nde
belirtilen kimyasal ve mikrobiyolojik analizleri
yapma kabiliyeti olan donanimli bir laboratuvara
sahiptir. 2008 yilinda 17025 Laboratuvar Yeterlilik
Belgesi alarak TSE’nin tageron laboratuvar
olmaya hak kazanmigtir. Pinar Et GrUnlerinin,
Turk Gida Kodeksi ve ilgili tebliglere uygunlugu
bu laboratuvarlarda yapilan kimyasal ve
mikrobiyolojik analizlerle dogrulanmaktadir.

Pinar Et, 2012 yili Mayis ayinda TSE tarafindan,
Eyliil ayinda ingiliz firmasi SAl Global/EFSIS
tarafindan tUm yonetim sistemlerini kapsayan bir
denetim gecirmis ve her yil oldugu gibi bu yil da A
notu ile degerlendirilmistir.

Pinar Et'in kuruldugu giinden beri uyguladigi
islami usullere uygun kesim sistemi, TSE’nin
2011 yiinda yayinladigi Helal Standart'na
gbre denetlenmis ve Helal Belgesi almaya hak
kazanmistir.

Maliyet optimizasyonu uygulamalari

Pinar Et, masraf tasarrufuna, maliyet distrmeye
ve Uretimde verimliligi artirmaya ydnelik projelerini
2012 yiinda da strdtrmustdr. 2008 yilinda
baslayan Yalin Alti Sigma ve 1999 yilinda
baslayan Operasyonel Maliyet lyilestirme

(OMI) calismalari ile dnemli maliyet avantajlari
saglanmistir.

Yalin 6 Sigma projeleri

Yalin 6 Sigma projelerinde hedef; kiresellesen
dUnyada global riskleri ydnetebilmek adina
musterinin sesine ve taleplerine karsilik
verebilecek esnek bir yapiya sahip olmak,
sUreclerde operasyonel mukemmelligi saglamak
ve bu sayede marka degerini artirabilmektir.
Pinar Et bu kapsamda, Sirket’e ve tim
paydaslarina deger yaratmak, is kollarinda
gUclenerek liderligini korumak, sonug¢ olarak
sUrdurUlebilir ve kérli bir blytime saglamak tzere
caligmalar yuritmektedir.

Yalin Alti Sigma ile operasyonel sureglere iliskin
talepler ve iyilestirme calismalari, belirli bir
sistematik dogrultusunda yoénetilmektedir. S6z
konusu calismalarda, her bir stire¢ i¢in dlculebilir
kalite kritikleri belirlenmektedir. Ardindan, kalite
kritigine etki eden sureg girdilerini iyilestirmek
Uzere aksiyonlar alinmakta, buna bagl olarak
hata oranlar azaltilarak verimliligi artiracak bir
yap! kurgulanmaktadir. Calismalarin nihai hedefi,
zaman icerisinde degisen musteri beklentilerine
hizla cevap vererek musteri memnuniyetini strekli
kilmaktir.

Operasyonel Maliyet lyilestirme (OMI)
projeleri

GUnUumUuzde giderek dnemi artmakta olan
yenilik¢ilik ve yetenek yénetimi, Pinar Et’in
kurum kulttriinde i¢sellestirimis kavramlardir. Bu
kavramlarin énemli bir unsuru olan Operasyonel
Maliyet lyilestirme uygulamalarinda bireyler,
kendi fonksiyonlariyla ilgili tespit ettikleri
aksakliklan ortadan kaldirmaya yénelik fikirleri
proje olarak dnermekte ve yoneticilerin onayi
sonrasinda uygulanan ¢ézUmler ile maliyetlerde
iyilesme saglanmaktadir. Hayata gegen projeler
tesvik edici bir yaklasimla édullendirilmektedir.
Bu uygulamalardan, bugtine kadar yaklasik
18,2 milyon liralik tasarruf elde edilmigtir.

2004 yilindan bu yana OMi ile birlikte Sirket
blnyesinde gerceklestirilen bir diger uygulama
“Oneri Haftalar”dir. Bu uygulama ile éncelikle
mavi yakall personelin maliyet iyilestirmesi
konusundaki fikirlerini almak ve uygun bulunan
fikirleri hayata gecirmek amaglanmaktadir.

kalite

Pinar Et kalite yonetim
sistemini, Urdnlerinin
ciftlikten tUketiciye
ulasmasina kadar gecen

tlm surecleri kapsayacak

bir yapida kurgulamustir.
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Turkiye’'nin en guclt
satis ve dagitim agina
sahip olan Yasar Birlesik
Pazarlama’nin 1.200’den
fazla aragtan olusan filosu
bulunmaktadir.

Pinar Et, satislarinin %73,9’unu Yasar
Toplulugu’nun satis ve dagitim sirketi olan Yasar
Birlesik Pazarlama kanaliyla gerceklestirmektedir.

Cagdas Uretim yaklagimlarini ve yénetim
bicimlerini benimseyen Pinar Et, hem glinden
gUne artan blytmesinin, hem de ¢cagimizin
gerektirdigi intiyaclardan dolayi bilgi teknolojileri
altyapisini glindn sartlarina uygun olarak
genisletmekte ve yenilemektedir.

Pinar Et, 2012 yilinda bilgi teknolojileri
altyapisinda énemli revizyonlar gerceklestirmis,
is surekliligi, veri glvenligi ve maliyet iyilestirme
konularinda énemli gelismeler saglamistir. Bu
kapsamda Yeni Uriin Gelistirme stireci SAP
sistemi altyapisinda kurgulanarak veri tutarliligy,
sUrecin izlenmesi imkani kazanilimis ve ortak
calisma ortami yaratiimistir.

Soguk ve donuk dagitim zinciri ve saklama
kosullari ile soguk zincir uygulamalarinda edinmis
oldugu teknik bilgi ve gtclt deneyim, Pinar Et’in
en 6nemli rekabet avantajlari arasindadir.

Pinar Et’in TUrkiye genelinde stratejik olarak
yerlestirilmis, en son teknolojiye ve esnek
organizasyon yapisina sahip dagitim ag;
Turkiye’'nin en blyUk soguk ve donuk dagitim
zinciridir.

Pinar Et, satislarinin %73,9’unu Yasar
Toplulugu’nun satis ve dagitim sirketi olan Yasar
Birlesik Pazarlama kanallyla gerceklestirmektedir.

Turkiye’nin en buylk satis dagitim agi

Yasar Birlesik Pazarlama, Yasar Toplulugu Gida
icecek Grubu biinyesinde faaliyet gésteren bir
satis-dagitim sirketidir. Turkiye’nin en blyuk ve
en gUclu satis ve dagitim agina sahip olan Sirket
1.200°den fazla aractan olusan filosuyla Grtnlerin
tUketicilere en saglikli sekilde, hizla, dizenli ve
surekli olarak ulasmasini saglamaktadir.

Yasar Birlesik Pazarlama, Gida icecek Grubu
Uretim sirketlerinin Pinar markall 16 degisik
Urtn grubunun alt kategorilerindeki farkli

1sI degerlerinde olan ve U¢ ginden bir yila
kadar degisen farkli raf dmurlerine sahip
530’u askin Urdn ¢esidinin satis ve dagitimini
gergeklestirmektedir. S6z konusu Urdnler
Sirket’in yurt geneline yayllmis bayilik ve boélge
mudurlUkleri agi vasitasiyla 155 binden fazla
noktaya ulastirnimaktadir.

Sirket, satista uzmanlasmis misteri odakl
kadrolari ve 100’0 askin deneyimli bayisi,
verimliligi esas alan yaygin dagitim ve kanal
yonetimi stratejisi ile performansini ve etkinligini
her yil gelistirmektedir.

2011 yiinda genislettigi binek ve satis ara¢ parki,
hizmet kalitesini ve verimliligi artirmak Gzere
uygulamaya koydugu projeler, Yasar Birlesik
Pazarlama’yl soguk zincir dagitiminda musterilerin
en guvendigi hizmet sirketi durumuna getirmis,
musteri memnuniyeti ve karlilik anlaminda énemli
kazanimlar elde etmesini saglamistir.
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Nakliye yénetiminde saglanan kazanimlar
Pinar Et, lojistik streclerindeki verimlilik ve musteri
memnuniyetine dayal, Yesil Lojistik kavramini
destekleyici nitelikteki galismalarini 2012 yilinda
da surdUrmustdr.

Olcek ekonomisi modeli ile ydnetiimekte olan
lojistik streglerinde uygulamaya alinan yeni rota
optimizasyon modeli sayesinde, yurt genelinde
gergeklestirilen sehirler arasi kara nakliye
faaliyetlerinde daha az mesafe ile saglanan lojistik
maliyet tasarrufunun yani sira yaratilan daha az
karbon emisyonu sayesinde sUrdUrtlebilirlik ciddi
seviyede desteklenmektedir.

Hizmet alinmakta olunan lojistik servis saglayici
firmalarin arag filolarini daha gevreci olan Euro IV
ve Euro V motor normlarindaki araclar ile
yenileme galismalar 2012 yilinda da devam
etmis, ara¢ filosunun ortalama yasi 2011 yilinda
4 iken 2012 yilinda 3,5’e gekilerek filo
genclestirilmigstir.

Lojistik hizmeti alinmakta olan servis

saglayicl firmalarin servis kalitelerinin ve
performanslarinin élgimlemesi ise Yalin 6 Sigma
uygulamasi dahilinde her ay diizenli olarak
gergeklestiriimektedir.

Pinar iletisim Merkezi

Tuketici odakli calisma prensibini benimseyen
Pinar, tiketicilerinden gelen istek ve 6nerileri
titizlikle incelemekte ve dikkate almaktadir.
Turkiye’'nin her yerinden alan kodu gevirmeden
Ucretsiz olarak ulasllabilen 444 76 27 no’lu Pinar
iletisim Merkezi’ne muisteri talep ve sikayetleri
haftanin 7 giint 07:00-23:00 saatleri arasinda
iletilebilmektedir. Gelen gagrilar operatdrler
tarafindan canli olarak yanitlanmakta, ulastirilan
konular hakkinda mdmktn olan en kisa strede
tlketicilere bilgi veriimektedir.

Pinar tarafindan iletisimde bulunulan tuketicilere
memnuniyet anketi uygulanmakta ve bu ydntemle
Pinar iletisim Merkezi hizmet diizeyi diizenli
olarak &lctilmektedir. 2012 yilinda Pinar lletisim
Merkezi'ne ulasan tiketicilerle gergeklestirilen
anketin sonuclarina gére musteri memnuniyeti
orani %92’dir.

lojistik

Pinar Et, lojistik

sUreclerindeki verimlilik ve

musteri memnuniyetine
dayall, Yesil Lojistik
kavramini destekleyici
nitelikteki galismalarini
2012 yilinda da
sUrddrmustar.

%92

2012 yilinda Pinar lletisim
Merkezi'ne ulagsan
tlketicilerle gergeklestirilen
anketin sonuclarina gére
musteri memnuniyeti orani
%92’dir.
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Pinar Et, UrUnlerinde
kullandig kirmizi et alimini
agirlikli olarak toplam sayisi
262’ye ulasan Ureticilerden
yapmaktadir.

Uzun yillara dayanan, guclu igbirlikleri
olusturdugu tedarikgciler, Pinar Et’'in musgterilerine
sundugu guvenli ve hijyenik urtin taahhtidinun de

ayrilmaz bir parcgasidir.

Pinar Et, et ihtiyacini
Turkiye capinda 6 bolgeye
yayllmis durumdaki yerli
besi ciftliklerinden satin
aldigi canli hayvanlarla
karsilamaktadir.

Pinar Et icin hammadde tedariki, Uretim strecinin
en 6nemli asamasi konumundadir. Uzun yillara
dayanan, guglu isbirlikleri olusturdugu tedarikgiler,
Pinar Et’in mUsterilerine sundugu guvenli ve
hijyenik Urtin taahhididnun de ayrilmaz bir
parcasidir.

Uretimde kullandigi etin kesimini kendi
tesislerinde gergeklestiren Pinar Et, et ihtiyacini
Turkiye capinda 6 boélgeye yayilmis durumdaki
yerli besi ciftliklerinden satin aldigi canli
hayvanlarla karsilamaktadir.

Veteriner kontrolU altinda en iyi kalitede blyUkbas
hayvan tedariki icin “Sézlesmeli Besicilik”
kavramini gelistiren ve destekleyen Pinar Et,
Urdnlerinde kullandigi kirmizi et alimini agirlikli
olarak toplam sayisi 262’ye ulasan Ureticilerden
yapmaktadir.

Canli hindi alimlarinin tamami ve blyUkbas
hayvan alimlarinin bir kismi ise Toplulugun
tarimsal Uretim sirketi olan Camli Yem Besicilik’ten
saglanmaktadir.

Pinar Et tedarikcilerini, temel ticari ve operasyonel
gbstergelerin yani sira, strdurulebilirlik
performanslarini ve riskleri dikkate alarak
degerlendirmektedir. Bu nedenle butin
tedarikgilerini, tedarikci yonetim prosesinin

bir parcasi olarak, strddrulebilirik bazinda
hazirlanan bir kayit sistemine dahil etme projesi
olusturmustur.

Pinar Et'in blyUyen is hacmi, tedarikgiler ile
kurdugu igbirlikleri cergevesinde onlarin da is
hacimlerini benzer sekilde buyUtmektedir. Dlzenli
olarak yapilan denetimlerle gida gtivenligine
uygun yeni malzemelerin ortak olarak gelistirimesi
saglanmakta ve tedarikgiler icin yeni is alanlarina
girme imkanlar dogmaktadir. Tedarikgiler

ile strekli bilgi ag kurularak sektérdeki olasi
gelismeler, yenilikler takip edilmekte, kalite ve
yenilik cemberleri dizenlenip isbirligi yapilimakta
ve s6z konusu yenilikler dncelikli olarak
uygulamaya gegcirilmeye calisiimaktadir.
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Pinar Et, operasyonel mukemmeliyete ve

surdurebilir istikrarli buyume hedeflerine
ulasilmasinda insan kaynaginin ¢ok onemli bir rol

oynadigina inanmaktadair.

Pinar Et'te 2012 yil
sonu itibariyla 745 kisi
calismaktadir.

Pinar Et insan kaynaklarinin temel misyonu
Sirket’te yenilikci, toplam kalite anlayisini

ilke edinmis, degisime ve gelisime kolaylikla
ayak uydurarak, global anlamda rekabet
avantajl saglayan insan Kaynaklar Yénetimi’ni
surdurebilmektir.

e Sirket'te personel kadrolari, isletme ekonomisi
kriterleri ile tespit edilmektedir.
e Personelin gelismesini saglamak amaciyla her
kademede tespit edilen plan cercevesinde
Sirket ici ve disi egitim programlari
uygulanmaktadir.
Organizasyon igindeki terfi ve atamalarda firsat
esitligi gozetiimekte, atamalar prensip olarak
Sirket ici personel arasindan yapilmaktadir.
Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama
sistemiyle potansiyeli olan personele yukselme
olanaklar en genis bicimde saglanmaktadir.
Personelin performans degerlendirmesi,
hedeflerin gergeklestiriimesi ve yetkinlik baz
alinarak yapiimaktadir.
En Ust kademeden baslayarak en alt kademeye
kadar her pozisyon icin is tanimlari ve
performans standartlarn dokimanlastinimakta
ve personel degerlendirmesinde bu sistem baz
olarak kullanimaktadir.
Calisan Gorust Anketi periyodik olarak her
yll uygulanarak ¢alisma kosullari, yonetim,
sosyal aktiviteler, Ucret, egitim, performans
degerlendirme, kariyer planlama, katiimci
yonetim ve sirket memnuniyeti konularinda
calisanlarin fikirleri alinmakta, alinan
geribildirimler dogrultusunda lyilestirme
calismalari yapiimaktadir.

e Glvenli bir calisma ortami ve kosullarinin
saglanmasi Sirket’in cok dnem verdigi bir
konudur. isci Saglg ve Glvenligi Yonetmeligi
cercevesinde mesleki risklerin dnlenmesi,
saglik ve guvenligin korunmasi, risk ve kaza
faktorlerinin ortadan kaldirlabilmesi icin tim
yasal tedbirler alinmaktadir.

e Sirket’in yonetim tarzi, yasalara ve ahlaki
kuralara uygun davranan, toplam kalite
felsefesini ve katiimcei yonetim seklini
benimseyen bir Sirket olarak varhigini
sUrdUrmektir.

e Sirket'te calisanlarin; dil, ik, renk, cinsiyet,
siyasi ve felsefi dlstince, din, mezhep ve
benzeri sebeplerle ayinm gdzetilmeksizin esit | 51
uygulama goérmesi prensibi esastir. »

2012 yilinda toplam 7.470
saat egitim verilmistir.

0

Pinar Et, calisanlarinin Gstdn bir performansa
ulasmalarini saglamak ve Sirket’in stratejik
hedeflerinin gerceklesmesine katkida bulunmak
amaclyla, ¢ok sayida farkli ydéntemi iceren egitim
ve gelistirme faaliyetleri dlizenlemektedir.

2012 yiliicerisinde Sirket calisanlarina, kisi bagl
ortalama 10 saat olmak Uzere toplam 7.470 saat
egitim olanagi sunulmustur. Bu egitimler kisisel,
mesleki ve ydnetim becerileri olacak sekilde Ug
grupta toplanmistir.

Nitelikli isglctne dnem veren Pinar Et;
Universitelerin kariyer gunlerine katilarak
potansiyel calisanlara ulasmakta, ayrica
odrencilere staj imkanlari da sunmaktadir. 2012
yilliginde 88 Universite dgrencisi ve 34 lise
6grencisi Pinar Et tesislerinde staj yapma sansina
erismistir.
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Pinar Et, ekonomik menfaatlerini cevreye ve
topluma sorumluluklariyla dengeleyen, oncu ve
ornek bir kurumsal vatandastir.

2020 yilina kadar karbon
emisyonunun %15
azaltimasi hedeflenmistir.

Pinar Et, ekonomik menfaatlerini cevreye ve
topluma sorumluluklariyla dengeleyen, 6nct

ve drnek bir kurumsal vatandastir. Ekonomik,
cevresel ve sosyal surdUrUlebilirligi uzun vadeli,
saglikli ve karll performansin formdlU olarak géren
Pinar Et, kurumsal stratejisini ve hedeflerini bu
dusUnce etrafinda temellendirmektedir.

Cevreyi koruma ve dogaya saygi, Pinar Et'in
Uretim ddéngusutinde en az ekonomik performans
kadar gozettigi temel bir olgudur. Sirket,
hammadde tedarikinden tasimaya, tuketimden
geri donUstme ve atiklarin degerlendiriimesine
kadar farkli asamalarda Urtnlerinin gevre
Uzerindeki etkilerini en dustk seviyede tutmanin
surekli cabasi icindedir.
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Cevreyi koruma ve dogaya saygi, Pinar Et’in
uretim dongusunde en az ekonomik performans
kadar gozettigi temel bir olgudur.

Pinar Et cevre politikasinda dogal kaynaklarin
verimli kullanimi ve gevreye deger veren
uygulamalarin hayata gecirilimesi blyudk énem
tasimakta, Urtn ve faaliyetlerin kalitesini
artinrken cevre Uzerinde olumsuz etki
olusturmamak amaclanmaktadir. Bu nedenle
Uretim operasyonlarinda ve enerji tUketimlerinde
verimliligi artirmak icin Uretim teknolojilerini
iyilestirme calismalar yapiimaktadir. S6z
konusu calismalara, Yasar Holding blnyesinde
yapllandirilan ve Pinar Et’in de dahil oldugu bir
surdUrulebilirlik ekibi ile devam edilmektedir.

Bu calismalar cercevesinde olusturulan cevre
yonetim programlari; enerji verimiiligi, su
tUketimlerinin takibi ve azaltimasi, atik geri
doénUsuimu ve ydnetimi ile yasam alanlarinin
korunmasinin en Ust dizeye cikarimasini
kapsamaktadir.

Eneriji verimililigi, Pinar Et’in dncelikli olarak
gozettigi alanlardan biridir. Yasar Holding’in ttm
sirketlerinin katiimiyla olusturulan enerji komitesi,
eneriji, su ve atik konularinda ana hatlari belirlenen
tam iyilestirme projelerini hayata gecirmek icin
calismalar yUrutmektedir. Burada amac, daha

az enerji, daha az atik ve daha az su kullanarak
Uretim yapmak ve dolayisiyla Grin basina disen
karbon miktarini azaltmaktir.

Pinar Et sera gazi emisyon degerinin
hesaplanabilmesi icin emisyon kaynaklarini
belirlemis, faaliyet sinirlarini gizmis ve
hesaplama calismalarina baslamistir. Sera gazi
emisyon degerinin belirlenmesinin ardindan
karbon emisyonunu azaltma yontemlerinin
degerlendiriimesi ve uygun projelerin devreye
alinmasi, sonug olarak 2020 yilina kadar karbon
emisyonunun %15 azaltiimasi hedeflenmistir.

Uygulamaya konulan projeler ile birlikte, Gretim
sUreclerinde iyilestiriime saglanmis, ton Urin
bagina disen CO, miktarinda, 2010 baz yilina
gbre %8,47 oraninda azalma gercgeklestiriimistir.
Ayrica, 2012 yilinda enerji tUketimlerinde bir
onceki yila gore elektrikte ton Grtin basina
harcanan enerji miktar korunmus, dogalgazda ise
ton Urtin basina harcanan dogdalgaz miktarinda
%6,31 dusUs elde edilmistir.

Pinar Et, enerji tUketiminde kayiplarin énlenmesi
amaclyla yaptigi calismalar sonucunda

onemli 6lclde eneriji tasarrufu saglamistir. Bu
calismalardan baslicalarina asagida yer verilmistir:

e EndUstriyel sogutma tesislerinde kompresor
yaglarinin sogutulmasina yonelik kapall cevrim
su sogutma kulesi alimi ve montaji

e Frekans kontrollti cihazlarin kullaniminin
yayginlastirimasi

e Tesislerin soguk su ihtiyacini karsilamak Uzere
kullanilan boru demetli rezerv buz kapasiteli
soguk su sistemi yerine, soguk suyun plakali tip
esanjorler ile temini

e Tesisat ve izolasyonlarin her yil yenilenmesi ile
kayip ve kacaklarin azaltiimasi
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Pinar Et'in piyasaya
sUrdigu ambalaj
malzemeleri icin, yillara
gore geri kazanilan ambalaj
atik miktar %40 cikmistir.

Pinar Et, cevre ydnetim sistemleri ve programlari
kapsaminda, tim Uretim proseslerinde kullanilan
suyun verimli yénetimini hedeflemektedir.

Pinar Et tesislerinde birim Uriin basina su

tUketimi dikkatle izlenmekte, 6Gnemli bir

degisiklik oldugunda muhtemel nedenlerinin
sorgulanmasina dnem verilmektedir. Ayrica

suyun verimli kullanimi ve atik oraninin en aza
indirilmesine yonelik ¢esitli projeler olusturulmakta
ve titizlikle uygulanmaktadrr.

Pinar Et Uretim tesislerinde olusan atik su
miktarindaki Uretim kaynakli azalma ve artma
tesisinin daha az kirlilik yukuyle caligmasi
sayesinde eneriji tasarrufu elde edilmistir.

Ayrica, desarj noktasindaki otomatik numune
alma cihazi ve debimetre ile tesislerin atik su
degerleri takip edilmektedir.

e Amonyak sogutma kondenserlerindeki ve
buhar kazanlarindaki suyun iletkenliklerinin
dUzenli kontrolleri ile daha az su tUketimi
gerceklestirilmigtir.

e Uretim makinelerine montaji yapilan kapali
cevrimli soguk su Ureticileri sayesinde su
tUketiminde tasarruf saglanmistir.

e {leri islenmis Urtinlerin Gretiminde kullanilan
kizartma yaginin eritiimesi amaciyla sicak su
kullaniminin yerine kapali devre, buhar ¢evrimli,
otomasyon sistemine sahip yag eritme kabini
yapilmistir. Bu sayede hem su hem de elektrik
enerjisinden tasarruf elde edilmigtir.

Pinar Et’in atik ydnetiminin temelini, atigin
kaynaginda azaltimasi ve yeniden kullaniminin
saglanmasi olusturmaktadir.

Pinar Et fabrikalarina, Uretim proseslerinden
¢lkan atiklarin toplama ve ayristirma sureglerini
kolaylastirmak Uzere, atik ¢esitlerine gore ayr ayr
atik toplama konteynirlari yerlestirilmistir.

2010 yili geri kazanim

miktari (%)
Kagit - Karton 37
Plastik 37

Ambalaj Tura

Tehlikeli atik kapsaminda tesislerden cikan variller,
bidonlar, elektrik-elektronik atiklar, makine ve
bitkisel atik yag gibi diger atiklar lisansl firmalara
godnderilmekte ve geri dontsimu saglanmaktadir.
Tibbi atiklar, piller, floresanlar ve diger atiklar

ise kaynaginda ayri ayr toplanmakta ve ilgili
mevzuatlar uyarinca bertaraf edilmektedir.

Pinar Et Urettigi Grlnlerde, geri kazanima uygun
ve gevreci ambalaj malzemeleri kullaniminin yani
sira, ambalajlarinda kaliteden 6din vermeden
daha az malzeme kullaniimasi konusunda projeler
gelistirmis ve folyo gramajlarinin azaltimasina
yonelik calismalar yapmistir. Ayrica, makine ve
ekipmanlarin daha az teknolojik atik olusturmasi
icin, zamaninda bakim ve degisim yatinmlari
gerceklestirmigtir.

Pinar Et, Cevre ve Sehircilik Bakanlidr tarafindan
onaylanmis ve Turkiye’'nin yetkilendirilmis
kuruluslarindan biri olan CEVKO Vakfi

ile sbzlesme yapmistir. Piyasaya sUrllen

Pinar Et Griin ambalajlarinin yonetmelikte
belirlenen oranlarda geri toplanmasi ve geri
kazanimi/dénidsumi CEVKO Vakfi araciligiyla
gerceklestirimektedir. Ayrica, imzalanan sézlesme
geregi tum Urlnlerde “Yesil Nokta” markasi
kullaniimaktadir.

CEVKO araciligyla 2012 yilinda Pinar Et
Urtinlerinin tdketiminden olusan 840 ton kagit-
karton, 74 ton plastik, 349 ton kompozit atik
piyasadan geri toplanmis ve bu atiklarin geri
kazanim ve dondstmleri yapilarak atiklarin
Turk ekonomisine kazandirimasi saglanmistir.
Ayni zamanda CEVKO araciligi ile egitim,
bilinclendirme, belediyelerin desteklenmesi
gibi konularda yapilan ¢alismalara da katkida
bulunulmustur.

2011 yili geri kazanim 2012 yili geri kazanim
miktari (%) miktari (%)

38 40

38 40
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Pinar Et, Grlnleriyle oldugu kadar, yarattigi
dogrudan ve dolayli istihdam olanaklari,
yatinmlari, gergeklestirdigi mal ve hizmet tedariki
ve 6dedigi vergilerle de tUm toplum icin deger
Uretmektedir. Sirket, bunlara ek olarak, sanata,
egitime, spora ve kultur varliklarinin korunmasina
sagladigi stirekli destegdi ve katkiyi, topluma geri
verme ilkesinin dnemli ve vazgegilmez bir araci
olarak goérmektedir.

25 yilda Turkiye’nin dort bir yanindaki U¢
milyondan fazla gocuga Ucretsiz olarak ulasan
Pinar Cocuk Tiyatrosu, miniklere tiyatro sevgisini
asllamayi strdirmektedir. Oynadigi her oyunda
cocuklarin kilttrel ve kisisel gelisimine katkida
bulunmayi hedefleyen Pinar Cocuk Tiyatrosu,
buglne kadar Turk tiyatrosuna birgok Unlu
oyuncunun kazandirimasinda etkili olan bir okul
gbrevi de gérmektedir.

1987 yiindan bu yana her yil oyuncusundan
yonetmenine, isikgisindan sahne tasarmcisina
kadar profesyonel kadrosuyla onlarca gocuk
oyununa imza atan Pinar Cocuk Tiyatrosu
2011-2012 egitim-6gretim yill ddneminde
“Yasasin BlylUyorum” isimli yeni oyununu
sergilemis, sahne, muzik, dekor ve kostimu

profesyonelce hazirlanmis bu oyunuyla ¢ocuklara

gorsel bir tiyatro soleni yasatmistir.

GFK tarafindan gergeklestirilen bilinirlik élgtimtne

gbre Pinar Cocuk Tiyatrosu’nun 2012 yilindaki
bilinirlik orani %20’dir.

Kaynak: GFK Aromali Sttler Tracking Arastirmasi

Pinar Resim Yarismasi, ikégretim cagindaki
¢ocuklarin resim sanatina ve guizel sanatlara
ilgisini artirmak ve gelecegin ressamlarini

yetistirmek amaciyla 31 yildir diizenlenmekte, her

yil ylz binlerce gocugun hayallerini, umutlarini,
6zlemlerini resimle yansitmasina olanak
saglamaktadir.

Gelecegdin ressamlarina rehberlik gorevini de
Ustlenen ve 1981 yilindan itibaren her yil farkli
bir temayla acilan Pinar Resim Yarismasi 2012
yilinda “Haydi Hayallerimizi Cizelim” temasi

ile dlizenlenmis ve rekor dizeyde katilim
gerceklesmistir.

Turkiye’nin her bolgesinden, KKTC’den ve
Almanya’dan 1.068.440 resmin katildig
yarismada, 6gretim Uyeleri ve uzman kisilerden
olusan jurinin degerlendirmesiyle secilen 23
minik ressam, UnlU ressam Hisamettin Kogan
koordinatérliigiinde istanbul’da 1 haftalik
Sanat Kampi ile 6dullendirilmistir. 2012 yilinda
31.’si diizenlenen Pinar Resim Yarismasi’'nin
katiimer 6grencileri, Sanat Kampi'nin son ginu

duizenlenen térende netbooklarini ve sertifikalarini

da almiglardir. Sanat Haftasi’'na Diyarbakir'dan
katilan bir 6grenci ise egitim bursu almaya hak
kazanmistir.

GFK tarafindan gercgeklestirilen bilinirlik dlgtimtine

gbre Pinar Resim Yarigmasi'nin 2011 yilinda
%20 olan bilinirlik orani, 2012 yilinda %26’ya
yUkselmistir.

Kaynak: GFK Aromali Sttler Tracking Arastirmasi

Cocuklarda bilimsel distnmeyi gelistirmek
amaclyla Londra Bilim Muzesi (London Science
Museum) tarafindan olusturulan interaktif
atolye calismasi “Gizemli Kutular” projesi, Pinar
ve informel Egitim/gocukistanbul tarafindan
Ulkemizdeki 6grencilerle bulusturulmaktadir.
Santralistanbul’da yUrUtilen atdlye
calismalarinda, yenilikgi araglar ve tekniklerle,
alisiimigin disinda bir grup ¢alismasina katilan
¢ocuklara, bilimsel disinme strecinin bir
yansimas! yasatiimaktadir.

Pinar Cocuk Tiyatrosu’nun
2012 yilindaki bilinirlik orani
%20’dir.
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“Pinar, UNICEF Elele Sanatla Gelecege Projesi”
kapsaminda gegctigimiz yillarda Pinar Resim
Yarismasi’'na katilan resimler arasindan segilen
3.000 resim orijinal boyutlaryla kullanilarak

6zel Amerikan servisler Uretilmistir. UNICEF
stantlarinda satisa sunulan Amerikan servislerden
elde edilecek gelir cocuklara destek olacak
projeler icin UNICEF tarafindan kullanilacaktir.

2012 yilbasi sebebiyle Pinar adina yapilacak tim
yilbasi hediye génderileri yerine, Sanliurfa’da
bulunan Yatil Bélge ilkégretim Okullar’'na
bagislanmak Uzere UNICEF ile igbirligine
gidilmigtir.

Sosyal sorumluluk kapsaminda toplumun saglikli
gelismesine katkida bulunmak amaciyla arastirma
yapmak, arastirmalar ve egitimleri desteklemek,
sonuglar yayinlamak ve bu dogrultuda faaliyette
bulunmak Uzere 2012 yilinda Pinar Enstitisu
kurulmustur.

Pinar Enstittst’ndn misyonu; gida, saglik ve
beslenme konularinda toplumu bilinglendirmek
ve kaliteli yasam farkindaligi yaratmak amaciyla
bilimsel projelere destek vermek, bilgi aglarinda
yer almak ve egitim faaliyetlerinde bulunmaktir.

Pinar Et Mesleki Egitim Birimi, et ve et Urlnleri
islemeciligi meslek dalinda egitim veren bir
kurumun olmamasi, bu durumun da sektorde
egitimis eleman sikintisi cekiimesine yol agmasi
nedeniyle 1998 yilinda Pinar Et blnyesinde
kurulmustur.

Turkiye’de bir ilke drnek olusturan bu programin
amaci, temel egitimini tamamlayarak is

hayatina atilan ve meslek 6grenmek isteyen
15-18 yaglar arasindaki gencleri, bir program

cercevesinde teorik ve pratik agidan egitmektir.
S8z konusu egitimin tamamlanmasinin ardindan
bu gencler, Ulkenin ihtiyac duydugu vasifl ara
insan gucu igerisinde yer alabilme olanagina
saglanmasi, ulusal diizeyde mesleki standardin,
Uretimde ise kalite standardinin gelistirimesi ve
verimin yUkseltimesi de hedeflenmektedir.

2012 yili itibaryla mesleki egitim biriminde, usta
Ogreticiler araciliiyla 24 ¢irak 6grenciye et ve

et UrUnleri islemeciligi alaninda mesleki beceri
kazandirnimig, 24 dgrenci Kalfalik Belgesi almaya
hak kazanmistir. Mezun olan 6grencilerden 10’u
egitimleri sonunda Pinar Et binyesinde istihdam
edilmistir.

Mesleki egitim biriminde yil sonu itibaryla 44
ogrenci egitimlerine devam etmektedir. Kuruldugu
glinden bu yana Pinar Et Mesleki Egitim
Birimi’nden 305 6grenci mezun olmustur.

Pinar KSK

Pinar, spora olan katkisini Pinar Karslyaka
Basketbol Takimi'na sagladigi destekle
sUrdUrmektedir. 1998 yilindan bu yana Pinar
Karslyaka adiyla TUrkiye Basketbol Birinci
Ligi'nde mucadelesine devam eden basketbol
takimini reklam bazinda destekleyen Pinar, bu
destegiyle ¢cocuklarda spor bilinci olusturmaktadir.
Ayrica, her yil 1.000’e yakin gocuk, Pinar’in
sponsorluguyla Cigli Selguk Yasar Tesisleri'nde
spor yapma olanaklarindan yararlanmaktadir.

Karslyaka Spor Kulibu tarafindan 01 Aralik 2012-
10 Ocak 20183 tarihleri arasinda gerceklestirilen

2. Selguk Yasar Futbol Turnuvasi’'nin ana
sponsoru Pinar olmustur.
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Yasam Pinarim Dergisi

2004 yiindan bu yana yayin hayatinda olan
Yasam Pinarm Dergisi farkl gizgisi ve icerigiyle
Pinar’in tUketicileriyle, is ortaklanyla, akademik
ve burokratik gevrelerle arasinda bir bag
kurmaktadir. Ozellikle anne ve babalara yénelik
yararl bilgiler iceren Yasam Pinarm Dergisi

her 3 ayda bir basiimakta ve Ucretsiz olarak
dagitimaktadir.

Pinar Gazetesi

Her (¢ ayda bir yayinlanmakta olan Pinar
Gazetesi, Pinar’a sut veren 15.000 Ureticiye,
200-250 stzlesmeli veterinere, Pinar Et alim
departmaninin ¢alistigi Ureticilere yonelik

olarak hazirlanmaktadir. Gazete; besicilik, stt
teknolojileri, besi hayvani saghidi gibi konularda
st ve et hayvanciligi yapan ciftciler icin dnemli bir
basvuru kaynagidrr.

Pinar Et, 81. izmi_r Enternasyonal Fuar’nda Yasar
Holding Gida ve Igecek Grubu standi iginde yer
alarak Urlnlerini sergilemistir.

Pinar Et, Dubai’de dizenlenen Orta Dogu’nun en
prestijli ve katilimi yiksek fuar GULF FOOD 2012
fuarina katilarak UrGnlerini uluslararasi piyasalara
daha yakindan tanitma olanagi bulmustur.

Pinar Et’in topluma karsi olan sosyal
sorumluluklarini yerine getirirken kullandidi en
Onemli araclardan biri sponsorluk ¢alismalaridir.

Turkiye Ascilar Federasyonu ve Antalya Sefler
Birligi tarafindan Antalya Expo Center Fuar ve
Kongre Merkezi’'nde dizenlenen, TUrkiye’'nin
her yerinden 2.500’e yakin as¢inin katildidr IV.
Uluslararasi Altin Kep Ascllar Yarismasi
Uludag Profesyonel Ascilar Dernegi tarafindan
dUzenlenen ve Turkiye’'nin her yerinden 300’e
yakin ascl katilimiyla Bursa Merinos Fuar ve
Kongre Merkezi'nde gergeklestirilen Ulusal
Gastronomi Yemek Yarigmasi

TUGIS (TUrkiye Gida Sanayi isverenleri
Sendikasl) tarafindan Istanbul Grand Cevahir
Kongre ve Kultdr Merkezi’'nde dlzenlenen
Diinya Gida Gunu etkinligi

KalDer'in izmir Subesi tarafindan birincisi
duzenlenen Guvenli Gida Gunleri

LUtfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi'nda
dUzenlenen MUsteri Caginda Pazarlama Zirvesi
izmir Kalite Dernegi tarafindan Mayis ayinda
gerceklestirilen 13. Mikemmelligi Arayis
Sempozyumu

Ege Ihracatgilar Birligi tarafindan 29 Mayis 2012
tarihinde Swissotel Grand Efes’te dlzenlenen
Gida Ar-Ge Proje Pazari

4 Temmuz 2012 tarihinde Seatrade ve izmir
Ticaret Odasl igbirligiyle Swissotel Grand
Efes’te gerceklestirilen TUrkiye Kruvaziyer
Forumu

15 Kasim 2012 tarihinde Istanbul Maslak
Sheraton Otel’de diizenlenen 11. Yonetim
Zirvesi Organizasyonu

7-17 Aralik 2012 tarihlerinde TAKSAV
(Toplumsal Arastirmalar Kultir ve Sanat Vakfi)
destegiyle gerceklestirilen 1. Uluslararasi izmir
Tiyatro Festivali

13-14-15 Aralik 2012 tarihlerinde Ciragan
Sarayi’'nda dizenlenen 2012 yili 3. Bogazici
Bolgesel Ortaklik Zirvesi
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