PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAY il AS.

SEH:XI NO:29 SAYILI TEBL iGE ISTINADEN HAZIRLANMI $
YONETIM KURULU FAAL IYET RAPORU

a) Raporun Donemi : 01.01.2010-31.12.2010

b) Ortakl gin Unvani : PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.
Cikarilmi g Sermayesi » 43.335.000 TL.

Kayitll Sermayesi : 100.000.000 TL.

c)Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Unvani Gorev Sureleri

idil YIGITBASI Bagkan 13.05.2008-13.05.2011
Yiimaz GOKOGLU Baskan Vekili 13.05.2008-13.05.2011
Mehmet AKTAS Uye 30.04.2009-13.05.2011
Suat OZYIGIT Uye 30.04.2009-13.05.2011
Ali SOZEN Uye 24.09.2009-13.05.2011
Ergun AKYOL Uye 28.12.2009-13.05.2011
Levent Riza DAGHAN * Uye 12.05.2010-13.05.2011

* 12 Mayis 2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim Kurulu
Uyesi Sn. Hakki Hikmet Altan’in yerine YoOnetim Kurulu Uyeligine, kalan sireyi
tamamlamak tzere segilen Sn. Levent Riza Daghan’ in Uyeligi, tasvip edildi.

Yetki Sinirlart:

Gerek Yonetim Kurulu Bagkani ve gerekse Yonetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Esas Soézlesmemiz'in 10. ve 11. maddesinde
belirlenen yetkileri haizdirler.

Denetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Atama Tarihi Gorev Sdresi
Kamil DEVECI 12.05.2010 1vil
Erdem CAKIROKKALI 12.05.2010 1vil
Yetki Sinirlart:

Esas Sdzlesmemizin 14. maddesine gore; Denetgilerin gorev, yetki ve sorumluluklari
Tirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddelerinde belirtilen esaslar ¢cergcevesindedir.

d) Dénem icinde Yapilan Esas Sézle sme Degisiklikleri :

12 Mayis 2010 tarihinde yapilan, 2009 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Sirket
Ana Sozlesmesinin “Maksat ve Mevzuu” bashkh 3., “Kayith Sermaye” baslikh 6.,
“llan” baghkli 21., “Karin Taksimi” baglikli 26. ve “Gegcici Madde 2" baglikli
maddelerinin tadillerine karar verildi.
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e) Cikarilmi g Sermaye Piyasas! Araglari:

Sirketimizin 31.12.2010 tarihi itibariyle beheri 1 Kr. nominal degerde, 1.500.000 adet
A grubu nama ve 4.332.000.000 adet B grubu hamiline yazili olmak Uzere toplam
4.333.500.000 adet pay! mevcuttur.

f) Sirketin Performansini Etkileyen Etmenler ve  igletmenin Geli simi Hakkinda
Ongoriiler:

Ulkemiz kirmizi et sektoriinde kayit disi iiretim ve ticaret hala énemini ve olumsuz
etkisini sturdirmektedir. Bu durum bir taraftan sirketimiz gibi kurallara uygun faaliyet
surduren firmalar aleyhine haksiz rekabet olustururken diger taraftan vergi kaybi ve
toplum sagligi acisindan risk olusturmaktadir.

Ulkemizde zaten yiiksek olan et fiyatlarinin daha da yilkselmeye devam etmesi
sonucunda karkas et, kasaplik dana ve besilik dana ithalati devreye girmistir. Bunun
sonucu olarak fiyatlarda dusis gerceklesmistir.Sektorde faaliyet gosteren tim
kesimlerin mutabik oldugu tesbit, Glkemizin ihtiyaci kadar et tUretemedigi noktasidir.
Alinan yatirim tesvikleri ve desteklere ragmen 6numuzdeki 2-3 yilda da ithalatin
devam edecegi anlasiimaktadir.

Ulkemizde sadece yilbagi ile ilgili olarak akla gelen hindi, saglk ve lezzet
degerleriyle, dusik yad ve kolesterol orani, tasidigr yiksek protein ile yilin
tamaminda raflarda yerini almakta ve kirmizi et fiyatlarinda yasanan fiyat artisindan
olumlu yonde etkilenmektedir.

Pinar Et, piyasada rekabeti etkin bir sekilde surdirebilmek icin maliyet & silre¢
iyilestirme calismalarini  Yalin Alti Sigma projeleriyle desteklemeye devam
etmektedir.

g) Yapilan Ara stirma ve Geli stirme Faaliyetleri:

Pinar Et, her yil piyasaya sundugu yeni trlinlerle Turkiye'nin yenilik Pinar’i olmaya
devam etmektedir. Tuketici odakh calisan, tiketici talep ve ihtiyaclarina uygun
drtnler Gretmeyi ilke edinen Pinar Et, yeni Oriin tasarimlari ve mevcut drinlerin yeni
teknolojilere uyarlanarak gelistiriimesinin yaninda verimlilik ve kalite konularinda da
proje dneri ve ¢alismalari yapmaktadir.

Pinar Et, her yil piyasaya sundugu yeni Urtnlerle Turkiye'nin yenilik Pinar’i olmaya
devam etmektedir.Yeni GrUnlerin gelistiriimesi, mevcut drtnlerin yeni teknolojiye
uyarlanmasinin yaninda, verimlilik ve kalite konularinda da proje 6neri ve ¢alismalari
yapan Pinar Et Ar-Ge’si kurumsal givenin ve yeniliklerin de simgesidir. Bu
departmanda bir Grinin gelistiriimesi ve sunuma hazir hale getirilmesi ¢cok kapsamll,
¢cok Ozenli bir aragtirma ve deneme stireci gerektirmektedir.

Pinar Et Ar-Ge’si aynl zamanda en uygun maliyet ve en az fire ile en yuksek verimi
almay! hedefleyen “maliyet kontrolli Grin gelistirme” konusunda da uzman bir
kadroya sahiptir. 2010 yili icerisinde de her yil oldugu gibi yeni Griin tasarimlari
yapilirken diinyadaki sektérel gelismeler takip edilerek tretime uyarlanmig, var olan
drinler ve yeni c¢ikan Urdnlerde gelistirme ve iyilestirme calismalarina devam
edilmig, Tirk Gida Kodeksi ve rakip drunler yakin takibe alinmig, Uretimde
olusabilecek her tirlt teknik problem icin 6n teknik ¢ozumler dretilmistir. Yapilan tim
bu detayli ve 6zenli calismalarla “Lezzet Pinarim” ve “Yenilik Pinarim” misyonuna
guc katilmaya devam edilmistir.
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Pinar Et'in can damari Ar-Ge’nin basarisi, kesfedilen yeni ve tstin nitelikli Grtinlerle
her yil yeniden kanitlanmaktadir. Bu gicli yapilanma ve teknolojiyi arkasina alarak
ilerleyen Gida Grubu; Gida sektoriine surekli yeni triinler sunmaya ve "ilk”lere imza
atmaya devam edecektir

Ar-Ge calismalari c¢esitli kurumlarla ortaklasa yapilan bilimsel calismalar olarak da
yiritilmektedir. TUBITAK ve Ege Universitesi, Hacettepe Universitesi, Yuksek
Teknolojisi ve Celal Bayar Universitesi gibi (niversiteleri de proje calismalari
yaptigimiz kurumlardan bazilaridir.

h) igletmenin Faaliyet Gosterdi §i Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri :

Pinar Et, insan vucudu igin gerekli olan her turli hayvansal protein ihtiyacini
karsilamaya yonelik olarak en kaliteli et ve balik Urtnlerini tliketicilerine sunmaktadir.
Pinar Et, kuruldugu yildan bu yana tiketiciye saglik, lezzet, yenilik kaynagi olan
uriinler sunarak dretimde en modern teknolojileri kullanmistir. insana yatirim
yapilarak, Uriinlerde ve sistemlerde kaliteden hi¢ taviz verilmemigtir. 25 vyildir
suiregelen mikemmeliyetci calismalar sonucu Pinar, tiketicilerin en glvendigi
markalardan biri olmustur.

Pinar, 2010 vyihini dondurulmus et drunlerinde %58 ciro paylyla 1.sirada
tamamlamistir. Etli ve unlu Grinler ile deniz Urdnlerini kapsayan tim dondurulmus
drtinler pazarinda da %29 ciro payiyla 1.siradadir.

Pinar Et, islenmis Et (sarkiiteri) pazarinda %20 ciro pazar payi ile en yakin rakibinin
2 kati farkla liderligini korudu. 2010 yilinda Turkiye'deki her 100 haneden 87’sine bir
sarkuteri drind girmigken , 2010 yilinda hanelerin %36’s1 Pinar markali sarkiteri
drtnlerini tercih etti. (Kaynak: IPSOS)

Pazardaki en biyik kategori olan sucuk kategorisinde Pinar Sucuk %16 ciro pazar
pay! ile acik ara liderligini korumus ve Turkiye'de sucuk denince ilk akla gelen marka
olma konumunu sirdirmis ve Turkiye'de hanelerin %18'ine girmeyi basarmistir.
(Kaynak: IPSOS)

Pinar Salam bir 6nceki yila gbére 3 puan artigla %34 ciro pazar payina ulasmistir. En
yakin rakibinin 3 kati tzerinde liderdir. Bu artista 2009 yili sonunda pazara lanse
edilen yeni Urlnler acbitir salam ve orta fiyat segmentinde lanse edilen doyum bife
salam’in katkisi oldukca fazladir.

Pinar Sosis 2010 yilinda %27’lik Pazar pay! ile liderligini strdirmagstir.
(Kaynak:Nielsen) Pinar Sosis Turkiye'deki hanelerin %14,4’tne ulagsmistir. (Kaynak:
IPSOS)

Sarkditeri kategorisinin tim alt segmentlerinde, dondurulmus et Urlinlerinde ve taze
pismis et'te (hindi+kirmizi et) pazar lideri olan Pinar Et, dondurulmus unlu Urinlerde
de ikinci siradadir. (Kaynak:Nielsen)

1) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu:
Ek 1’ de yer almaktadir.
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i) Yatirimlar:

Sirketimizin 2010 yihinda gerceklesen yatirimlari yenileme yatirimlari olup, toplami
2.670.957 TL.dir. Yeralti ve Yerusti Duzenleri 1.144 TL., Binalar 101.518 TL.,
Makina ve tesisler 1.203.353 TL., tasitlar 271.617 TL., demirbaglar 1.030.245 TL. ve
haklar 63.080 TL’ dir.

j) Uretim:
Kapasite kullanim oranlari :

2009 (Ton) 2010 (Ton) Artis %
MAMULLER 29.744 29.353 (0,01)
ET 7.084 6.807 (0,04)
RENDERING 3.830 3.848 (0,00)
TOPLAM 40.658 40.008 (0,02)

Pinar Et, yilda 102.000 biytikbas, 408.000 kiciikbas ve 1.836.000 adet hindi kesim
ve isleme kapasitesine sahip tesislerinde yillik 29 bin ton Uretim gerceklestirmektedir.

2010 yih kapasite kullanim orani % 58’ dir.
k) Satiglar:

2010 yiinda 3.600.409 USD’ lik ihracat gerceklestirilmistir.
2010 yili ciromuz, 2009 yilina gére %16,82 artmistir.

2009 (TL) 2010 (TL) Artis %
SARKUTERI 192.557.826 233.425.419 21,22
ILERI ISLENMIS URUNLER 119.032.545 135.591.411 13,91
TAZE ET 57.591.423 59.758.776 3,76
DIGER 11.500.268 15.944.187 38,64
TOPLAM 380.682.062 444.719.794 16,82

) Finansal Yapiya iliskin Bilgiler:

2009 2010
TOPLAM BORCLAR/TOPLAM AKTIF (%) 21,05 20,51
TOPLAM BORCLAR/OZSERMAYE (%) 26,65 25,80
SATISLARA GORE KARLILIK (%) 13,01 11,21
CARI AKTIFLER/CARI PASIFLER 2,04 2,22
OZKAYNAK DEVIR HIZI 1,14 1,25
NET FINANSMAN MASRAFLARI/NET SATIS (%) 1,37 0,75
NET FINANSMAN MASRAFLARI/OZSERMAYE (%) 1,56 0,94

m) Ortakll gin Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetim Politikalar  1:

isletmenin finansman kaynaklari Sirket'in 6zsermayesi ve kullandigi kredilerinden
olusmaktadir.Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki,
doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal risklere
maruz kalmaktadir. Sirket'in toptan risk yodnetim programi, mali piyasalarin
ongorulemezligine odaklanmakta olup, Sirket'in  mali performansi Uzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.
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n) Personel:

2009 yilinda ortalama 507 kisi olan personel sayisi, 2010 yilinda 502 kisi olarak
gerceklesmistir.

0) Ust Yonetim:

Adi Soyadi Gorevi

Zeki ILGAZ Genel Madar

Mustafa Sahin DAL Mali isler ve Biitce Kontrol Direktdri
Muzaffer BEKAR Finansman Direktori

Tung TUNCER Teknik Direktor

p) Bagislar:

Sirketimiz 2010 yilinda, cesitli kurum ve kuruluglara 826.450 TL. tutarinda bagis ve
yardimda bulunmustur.

r) Merkez Disi Orgiitler:
Yoktur.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

1) Kurumsal Yénetim  ilkeleri Uyum Beyani:

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S. ("Sirket") 31 Aralik 2010 tarihinde sona
eren faaliyet déneminde, asagida belirtilen hususlar disinda Sermaye Piyasasi
Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri' ne uymaktadir ve
bunlari uygulamaktadir.

a) Birikimli oy kullanma ydntemi

b) Bagimsiz tye

¢) Azinhk paylarinin Yonetim Kurulu’nda temsili
d) Nama yazili paylarin devri

Kismen ya da tamamen uyulmayan s6z konusu hususlarin nitelikleri ve gerekgceleri
raporun ilgili bélumlerinde aciklanmistir.

Tam olarak uyum saglayamadigimiz SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
konusunda gerekli degerlendirme ve calismalar yapilmakta olup, mevcut durum
itibariyle s6z konusu uyumsuzluklarin énemli bir ¢ikar catismasina yol acmadigi
dusinulmektedir.

BOLUM | - PAY SAH iPLERI

2) Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi:

Sirketimiz blUnyesinde pay sahipligi haklarinin kullaniimasi konusunda faaliyet
gOstererek Yonetim Kurulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipleri arasinda iletisimin
saglanmasi ve SPK Kurumsal Yo6netim ilkelerine uyumlu olarak buna iligkin gerekli
islemlerin yuratiimesi gorevi Sermaye Piyasasl Koordinatorligu tarafindan yerine
getirilmektedir.

Yatirimct iligkileri Birimi'nin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:
Sermaye Piyasas! Koordinatorii: Senem Demirkan

Tel: 02324822200

Fax: 0232489 1562

E-mail : yatirimciiliskileri@pinaret.com.tr

Sermaye Piyasasi Koordinatori Senem Demirkan, SPK tarafindan verilen tim lisans
belgelerine sahip olup, Sirketin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukumldluklerinin - yerine getiriimesinde ve kurumsal yo6netim uygulamalarinda
koordinasyonu saglamakla da gorevlidir.

Yatirimct iligkileri Birimi'nin baslica gérevleri asagida siralanmistir:

- Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, gtivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak,

- Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢c olmak Uzere, pay sahiplerinin yazil bilgi taleplerini yanitlamak;

- Genel kurul toplantisinin yirtrliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger
sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak;

- Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlarin
sirketin diger birimleri ile iletisime gecerek hazirlanmasini saglamak;

- Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini saglamak,
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- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tirli hususu izlemek,
- Yatirimci iligkileri faaliyetlerinin yuritilmesini saglamak.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, gerektiginde diger birimlerden gorus alarak ve bu
birimlerle koordinasyon icerisinde pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin, gizli
ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak
sekilde Qirket'in  faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri  hakkinda
bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki cift yonla
iletisimin yénetilmesinden sorumludur.

Birim 2010 yilinda bir konferansa katilmig, 9 vyatirnmci ile birebir goérisme
gerceklestirmis ve vyil icerisinde 400’den fazla soruya telefon veya e-posta yoluyla
cevap vermigtir. Ayrica Sirketimizin 2010 yihi alti aylik faaliyetleri ve finansal
sonuclarina iliskin olarak tim analistlerin katilimina acik bir analist toplantisi
dizenlenmig, dénemsel faaliyet sonuclariyla ilgili olarak Tirkce olarak hazirlanan
“Yatirnmci Sunumlari’na Sirketimizin internet sitesinde yer verilmistir. Yatirimcilarin
guncel bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi ve yatirrmci sunumlari
dizenli olarak gtincellenmigtir. Yatirimci taleplerinin yerine getiriimesinde mevzuata
uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

3) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullani ~ mi:

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay
sahipleri arasinda ayrim yapilmamasidir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bitin bilgi ve belgeler web sitemiz vasitasiyla pay
sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. 2010 faaliyet yili icerisinde
pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin “Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi’nin
gOzetiminde; Sermaye Piyasasi mevzuatl hukimleri dahilinde ve geciktiriimeksizin
cevaplanmasina 6zen gosterilmistir.

S6z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, agciklanan mali tablolara iligkin
bilgiler, sektdrdeki gelismeler ve kar dagitimi gibi konulara iligkin olmaktadir. TUm
bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya degder bir sirket menfaati kapsaminda
olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaksizin kamuya daha o6nce
sermaye piyasasl mevzuatl cercevesinde vyapilan aciklamalar paralelinde
cevaplanmaktadir. TTK ve SPK dizenlemelerinin gerekli kildigr pay sahipligi
haklarinin kullanimini  etkileyecek gelismeler 6zel durum aciklamalari, internet
sitemizin “Yatirimci lliskileri” bélimi, gazete ilanlari ve posta vasitasi ile
duyurulmaktadir. Ozel denetci atanmasi talebi sirket ana sdzlesmesinde bireysel bir
talep hakki olarak tanimlanmamakla birlikte 2010 yili icerisinde pay sahiplerinden bu
yonde bir talep gelmemistir.

4) Genel Kurul Bilgileri:

2010 yili igerisinde 12 Mayis 2010 tarihinde 2009 yili olagan genel kurul toplantisi
dizenlenmigtir. Sirket ana soézlesmesinin "Toplanti Nisabi" baslhkl 19. maddesi
uyarinca, olagan ve olagantisti genel kurul toplantilarinda nisap Tirk Ticaret Kanunu
hikimlerine tabidir. 2009 yili olagan genel kurul toplantisinda toplanti ve karar nisabi
sirket sermayesinin % 66.90'dir. Toplanti esnasinda toplantiya asaleten veya
vekaleten istirak eden pay sahiplerinden herhangi bir 6éneri gelmemis, sorulan tim
sorulara ise genel kurul esnasinda Divan Heyeti tarafindan cevap verilmigtir.

Toplantiya paydaslar disindaki menfaat sahipleri ve medya katilmamistir. Genel kurul
toplantisina davet Yonetim Kurulu tarafindan yapiimistir. Pay sahiplerinin yani sira
toplantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazili olarak davet edilmektedir.
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Sirket genel kurulunun toplantlya davetine iliskin ilanlar, ana sézlesmenin "ilan"
baslikli 21. maddesine uygun olarak TTK'nin 368. maddesi hikimleri cercevesinde
ilan ve toplanti gunleri hari¢ olmak tzere en az 15 gun 6nce Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ("TTSG") yapilmistir. Bununla birlikte toplanti ilani web sitemizde ve
mahalli gazetede de ilan edilmis ve adresi kayith pay sahiplerine mektup
gonderilmesi suretiyle toplanti giini, yeri ve gindemi bildirilmistir. Nama yazili pay
sahiplerinin genel kurula katilimini teminen pay defterine kayit icin bir sire
ongorialmemistir. Genel kurul toplantisi 6ncesi toplanti yeri, tarihi ve gundemi,
Yonetim Kurulu'nun genel kurula sunacadi kar dagitim teklifi, yonetim kurulunca
secilen bagimsiz denetim sirketi 6zel durum aciklamalari ile kamuya duyurulur.

Sirket faaliyet raporu, sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan 15 giin
Once ortaklarin bilgisine acik bulundurulur. Genel kurul toplantisinda, gindemde yer
alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir ydntemle aktarilir;
pay sahiplerine esit sartlar altinda dusincelerini aciklama ve soru sorma imkani
verilir ve saglikl bir tartisma ortami yaratilir.

Ana sOzlesmede bélinme, énemli tutarda malvarlhigr alimi, satimi, kiralanmasi vb.
onemli nitelikteki kararlarin genel kurulda alinmasi konusunda bir hiikiim yoktur. Bu
tir kararlar Sirket faaliyetlerinin olagan akisinda devamini saglamak amaciyla
Yonetim Kurulu tarafindan SPK diizenlemeleri, TTK ve vergi mevzuati géz éniinde
bulundurularak alinmakta ve kararin alinmasini takiben 6zel durum aciklamasi
vasitasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Genel kurul tutanaklari Sirket merkezinde pay sahiplerine strekli acik tutulmaktadir.
Ayrica Sirket'in son 4 yila iligkin Genel Kurul tutanaklarina, internet sitemizin
(www.pinar.com.tr) Yatirimci lligkileri Bolimi'nden de ulasilabilmektedir.

5) Oy Haklari ve Azinlik Haklari:

Sirket'in ana sdzlesmesi madde 7'de Yonetim Kurulu'na aday gosterme konusunda
asagidaki imtiyaz mevcuttur: "Sirket'in isleri ve idaresi Umumi Heyet tarafindan
ortaklar arasindan TTK hukumleri dairesinde secilecek 5 ila 9 azadan teskil edilecek
bir idare Meclisi tarafindan idare olunur. idare Meclisi 5 lyeden tesekkil etmesi
halinde 3, 7 Uyeden tesekkil etmesi halinde 4, 9 Uyeden tesekkll etmesi halinde 5
Uye ‘A’ grubu hissedarlar tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, diger tyeler de
‘B’ grubu hissedarlar tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir. idare Meclisi
karar verdigi takdirde Murahhas Aza secilebilir. Ancak idare Meclisi Reisi ve
Murahhas Aza ‘A’ grubunu temsil eden Uyeler arasindan secilir".

Sirket'in ana s6zlesmesi madde 19'da oy hakki Uzerinde asagidaki imtiyaz mevcuttur:
"Adi ve fevkalade Umumi Heyet toplantilarinda ‘A’ grubu hisseler sahiplerine (3'er)
rey bahseder. TTK ve sair ilgili mevzuatin amir hiktmleri saklidir. ‘B’ grubu hisseler
sahiplerine (1'er) rey bahseder". Bunlarin disinda herhangi bir imtiyaz mevcut
degildir.

Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak Sirket ana sézlesmesinde pay sahibi olmayan
kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hukumler vyer
almamaktadir. Oy kullaniminin dizenlendigi Sirket esas soOzlesmesinin 22 no'lu
maddesi su sekildedir: "Umumi Heyet toplantilarinda reyler el kaldirmak suretiyle
verilir. Ancak toplantida mevcut hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin onda birine
sahip bulunanlarin talebi tzerine gizli reye basvurmak lazimdir. Vekaleten kullanilan
oylar bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur".

Sirket'in  karsilikli istirak icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir. Y&netim
Kurulu'nda bagimsiz dye bulunmamaktadir. (Yonetim Kurulu dyelerine iligkin
aciklamalar icin 18 no'lu maddeye bakiniz.)
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Azinlik haklari Yonetim Kurulu'nda temsil edilmemektedir. Sirketimiz blnyesinde
azinhk haklari ve kullanimi tim halka acik sirketlerin tabi oldugu Sermaye Piyasasi
Kanunu 11. maddesi ile paralel olarak uygulanmaktadir.

Sirketimiz ana s6zlesmesinde su an icin birikimli oy sisteminin kullaniimasina olanak
veren bir hilkim yer almamaktadir.

6) Kar Dagitim Politikasi ve Kar Da gitim Zamani:

Kar payinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitim
konusundaki genel politikasi Sirket'in finansal pozisyonu, yapilacak olan yatirimlar ile
diger fon intiyaclari, sektériin icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye
Piyasasi Mevzuatli ve Vergi Mevzuati goz 6ninde bulundurularak kar dagitimi
yapilmasi yonundedir. Ancak her yil itibariyle fiili kar dagitim oranlarinin tespiti
yukarida anilan hususlar dikkate alinarak gerceklestirilecektir. SPK’'nin 27 Ocak 2006
tarihli ilke karari dogrultusunda, Sirketimiz kar dagitim politikasini belirlemis ve genel
kurulun da bilgisine sunarak kamuya aciklamistir. Kar dagitim politikamiz web
sitemiz vasitasiyla da kamuya duyurulmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmemize gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmig olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15.maddesi ve SPK'nin
konuya iligkin dizenlemelerine uymak sarti ile temettii avansi dagitabilir.

Avans verilmesine iligkin yetkinin kullanimi Yénetim Kurulu tarafindan mevcut
mevzuat ve ekonomik ortam cercevesinde degerlendirilir. Kar dagitim yontem ve
siurecleri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri ve Sirket ana
sOzlesmesinde yer alan hukimlerle belirlenmistir. Belirlenen kar dagitim politikasi
paralelinde her faaliyet doneminde Yonetim Kurulu tarafindan konuya iligkin karara
varilmasinin akabinde 6zel durum acgiklamasi vasitasiyla kamuoyuna duyuru yapilir.
Yonetim Kurulu'nun kar dagitim tutarina iliskin karari genel kurulun onayina sunulur
ve onaylanan temettd tutarinin pay sahiplerine dagitimi genel

kurul toplantisinda, SPK'nin Seri: IV, No: 27 Tebligi ¢ercevesinde, belirlenen sire
icerisinde yapilir. Sirket'in 2009 yili karinin dagitimi 21 Mayis 2010 tarihinde
baslanmis olup, dagitim islemi yasal suresi icinde iki taksitte tamamlanmistir.

7) Paylarin Devri:

Hamiline yazil paylarin devri TTK'nin 415. maddesi hikmU c¢ercevesindedir. Nama
yazili paylarin devrine iliskin olarak sirket ana stézlesmesi madde 6'da su aciklamalar
mevcuttur: "Nama yazili ‘A’ grubu hisse senetleri idare Meclisinin muvafakati
olmadikca satilamaz, devredilemez. Nama yazili ‘A’ grubu hisse senetlerinin kismen
ya da tamamen 3. sahislara devir ve satisi halinde idare Meclisi sebep
gOstermeksizin bu satisi kayittan imtina edebilir.”

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8) Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Sirketimiz kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi
Mevzuat'na ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemelerine uyum
gOstermektedir.

Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak hazirlanan ve Yonetim Kurulumuzun
onayindan gecen “Bilgilendirme Politikasi” web sitemiz (www.pinar.com.tr)
vasitasiyla kamuya aciklanmistir. Bilgilendirme PolitikasI’nin olusturulmasi, takibi,
g6zden geciriimesi ve gelistiriimesinden Sirketimiz Yodnetim Kurulu yetkili ve
sorumludur. Kurumsal Yo6netim Komitesi ve Yatirimci lliskileri Birimi Sirketimiz
Yonetim Kurulu'na “Bilgilendirme Politikasi” ile ilgili konularda bilgi verir ve 6nerilerde
bulunur.
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Yazili ve gorsel medyaya ve veri dagitim kanallarina yapilacak basin aciklamalari,
Yonetim Kurulu Bagkani, Genel Mudiur veya s6z konusu kigilerin uygun gérecegi
diger yetkililerce yapilabilir. Sermaye piyasasi katilimcilari tarafindan Sirket'e
yoneltilen sorular Yatirimc iligkileri Birimi tarafindan yazili velveya s6zlii olarak
cevaplandirilir,

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasina iliskin esaslar bilgilendirme
politikamizda yer almaktadir.

9) Ozel Durum Aciklamalart:

Sirket tarafindan 2010 faaliyet yili icerisinde yapilan 6zel durum aciklamalarinin
sayisi 21' dir. S6z konusu aciklamalarin hicbirine iliskin olarak SPK ve/veya
IMKB'den ek aciklama talebi gelmemistir. Ozel durum agiklamalarimiz Yatirimci
iliskileri Birimi tarafindan hazirlanir ve Bilgilendirme Politikamizda belirtilen yetkililer
tarafindan imzalanarak kamuya duyurulur. SPK dizenlemeleri uyarinca, 2010
yilindan itibaren yaptigimiz 6zel durum aciklamalari sadece Kamuyu Aydinlatma
Platformu Uzerinden elektronik ortamda gonderiimektedir. Sirket'in  kamuyu
aydinlatma ihlali olmamistir. Yabanci borsalarda kote sermaye piyasasl aracimiz
bulunmadigindan ilave kamuyu aydinlatma yukimluligimuz bulunmamaktadir.

10) Sirket internet Sitesi ve Igerigi:

Sirketin internet sitesi (www.pinar.com.tr) Kurumsal Yénetim ilkeleri, Kamuyu
Aydinlatma Esaslari ve Araclari Bolimu, 1.11.5 maddesi dogrultusunda Turkce ve
ingilizce olarak yapilandiriimis olup, aktif olarak kullanilmaktadir. Web sitemizin daha
iyi hizmet vermesine yonelik calismalarimiz ise surekli olarak devam edecektir.

11) Gercek Ki si Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi:
Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar Hisse Orani (%) Hisse Tutari (TL)
Yasar Holding A.S. 54.18 23.476.893,16
Pinar Sut Mamulleri San. A.S. 12.58 5.451.752,25
Diger 33.24 14.406.354,59
Toplam 100.00 43.335.000,00

Sirasiyla, Yasar Holding A.S. ve Pinar Siat Mamulleri San. A.S.'ye ait Sirket
sermayesinin % 54.18 ve % 12.58'ine denk gelen hisse dogrudan veya dolayli
olarak Yasar Ailesi'nin kontrolindedir.

12) iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Ki  silerin Kamuya Duyurulmasi:

Rapor tarihi itibariyle iceriden Ogrenebilecek durumda olan Kisiler asagida
gOsterilmistir. Bu kapsamdaki kisiler her yil faaliyet raporlarinda ve web sitemizde de
kamuya duyurulmaktadir.

Tim Yonetim Kurulu Uyeleri ve Murakiplar

Zeki ILGAZ (Genel Mudur)

Mustafa Sahin DAL (Mali isler ve Biitce Kontrol Direktorii)
Muzaffer BEKAR (Finans Direktori)

Zeynep Okuyan GOKYILMAZ (Sor. Ort. Bas Denetci Bagimsiz Denetim)

Bagimsiz Denetim Firmasinin ilgili calisanlari
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BOLUM Il - MENFAAT SAH iPLERI (PAYDASLAR)

13) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri, SPK duzenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, vergi kanunlari,
Borglar Kanunu cergevesinde SPK'nin Ozel Durum Aciklamalari vasitasiyla Sirket'in
ticari sir niteliginde bulunan bilgiler haricinde bilgilendiriimektedir.

14) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Sireg¢ odakh yonetim sistemi ile Toplam Kalite felsefesine dayanan, iyilestirme

ve verimliligi artirmayi hedefleyen, calisanlarin talep ve géruslerinin degerlendirildigi
sistematik toplantilar ve ©Oneri sistemleri ile calisanlarin yonetime katilimi
saglanmaktadir. Musterilerimizin, bayi toplantilari, misteri memnuniyeti sistemi ve
Oneri sistemi ile yonetime katilimi saglanmaktadir.

Tedarikcilerimiz ile kurulan igbirlikleri cercevesinde buylyen is hacmimiz
dogrultusunda onlarin da is hacimleri blyimekte ve dizenli olarak yapilan
denetimlerle gida sektdrinin ihtiyaci olan kalite yonetimlerine, gida guivenligine
uygun yeni malzemelerin ortak olarak gelistiriimesi saglanmakta ve tedarikcilerin yeni
is alanlarina girme imkanlari dogmaktadir.

15) insan Kaynaklari Politikasi:

insan Kaynaklari'nin temel misyonu Sirket'te yenilikci, toplam kalite anlayisini ilke
edinmig, degisime ve gelisime kolaylikla ayak uydurarak, global anlamda rekabet
avantaji saglayan insan Kaynaklari Yénetimi'ni siirdiirebilmektir.

Sirket'in insan Kaynaklari ile ilgili temel politikalari tim kapsam digi calisanlara imza
karsiliginda verilen Personel Ydnetmelidi'nde acikca yer almaktadir. Personel
Yonetmeligi, temel politikalar ile birlikte calisma sureleri, ise alimdaki slre¢ ve
prensipler, is s6zlesmesinin sonlandiriimasi ve disiplin yénetmeligi hakkindaki bilgileri
icerir. Kapsam ici calisanlarla ilgili insan kaynaklari politika ve uygulamalari Toplu is
Sozlesmesi'nde yer alir.

Temel politikalarimiz:

a) Sirket' te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit edilmektedir ve
onurlu calismanin ancak verimli calisma ile mimkin oldugunu

tum calisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan
cercevesinde sirket ici ve digi egitim programlari uygulanir.

c) Organizasyon igindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip
olarak sirket ici personel arasindan yapilir.

d) Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan
personele yukselme olanaklari en genis bicimde saglanir.

e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gerceklestiriimesi ve yetkinlik
baz alinarak yapilir.

f) En Ust kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon icin is tanimlari
ve performans standartlari dokimanlastiriir ve personel degerlendirmesinde bu
sistem baz olarak kullanilir.

g) Calisan Gorust Anketi periyodik olarak her yil uygulanarak calisma kosullari,
yonetim, sosyal aktiviteler, Ucret, egitim, performans degerlendirme, Kkariyer
planlama, katihmci yonetim ve Sirket memnuniyeti konularinda caliganlarin fikirleri
alinir. Alinan geribildirimler dogrultusunda iyilestirme calismalari yapilir.

h) Glvenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi sirketimizin ¢ok énem verdigi bir
konudur. Isci Saghgi ve Giivenligi Yonetmeligi cercevesinde mesleki risklerin
Onlenmesi, saglk ve guvenligin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadan
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kaldirilabilmesi icin tim yasal tedbirler alinir. Duizenli toplantilarla iyilestirme
calismalari surekli devam eder.

i) YOonetim tarzimiz "...yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite
felsefesini ve katiimci yonetim seklini benimseyen bir sirket olarak varligimizi
surddrmektir.”

j) Sirketimizde calisanlarin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi dusunce, din,
mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin esit uygulama goérmesi prensibi
esastir. Ve calisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi icin gerekli tedbirler
alinmigtir.

Pinar Et'te 2 isyeri temsilcisi bulunmaktadir. Bu temsilciler,

a) Isyerinde miinhasir kalmak kaydiyla iscilerin dileklerini dinlemek ve sikayetlerini
cozlimlemek,

b) Isci ve isveren arasindaki isbirligi ve calisma ahengi ile ¢alisma barisini devam
ettirmek,

c) iscilerin hak ve menfaatlerini g6zetmek, is kanunlari ve toplu is sdzlesmelerinde
ongorilen calisma sartlarini uygulamasina yardimci olmakla goérevlidir.

Tum calisanlar sirket prosedurleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki
degisiklikler ve calisanlari ilgilendiren uygulamalar ve kararlar hakkinda yazili olarak
hazirlanmig Bildiri Yonetmeligi cercevesinde hazirlanan Yonetmelik ve Bildiriler ile
intranet ve duyuru panolari araciligiyla ¢esitli konularda bilgilendirilirler.

Buglne kadar Sirket yonetimine ve insan kaynaklari departmanina, calisanlardan
ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

16) Musteri ve Tedarikcilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler:

Misyonu, tiketicilerine saglik, lezzet ve yenilik kaynagi driinler sunmak olan Pinar,
drtnlerinin Gretim sdrecleri ve drdnlerle ilgili her tarla bilgiyi www.pinarmutfagi.com
internet sitesiyle musterilerine sunmaktadir.

Tarkiye'nin her yerinden alan kodu cevirmeden ulasilabilen 444 76 27 no'lu Ucretsiz
danisma hattimiza musteri talep ve sikayetleri ulasabilmekte ve ulasan taleplerin
yanitlanmasi, sikayetlerin giderilmesi saglanmaktadir.

Musteri memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak, sirketimizce ve bagimsiz
kuruluglarca cesitli arastirma ve anketler sirekli olarak yapiimaktadir. Arastirma
sonuclarina ve mugteri taleplerine gore Uriin ve hizmet kalitesini artirmaya yonelik
faaliyetler surdirtlmektedir.

Sirket'in 29 yillik gecmisi tedarikgiler ile iyi iligkiler kurulmasini ve dolayisiyla ihtiyac
duyulan malzemelerin gerekli kalitede, zamanda, miktarda ve optimum ticari
kosullarda tarafimiza ulagsmasi saglamaktadir. Bu hedeflerin ne sekilde gerceklestigi
tedarikci degerlendirme metodlari ile dlgtilmekte ve ¢ikan sonuglar tedarikcilerimiz ile
paylasilarak onlarin egitimi ve gelisimi temin edilmektedir. Tedarikcilerimiz ile sirekli
bilgi agr kurularak sektérdeki olasi gelismeler, yenilikler takip edilmekte, kalite ve
yenilik cemberleri duzenlenip isgbirligi yapilmakta ve sdz konusu yenilikler éncelikli
olarak uygulamaya geciriimeye calisiimaktadir.

17) Sosyal Sorumluluk:

Pinar Et faaliyet alani ile ilgili yurarlikteki cevre mevzuatlarina ve tabi oldugu cevre
ile ilgili yerel diizenlemelere uymayi, dogal kaynaklari verimli kullanmayi, ¢evreye
zarar veren atiklari kontrol altina alarak azaltmay! veya zararsiz hale getirmeyi,
kirliligin 6nlenmesi icin gereken diger tedbirleri almayi hedeflemistir.



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAY il AS.

Sirketimiz icin Cevresel Etki Degerlendirme Raporu mevcut olup, TS EN 1SO 14001
Cevre YOnetim Sistemi belgesine sahiptir.

Sirketimiz binyesinde kurulu Ciraklik Egitim Merkezi temel egitimini tamamlayan, is
hayatina atilan ve meslek 6grenmek isteyen 15-18 yaslari arasindaki genclerin teorik
ve pratik mesleki egitimlerinin bir programa gore yapilmasini saglayarak, onlari
Ulkenin ihtiyac duydugu vasifli is gicl haline getirmek ciraklik egitiminin temel
amacidir. Ayrica bu egitimden is hayatinda is disiplininin saglanmasi, ulusal dizeyde
mesleki standardin saglanmasi, tretimde kalite standardinin gelistiriimesi ve verimin
yukseltiimesi gibi hedeflerde amaclanmaktadir.

Pinar Gazetesi ve Yasam Pinarim dergisi ile ¢alisanlar ve topluma kultur, Sanat, spor
ve egitim alanlarinda katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Yagar Universitesi ve Yasar Egitim Vakfi gibi kuruluglarla igbirligi yaparak Egitime
destek saglamaktadir.

Doénem icinde cevreye verilen zararlardan dolay sirket aleyhine herhangi bir dava
aciimamistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18) Yonetim Kurulu Yapisi, Olu sumu ve Ba gimsiz Uyeler:

Yonetim Kurulu, genel kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki
dogrultusunda, mevzuat, esas soOzlesme, sirket ici dizenlemeler ve politikalar
cercevesinde yetki ve sorumluluklarini kullanir ve sirketi temsil eder.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri  sunlardir:

idil YIGITBASI Yoénetim Kurulu Bagkani
Yilmaz GOKOGLU Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet AKTAS Yonetim Kurulu Uyesi

Suat OZYIGIT Yénetim Kurulu Uyesi

Ali SOZEN Yonetim Kurulu Uyesi

Ergun AKYOL Yonetim Kurulu Uyesi

Levent Riza DAGHAN Yénetim Kurulu Uyesi

Sirket genel mudurligt gorevini Zeki llgaz yurutmektedir. Sirket'in - Yonetim
Kurulu'nda bagimsiz tiye bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu dyelerinin TTK'nin 334. ve 335. maddelerinde belirtilen faaliyetleri
yerine getirmeleri Genel Kurul onayina baglidir. Bahsi gecen faaliyetler haricinde
Yonetim Kurulu Uyelerinin faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisitlama mevcut degildir.

19) Yo6netim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yonetim Kurulu Gyelerinin seciminde kurulun en dst dizeyde etki ve etkinlik
saglayacak sekilde yapilandiriimasina 6zen gosterilir. Bu amagcla, Yonetim Kurulu
uyeligine prensip olarak, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Bolimirnun 3.1.1, 3.1.2
ve 3.1.3 no'lu maddelerinde belirlenen kriterlerde (yelerin secimine 6zen
gOsterilmektedir. Sirket Yoénetim Kurulu'nun 13.03.2006 tarihli toplantisinda Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmus olup, giincel gelisme ve degisimler paralelinde
Yonetim Kurulu Gyeleri igin egitim ve uyum programlari uygulanmaktadir.

20) Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:
Misyonumuz “tiketicilerimize saglik, lezzet, yenilik kaynagdi olan drtinler sunmaktir".
Sirketimiz, “Ureticisi ve tedarikcileri ile birlikte blylmeyi, musterisi ile buttinleserek
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Dunya markasi olmayi, calisanlari ile birlikte karlihgini ve verimliligini artirmay! ana
hedef olarak belirlemistir.” Bu misyonumuzun gerceklesmesi icin stratejik
hedeflerimiz, yénetim kurulunca diizenli olarak izlenip, degerlendiriimektedir.

21) Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmast:

Yonetim Kurulu, risk yonetimine iliskin faaliyetleri esas itibariyle denetimden sorumlu
komite vasitasiyla gézetir. Denetimden sorumlu komite s6z konusu fonksiyonu yerine
getirirken, Mali isler Baskan Yardimciligrna bagli Denetim Midurligi, bagimsiz
denetim ve yeminli mali misavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren
kuruluglarin bulgularindan faydalanir.

22) Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari:

Yonetim Kurulu ile yoneticilerin faaliyetlerini esitlikci, seffaf, hesap verebilir ve
sorumlu bir sekilde ydrttir. Bunun saglanabilmesi icin TTK'nin amir hilkimleri gecerli
olmakla beraber Yonetim Kurulu yetki ve sorumluluklarinin esaslari sirket ana
sdzlesmesinde madde 11'de su sekilde dizenlenmistir:

Madde 11: "idare Meclisi, sirketi resmi daireler, mahkemeler ve Ucilinct sahislara
karsi temsil etmek, sirketin maksat ve mevzuuna dahil olan her nevi igleri ve hukuki
muameleleri sirket adina yapmak, sirket mevzuuna dahil gayrimenkul alim ve satimi
ve ipotek vesair ayni hak tesis ve fekketmek, sulh olmak ve hakem tayin etmek,
umumi heyette arz olunacak yillik raporu ve yillik hesaplari tanzim ve tevzii olunacak
temettl miktarini umumi heyete teklif

etmek ve kanun ve mukavelenamenin tahmil eyledigi vazifeleri ifa eder".

23) Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari:
Yonetim Kurulu calisma esaslari Sirket esas sdzlesmesi Madde 9'da asagidaki
sekliyle diizenlenmistir:

"idare Meclisi sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikce toplanir. Ancak en az
ayda bir defa toplanmasi mecburidir."

Yonetim Kurulu calisma esaslari ve 2010 yili faaliyet dénemi calismalarina iliskin
detaylar sunlardir:

Yonetim Kurulu toplanti giindemi Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan, diger Yo&netim
Kurulu Gyeleri ve genel muddr ile géruserek belirlenir.

Faaliyet donemi icinde Yonetim Kurulu 35 defa toplanmistir. Toplantiya davet
Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan veya herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesinin

yazili istegiyle yapilir. Toplanti tarihinden asgari iki hafta evvel taahhitli mektupla
toplanti gindemi (yelere godnderilmektedir. Toplantilara genellikle bitin Gyeler
katiimaktadirlar. 2010 yili faaliyet donemi icerisinde herhangi bir muhalif kalinan konu
olmamistir. Yénetim Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 1V.2.17.4 hiikiimlerinde yer
alan konularda toplantilara fiili katiimda bulunmustur. Toplanti esnasinda sorulan
sorular zapta gecmemektedir. YOonetim Kurulu Uyelerine agirlikh oy ve/veya veto
hakki taninmamistir.

24) Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasa @i:

Sirket'in 2010 yili icerisinde gerceklestirilen 2009 yilina iligkin genel kurulunda,
Yonetim Kurulu’na Tark Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddesini ilgilendiren
konularda yetki verilmis olmakla beraber, donem icerisinde idare meclisi azalarindan
herhangi biri, kendi veya baskasi namina bizzat veya dolayisiyla Sirket'le Sirket
konusuna giren herhangi bir ticari muamele yapmamistir.



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAY il AS.

25) Etik Kurallar:

Sirket tim Yagsar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara
uygun davranan, aktif politikaya girmeden Ulke sorunlarina kayitsiz kalmayan,
cevreye ve dogaya deger veren bir yaklasimla hizmet ve mal Uretimini benimseyen
temel degerler cercevesinde faaliyetlerini strdirmektedir. S6z konusu degerler tim
calisanlar tarafindan bilinmektedir. Bunun yani sira Kurumsal Ydnetim anlayigi
cercevesinde sirketin etik kurallarinin olusturulmasi icin gerekli calismalara da devam
edilmektedir.

26)Yonetim Kurulu'nda Olu sturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Ba gimsizli gi:
Sirketimizde denetimden sorumlu komite ve kurumsal yonetimden sorumlu komite
olmak Uzere iki adet komite olusturulmustur.

2010 faaliyet yili icerisinde Denetim Komitesi dort defa toplanmis ve Ucer aylk
donemlerde Sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢c kontrol sistemlerine iligkin,
bagimsiz denetcilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir. Komite
ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar; bagimsiz
denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sirecinin baglatilmasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun calismalari komitenin gozetiminde gerceklestirilir; kamuya
aciklanacak yillik ve ara mali tablolarin gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin
olarak Yonetim Kurulu'na bildirir. Denetim komitesi tyeleri Yilmaz Gokoglu ve Levent
Riza Daghan'dir. Sirket Yonetim Kurulu'nda bagimsiz dye bulunmamasindan dolayi
denetim komitesi icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nun hicbir
Uyesi birden fazla komitede yer almamaktadir.

Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi 13.3.2006 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
kurulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Bagkanhgi'na Sayin Mehmet Aktas ve
uyeligine Sayin Suat Ozyigit segilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Sirket'te Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigi ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
olumsuzluklari belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici dnlemler alinmasini dnerir, pay
sahipleri ile iligkilere iliskin calismalari koordine eder, Yo6netim Kurulu'na uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi, egitiimesi ve o6dullendiriimesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda calismalar yapar, Y6netim Kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin sayisi
konusunda 6neriler gelistirir.

27) Yonetim Kurulu'na Sa glanan Mali Haklar:

Sirket esas sOzlesmesi madde 12'de yer aldigi gibi Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri
Genel Kurulca belirlenen tutarda huzur hakki almaktadir. 2010 yili faaliyetleri igin
belirlenen huzur hakki tutari aylik brit 1.000 TL'dir. Y6netim Kurulu Oyelerine
saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastiriimakta ve dizenlenen toplantilarin
tutanaklar vasitasiyla kamuya duyurulmaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu Gyeleri icin
performansa dayall bir 6dullendirme politikasi bulunmamaktadir. Sirketimiz herhangi
bir YOnetim Kurulu U0Oyesine ve yoneticisine bor¢c vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir.



