PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAY il AS.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBL iGE ISTINADEN HAZIRLANMI $
YONETIM KURULU FAAL IYET RAPORU

a) Raporun Donemi :01.01.2012-31.03.2012

b) Ortakl §in Unvani : PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.
Cikarilmi g Sermayesi : 43.335.000 TL.

Kayitll Sermayesi : 100.000.000 TL.

c)Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Unvani Gorev Siireleri
idil YiGITBASI Baskan 12.05.2011 - 3 yIl
Yilmaz GOKOGLU Baskan Vekili 12.05.2011 - 3yl
Mehmet AKTAS Uye 12.05.2011 - 3 yil
Suat OZYIGIT Uye 12.05.2011 - 3yl
Ergun AKYOL Uye 12.05.2011 - 3 yIl
Levent Riza DAGHAN Uye 12.05.2011 - 3yl
Yetki Sinirlari:

Gerek Yonetim Kurulu Bagkani ve gerekse Yonetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret
Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Esas SoOzlesmemiz'in 10. ve 11. maddesinde
belirlenen yetkileri haizdirler.

Denetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Atama Tarihi Gorev Siresi
Kamil DEVECI 12.05.2011 1vil
Erdem CAKIROKKALI 12.05.2011 1vil
Yetki Sinirlari:

Esas Sozlesmemizin 14. maddesine gdre; Denetgilerin gorev, yetki ve sorumluluklari
Turk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddelerinde belirtilen esaslar cercevesindedir.

d) Dénem icinde Yapilan Esas Sézle sme Degisiklikleri :

11 Nisan 2012 tarihinde Ozel Durum Aciklamasi ile duyurdugumuz, Sirketimiz esas
sdzlesmesinin "idare Meclisi" baslikli 7., “idare Meclisinin Muddeti” bashkh 8., “idare
Meclisi Toplantilar” baslikli 9., “idare Meclisinin Ucreti” bashkli 12., “ilan” baglkli 21.
maddelerinin tadili ve ana s6zlesmeye “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” baslikli
34. Maddesinin eklenmesi hususu, T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
06 Nisan 2012 tarih ve 3920 sayili yazisi ve T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanligi ic
Ticaret Genel Mudurligi'nin 10 Nisan 2012 tarih ve 2656 sayill izin yazisi ile
onaylanmis olup, 14 Mayis 2012 tarihinde yapilacak olan Genel Kurul' da
ortaklarimizin onayina sunulmasina karar verilmigtir.



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAY il AS.

e) Cikarilmi ¢ Sermaye Piyasas! Araclari:

Sirketimizin 31.03.2012 tarihi itibariyle beheri 1 Kr. nominal degerde, 1.500.000 adet
A grubu nama ve 4.332.000.000 adet B grubu hamiline yazili olmak Uzere toplam
4.333.500.000 adet pay! mevcuttur.

f) Yatirimlar:
Sirketimizin 2012 yih ilk G¢ ayinda gerceklesen yatirimlari yenileme yatirimlari olup,

toplami 597.387 TL.'dir. Yeralti ve YerUstl Dizenleri 2.400 TL., makina ve tesisler
444.032 TL., demirbaglar 144.998 TL. ve haklar 5.957 TL.’ dir.

g) Uretim:
Kapasite kullanim oranlari :
31 Mart 2011 31 Mart 2012 Artis %
(Ton) (Ton)

MAMULLER 7.252 8.626 19,0
ET 1.235 1.434 16,2
RENDERING 649 960 47,8
TOPLAM 9.136 11.020 20,6

Pinar Et, yaklasik 46.000 m? kapali alanda 102.000 biiyiikbas, 408.000 kiiciikbas
ve 1.836.000 adet hindi kesim ve isleme kapasitesine sahip tesislerinde yillik 29 bin
ton Uretim gerceklestirmektedir.

2012 yiliilk ¢ ayin kapasite kullanim orani % 71’ dir.

h) Satiglar:

2012 yihnilk ¢ ayinda 1.110.668 USD’ lik ihracat gerceklestirilmistir.
2012 yiliilk ¢ aylik ciromuz, 2011 yilinin ilk G¢ ayina gére %22,5 artmistir.

31 Mart 2011 (TL) 31 Mart 2012 (TL) Arti s %

SARKUTERI 59.086.168 69.973.977 18,4
ILERI ISLENMIS URUNLER  32.536.041 41.011.975 26,1
TAZE ET 9.762.989 11.888.642 21,8
DIGER 2.538.842 4.398.292 73,2
TOPLAM 103.924.040 127.272.886 22,5

1) Finansal Yapiya iliskin Bilgiler:

2011/3 2012/3
TOPLAM BORCLAR/TOPLAM AKTIF (%) 18,06 26,73
TOPLAM BORCLAR/OZSERMAYE (%) 22,04 36,48
SATISLARA GORE KARLILIK (%) 11,32 7,82
CARI AKTIFLER/CARI PASIFLER 3,01 1,89
OZKAYNAK DEVIR HIZI 0,28 0,32
NET FINANSMAN MASRAFLARI/NET SATIS (%) 0,01 0,08

NET FINANSMAN MASRAFLARI/OZSERMAYE (%) 0,00 0,02
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i) Ortakli gin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalar 1

isletmenin finansman kaynaklari Sirket'in 6zsermayesi ve kullandigi kredilerinden
olusmaktadir.Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki,
doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal risklere
maruz kalmaktadir. Sirket'in toptan risk yodnetim programi, mali piyasalarin
ongorilemezligine odaklanmakta olup, Sirket'in  mali performansi Uzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

j) Personel:

2011 yili ilk G¢ ay ortalama 572 kisi olan personel sayisi, 2012 yili ilk t¢ ayinda 689
kisi olarak gerceklesmistir.

k) Ust Yonetim:

Adi Soyadi Gorevi

Zeki ILGAZ Genel Madar

Mustafa Sahin DAL Mali igler ve Biitge Kontrol Direktori
Muzaffer BEKAR Finans Direktoru

Tung TUNCER Teknik Direktor

[) Bagiglar:

Sirketimiz 2012 yihnin ilk G¢ ayinda, cesitli kurum ve kuruluslara 8.200 TL. tutarinda
bagis ve yardimda bulunmustur.

m) Merkez D11 Orgiitler:
Yoktur.



