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Gida Sektoriindeki Baslica Kiiresel Egilimler ﬁ'““ﬁn

S
> Tasarruf etme > Tarimsal uretim finansal krizlerde genellikle diger
> Yilksek deger pesindeki tilketici sektorlere oranla kendini daha cabuk toparlar.
> Endiseli tiiketiciler > Pazar payin1 korumak daha kritiktir
4 Ambalajli irunler > Avrupa’da;
> Sirketlerin %40’1 ekonomik cokusten etkilenmistir.

> Gida kalitesi konusunda artan bilinc

> Mesgul hayatlar > %70’i kucuk ve orta olcekli sirketlerdir

> %30’dan fazlas1 krediler icin finansal garanti alinmasinin
bir zorunluluk haline geldigini ve yeni bir kredi almanin

> “Disarida’’ kahvalti giderek zorlastigin1 belirtmistir. Buna ragmen finansal

i acidan guclu sirketlerin sikintist bulunmamaktdir.

> icime hazir Uriinler

> Saglik ve refah
> GSMH buyume oranindaki toparlanma ve yapilan

»  Zenginlestirilmis ve fonksiyonel sut Urtnleri projeksiyon dogrultusunda 2010’da beklenen uluslararasi
ticaret ve devamliligi sonrasinda tarimsal Uretim
sirketlerine talep acisindan elverisli bir ekonomik ortamin
4 Geleneksel urunler varlig.

> Basit ve 0zgiin

(Tuketicilerin %68’ asina olduklarn gida maddelerini

. na
tiketmeye meyilli) Kaynak: OECD - FAO Agricultural Outlook 2009 - 2018

> Etik secim
Kaynak: Tetra Pak Kuresel Sut Endeksi Say1 1 - Haziran’09
Et, sut ve balik gibi protein bazli urun ve gidalarn

tuketimindeki artis, gelir seviyesindeki artis ile olumlu
yonde iliskilidir. (Robabank)
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Kiiresel Ekonomi-Reel Sektor Giliven Endeksi-Hizh Tiiketim -

. £
Irii : PINAR
Uriinleri
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Pazara Bakis PINAR
S
100,0% -
80.0% - »  Tirkiye HTU sektorii yasanan kiiresel
krize ragmen ortalama %7-8 oraninda
G0,0% - ce e .
bliylimeye devam etti.
40,0% . ;s
»  Gida ve Icecek sektoriiniin HTU
20,0% icindeki pay1 artmaya devam ediyor.
0,0% A
2007 2003 2004
" Digerleri " Gida ve Igecek
RO BOVOMEST T st e, ve su sektdrleri Gida ve Igecek
27% Sektorunu genisleten ana unsurlar oldu.
0% e
28%4 e
20% 4
8% 4 ama 1% »  Sit, et ve su sektorlerindeki blyiime
0% 4 Ffao B0 . orant HTU ortalamasinin uzerinde
o | ™ HTU ORTALAMA %8 gerceklesti.

0% -

Dairy [Milk, cheese, Meat Beverages [Water)
yoghurt]

[0 2008-2007 11 2009-2008
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Yasar Grubuna Genel Bir Bakis

=)

Everyone deserves
a better life...

Dairy, meat, waters, agribusiness, coatings,
tissue, tourism... The Yasar Group has been
improving the quality of life for milions of people
across the region for more than 60 years. We
produce an extensive range of wholesome,
innovative and environmentally fiendly products
‘and senvices where product quality and reliability
form the cornerstone of our corporate
philosaphy.

4 Gicli marka degerine sahip olan 2
markasi: Pinar ve Dyo

»  HTU sektoriinde genis ve hizli
dagitim ag

> 2007’de Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sozlesmesini imzalad

vVvVvvvVvyVvVVYVYYVYY

v

Sut, et ve boya sektorunde oncu

1945’te kuruldu

Temel is kollan “Gida & icecek” ve “Boya”

Turkiye’nin en onemli ve en saygin tuketici trunleri grubu
2009 konsolide cirosu yaklasik 2 milyar TL

IMKB’ye kote 6 sirket, toplam piyasa degeri 1 milyar TL
Genel merkez binasi izmir’de yer aliyor

22 sirket, 19 fabrika, 6.000’den fazla calisan

Sloganlari: “Yasam Pinarim ” , “Lezzet Pinarim” , “Yenilik
Pinarim”

Turkiye’nin en iyi 500 sirketi arasinda siralanan 7 sirketiyle
Turk ekonomisinde onemli bir yer sahiptir
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Gida & icecek Sektorii Pazar Lideri PINAR

S

vV vV vVvVvvVvYVvyYVY Yy

VY

EINAR;C‘I‘TUrkiye’nin en iyi 5 Gida ve Icecek sirketi siralamasinda”. (Nielsen 2004-2009; alkollii icecekler
aricinde)

Pinar markasi aynm zamanda “En iyi 10 HTU sirketi listesi” icerisinde yer aliyor. (6. sira, 2009; Nielsen)
Pinar markasi uluslararasi pazarda ozellikle Korfez iilkelerinde, iyi bir taninirliga sahiptir

Pinar 2008’de ‘Turkiye’nin 26 Super Markasi’ndan biri secildi(Nilesen)

Gida kategorisinde akla gelen 1 numarali Tiirk markasi. (Kaynak: IPSOS KMG - 2009)

;(])r(])?)r Et sarkiiteri ve islenmis et kategorilerinde akla gelen 1 numaral Tiirk markas1 (kaynak: IPSOS KMG -
)

Yaklasik 802 milyon $ tahmini marka degeri ile Tiirkiye’nin en degerli markalari arasinda (kaynak: Brand
Finance-2005)

“Turkiye Musteri Memnuniyeti Endeksi’ne gore , siit ve et kategorilerinde Turkiye’'nin en iyi marka
secilmistir. (kaynak:Kalder-2009/3Q)

Tuketicilerin en yakin hissettigi en giivenilir 5 marka arasinda.
Devlet tarafindan desteklenen projesinde yer alan en onemli markalardan biri Pinar’dir.

> Turquality® Dunya capinda rekabetci Turk markalarn yaratmak icin, Turk hukumeti tarafindan
desteklenen, dunyadaki ilk ve tek marka programidir

> Turquality® nin vizyonu ‘10 yilda 10 dunya markasi yarat’ seklinde ozetlenebilir
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Yiiksek Biiyiime Potansiyeline Sahip Pinar Uriinleri Pazar ﬁ""ﬁn
Y

\ A 4

Tiirkiye GSMH’s1nin %19’unu olusturan Gida ve icecek Sektorii, en biiyiik ikinci sektér

Turkiye’nin nufusu ve gida harcamalarinin, gelir harcamalarinin yaklasik %23iini olusturan
yiiksek pay1 dolayisiyla gida sektoriinde yuksek buyume potansiyeli mevcut

2008’de Turkiye icecek sektoru toplam uretim kapasitesi 13.3 milyon litreye cikarken gida
sektorunun toplam uUretim kapasitesi 127 milyon mt’ye ulasti. (invest.gov.tr)

Yillik ortalama %8-9 gibi biiyiime potansiyelini olusturusan temel unsurlar su sekilde
degerlendirilebilir:

>

vVvVvYvyyvyy

>

Kisi basina dusen gida tuketimindeki artis (2007 3,864 TL, 2008 4,416 TL; %14 artis)

Hizli kentlesme , genc ve artan nufus (Yillk ortlama % 1,3 Buyume ; % 45 25 yas alt1 nufus)
Saglik ve hijyen nedenleriyle paketlenmis irlinlere olan egilimde artis

Calisan kadin sayisindaki artisa bagli olarak, hazir gidaya olan talebin artis

Artan egitim seviyesiyle markali ve saglikli iiriin tiiketimin talebinin artmasi

Katme degeri yiiksek ve zenginlestirilmis Uriinlere olan tiiketici egilimi

Turkiye’nin AB’ye girecek olmasi ve Orta Dogu’ya yakinligi

Markal Uriinler: Pinar marka taminmirligi, triin kalitesi, sirket imaji1 ve itibar, tiiketici sadakati ve
kolay bulunulurluguyla rakiplerinin hep bir adim onunde yer almistir.

ALO 174 Gida Hatti - Glivenilir Gida, Saglikli Yasam, Subat 2009’dan beri.
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Tiirkiye Perakende Pazarina Bakis ﬁ“ﬁn

(

1 00% - modern perakende pazarlarinda
giicli durumdadir
»  Pinar, gucli dagitim agiyla
geleneksel pazarda baskindir

B0% +

B0%

40%

20% +

0%
harket Yasar FEB
I Geleneksel Kanal Modern Kanal

100% -

80% A »  Pinar’in indirim marketlerdeki
pay1 az

BO%:
A0%
20% A

0%

Market vasar FEB
Hindirim Market ' Ulusal Zincir M Yerel Zincir Kaynak: AMPD, IPSOS KMG 2009
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Et ve Et Uriinleri Enduistrisi PINAR

Y
»  Dunya et pazarinin onumuzdeki 15 yil icerisinde % 50 buyumesi beklenmektedir.
»  Brezilya, Arjantin ve Hindistan’in et tedarigini kontrol etmesi beklenmektedir.
»  Gumruk bariyerlerinin azalmasi beklenmektedir.
» Diinya Ticaret Orgiiti’niin fonksiyonelliginin artmasiyla birlikte tarim ve ihracata olan
destekler ve koruma engelleri azalacaktir.
Global meat consumption Current & future beef exporters & key

400 importers

350

300
3
E 250 B sheepmeat
i
= N Beef
E 150 |(mBeel

100 1

50 1

o I 2004 exports %
2015 2025 DZOMfexpol’tS i
Source: Rabobank, FAPRI, FAO, USDA, EC, OECD 000tonnes  S3R L O “Nustagl 657

(CAGR)

590
1.1%
e a&ﬂ H'mnrﬁb!mf‘ )

lew Zealand
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Tiirkiye’de Et ve Et iiriinleri sektorii PINAR
S
»  Sarkiteri pazarinda hizli buyume gozlenmistir.
»  Uretimin 2 milyon tonu asmasi beklenmektedir.
»  Kisi basina tuketimin 25 kg.’dan 30 kg.’a cikmasi beklenmektedir.
»  Gunumizde;

»  Kayith sarkiiteri pazar1 100.000 ton (1 milyar USD) (Gercek Pazarin bunun iki
katindan fazla oldugu tahmin edilmektedir)

»  Kirmiz1 Et Pazan 4,8 milyar USD

77.000 76.141 [Etve Et Uriinleri M Hindi Kirmizi Et M Beyaz Et M Sarkuteri

76.000 74.080 o8 0

75.000 99,4 ’5
_ 74000 100 - 88,594’9 86,7 94,1 86,9 34,995’5 87,7
g 7 70.994 80

72.000

71.000 60 -

70.000 40 -

69.000

68.000 20 -

2007 2008 2009 0
2007 2008 2009
Kaynak: A.C. NIELSEN Kaynak: IPSOS KMG
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Tiirkiye’de Et ve Et iiriinleri sektorii PINAR
S

»  Toplam 10.9 milyon civarinda blyukbas ve 29,5 milyon civarinda klicuikbas
hayvan

»  Yillik s1g1r eti Uretiminin yaris1 kayit altinda olmak tizere 800-900 bin ton oldugu
tahmin edilmektedir

»  Pilic uretimi yaklasik 1.050.000 ton,
Hindi eti uretimi yaklasik 40.000 ton,

v

»  Kasaplik s1gir kesiminin ortalama %15-20’si buyiik ciftliklerden temin
edilmektedir, Pinar Et ise s1g1r kesiminin %80-85’ini blyuk ciftliklerden temin
etmektedir.

BUYUME POTANSIYELI
»  Kisi basi tuketim artiyor ancak hala AB’ne gore oldukca diisuk

( AB=18 kg; TR=12 kg)

>
»  Acik islenmis etten paketlenmis ete gecis var
»  Hazir yemeklere artan bir talep mevcut

>

AB ve Rusya’ya beyaz et ihracati icin izinler alinds
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Tiiketiciler Ambalajli Et Uriinlerini Tercih Ediyorlar ﬁ"“ﬁn
S

» 2009 yiinda en hizli buylyen et Urlinleri segmenti sarkiiteri olmustur (Yaklasik
1,2MilyarTL’lik bir Pazar, yansi sucuk)

» Her 100 haneden 88’inin evine en az bir sarkuteri Urinu girmistir.

» slenmis et ve et Urinleri HTU icinde %18’lik payi ile lider konumdadir.

206 207 208 2009

2006 2007 2008 2009

- Paketli @ Paketsiz o Paketli @ Paketsiz

Kaynak: IPSOS - KMG
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Pinar Et ) | PINAR

1985...

Turkiye’nin ilk ozel entegre

modern et tesisi Pinar Et

kuruldu. Hijyenik ortamda

yapilan kesimlerden elde

edilen etler ve el degmeden 1998

Toplam alan : 330,000 m2
Kapali alan: 46.000 m2

paketlenen sucuk, salam, 2009
sosis gibi sarkuteri iriinleri Yasar Toplulugu, Tirkiye’ninilk 2001 2004
tiiketiciler tarafindan begeni  tam entegre Hindi tesislerini Yeni Urinler
ile karsilandi. kurarak Tirkiye’yi yeni bir gida Pinar Et, klasik Turk Pinar Et..TS 150 14001
A yeyry B PP Cevre Yonetim Sistemi « Pinar Misket Kofte
olarak beyaz hindi ile tanmistirdi.  donerlerini endustriyel belgesini alds
1988 halde ayni lezzette g ’  Pizzatto

ureterek Turkiye genelinde

Pinar Et tarafindan uretilen karkas
satisa sundu.

et cesitlerinin satis1 amaciyla
Birmas Market’ler kuruldu.

1985 88 90 95 '00 02 '04 06 '08 09

1994 2001 2004
1987 kA Gz rintertdretimi | konseptiyle dokuz |
Turkiye’nin ilk hamburger kurulusu oldu. gerceklestirdi. 995“ kofte Turk
koftesi Pinar Et ve ’ tuketicisi ile bulustu.
McDonald’s isbirligiyle 2003 2008
Uretildi, Pinar Et Turkiye'yl 2000 Pinar Et, TS IS0 9001-  Pinar Et, Tiirk Gida

2000 belgesine gecis Sektorunde bir ilk olarak Yalin
6 Sigma calismalarina
baslamistir.

dondurulmus hazir

iiriinlerle tamistirdi Pinar Et tarafindan dilimli sarkiiteri

iiriinleri, ilk kez el degmeden ultra yapt.
hijyenik kosullarda uretildi.
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Sirkete Bakis

., Fa
PINAR
1

vV v VvV iVvvVvyyvyy

IMKB100’de PETUN olarak yer aliyor
Hisselerinin %33’li halka acik

507 calisan1 mevcut

Nisan 2010 itibariyle hisse degeri > 5,05TL
Piyasa degeri > 219 mio TL

Odenmis sermayesi > 43.335.000TL
Halka a¢ik hisselerdeki yabanci pay1 > 22%

Pinarbasi/Kemalpasa - izmir
Toplam alan : 330,000 m2
Kapali alan: 46.000 m2

160
140
120
100

IMKB100 iLE GORECELi PERFORMANSI

Pmnar Siit
Mam.San.
AS.;13%
HoIding Free Float;
AS.;54% 33%
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Pazar Payl PINﬁR

»  Pazar sirekli olarak bliyume gosteriyor

»  Pinar Et % 19’luk pazar payiyla liderligini koruyor.

DONDURULMUS HAZIR GIDA(ET) 63% LiDER
SALAM 32% LIDER RPN rer i
> y,l_:”f“.:'g J(-. eFr
SOS'S 28% LlDER kesfe -H...
SUCUK 15% LiDER
\ 4 \ 4
0,8 - .
" PINAR ' EN YAKIN RAKIP
0,6
0,4
0,2
0
DONDURULMUS SALAM SOSIS SUCUK
HAZIR GIDA (ET) Kaynak: AC Nielsen
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Satis ve Dagitim PINAR
S
O Sarkuteri
| Donuk gida
o O Et
51% O Diger
31%
SATIS KANALLARI YBP SERMAYE YAPISI
1% YASAR DIGER 8%
19% ° HOLDING P";Aé'; ET;
BYEP A.S; 22 o
ODIREKT
miHRACAT

79%

PINAR SUT;
32%
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istirak Portfoyii ﬁl‘lﬁk

S
— Yasar Birlesik Payi % Pinar Sit, Pinar Et & diger
"ﬁE Pazarlama Dagitim gida iiriinlerinin satis ve
Turizm ve Ticaret  |mno0:26% dagitimi
A.S. (YBP)
@ Pay1 % Tarim-Yem uranleri
M Camli Yem, Besicilik uretimi, balik, dana ve

San. ve Tic. A.S. . 23.38% hindi besiciligi

= Pay % Avruparda su ve gids
I"IﬁR Pinar Foods GmbH, triinlerinin iiretim ve

= Germany L — dagitimi

pﬂhﬁn Pinar Anadolu Gida Payi % Yozgat'da Et ve Siit
. |

San. ve Tic. A.S. _ urunlerinin tretimi

FINAR ANADOLU

SOER A ENERJ 395: Er)erji Elektrik Payi % Izmir’de enerji liretimi
T T T SN L | retimi

Otoprodiiktor Grubu ||26.41%
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= ° am ° h ﬁ_
Onemli Performans Gostergeleri PINAR
S
NET KAR (TL) NET SATISLAR (TL)
+%1
+9%26  40.058.466 306.122.267 307.871.231
280.950.742 Pl
30.408.191 31-729.940 247.226.676
- 218.921.981
23.233.776 _—
] _—
16.291.764 ] _—
] CAGR +%025 L~ CAGR +%9
/ / L 3
/
2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009

VERGI ONCESI KAR (TL)

Ekonomik daralmaya ragmen 2008’e gore 47.645.860

%26 daha fazla kar saglandi +%25
38.694.483  38.001.649

- Cesitlendirilmis urun portfoyu,
- Dusen petrol fiyatlan ile gerileyen 22.904.165 29056812 //
lojistik maliyetler, azalan pazarlama .
giderleri, Yalin alt1 sigma yonetimi ile / o/
: : : ] CAGR +%20
azaltilan faaliyet giderleri . ]
2005 2006 2007 2008 2009
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Temel Finansal Gostergler

L Fa
PINAR
Y

31 Aralik 31 Aralik

(Million TL) 2009 2008 Fark % Degisim
Satilan Malin Maliyeti 243 241 2 1
Briit Kar 65 65 AD AD

AR&GE Giderleri -1 -1 AD AD

Pazarlama&Satis Giderleri -18 -18 AD AD

Genel Yonetim Giderleri -13 -13 AD AD
istirak Gelirlerinden Paylar 12 8 4 50
Diger Gelirler 1 2 -1 -50
Diger Giderler -2 -1 -1 100
Finansal Giderler (Net) 4 -5 9 -180
Vergi -8 -6 -2 33
EBITDA 42 41 1 2
Toplam Varliklar 343 310 33 11
Ozsermaye 270 236 34 14

D
D

14444420814
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Karlihk Oranlan

2007

2008

2009 29%

OEBIT Oram

O EBITDA Orani

2007

21% 21%

2008 2009

O Met Kar Cram

O Briit Kar Cram
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Temel Rasyolar, Net Finansal Borclar & NCS

Cari Oran

Kaldirag Orani

Kisa Vadeli Finansal Bor¢/Toplam Finansal Borg
Net Finansal Bor¢/EBITDA

Toplam Finansal Borg/Sermaye

(Mio TL)

Nakit ve Nakit Benzeri Degerler
Kisa Vadeli Krediler

Uzun Vadeli Krediler

Net Finansal Bor¢

Siirekli risk yonetimine odaklanma
ve verimlilik olciimleri

Etkin calisma sermayesi yonetimi

Giiclii bilanco ve likidite yonetimi

31.Ara.09 31.Ara.08‘
2,01 1,42

0,21 0,24

0,07 0,49

0,23 0,38

0,04 0,09
31.Ara.09 31.Ara.08
2,27 5,45

0,78 10,33
10,80 10,70
9,32 15,59

" Ticari Alacaklar
® Ticari Barclar
m-toklar
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Yatirnm Ac¢isindan Dikkat Ceken Hususlar




Onemli Stratejiler PINAR
1

Operasyonel miikemmellik ile karl sekilde biiyiime;

>

>

Karlhihk saglanarak bliyume; devaml urun gelistirme, inovasyon, urun
ambalaj iyilestirmeleri

Marka Degeri; Surekli kalitenin saglanmasi ve gelistirilmesi, tliketici
ihtiyaclarin1 karsilayan yenilikci urunler, markaya yapilan yatirnmlar ve pazan
takip eden kampanya faaliyetleri

Operasyonel Mikemmellik; Maliyet ve iyilestirme faaliyetleri :
» Operasyonel Maliyet lyilestirmesi (OMI)
» Yalin Alt1 Sigma

Sorumluluk; Kanunlara ve bireylere baglilik, sosyal sorumluluk, cevre dostu
teknoloji
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2010 Hedefler R
S
306 308 = 43 41 41 43
281
247 32
219 30
2005 2006 2007 2008 2009  2010/P* 2005 2006 2007 2008 2009 2010/P*
YATIRIM HARCAMALARI (TLmio)
21
Karli ve siirdiiriilebilir bir
bliylimeye ve marka degerine
odaklanma
9 8
5
4
2
. |
*Hedef
2005 2006 2007 2008 2009  2010/P*
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Pazarlama Kampanyalarn ﬁnﬁn
1

» Siirekli devam eden pazarlama kampanyalar ile katma degerli,
karl ve stratejik uriinlere odaklandik. p——r

» 2009 ve 2010’daki Biiyiik Pinal
Kampanyalar :

»  “Pinar Sucuk”

» “Pinar Kofte”

» Soz konusu tim uriinler
yuksek gelir saglayan ve
yuksek kar marjli Grtinler

Kaynak: Nielsen-Agustos 2009
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Pazarlama - Yeni Uriinler & Uriin Farkhilastirma ﬁ""ﬁn
S

Temel kategorilerde cesitli urun birimleri(SKU) piyasaya suruldu;

Yeni Uriinler:

Uriin Farklilastirma:

> Pmar Misket Kofte »  Farklilastirnlmis ambalajlar

»  Pinar Pizzatto »  Yeni paket tasarimi

» Pinar Ac Bitir Salam
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Pazarlama

Turkiye hanehalkinin 3%’u, 2009°’da en az 1 tane Pinar urunu satin aldi
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YBP - Yasar Birlesik Pazarlama A.S. PINAR
S

>

vV Y

Tiirkiye’nin en biiyiik gida satis ve dagitim agi

Tek yonlu, paketlenmis, yuksek kaliteli, hizli tuketim mallarinda uzmanlasma %
'ﬁ'!ﬂaf’
Yaklasik 1 milyar TL yillik gelir, 1000 calisan, 7 kar merkezi W/

Tirkiye genelinde yayilmis depolariyla 134 bayi ve bliylik sehirlerde dogrudan satis ekibi

Bayi kanalinda kullanilan 650 ara¢
Buyuk sehirlerde, her birinde +4C ile -18C saklama kosullarina sahip depolar bulunan 'nmlt; gﬁ

6 dagitim merkezi

Yaklasik 155.000 satis noktasi

2004’ten beri, Nutella, Kinder ve Bueno trinlerinin(italyan cikolata devi Ferrero’nun
markalar1) satis ve dagitimindan sorumlu
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Satis & Dagitim

[y
PINA

(=

Stratejik noktalarda yer alan Tiirkiye geneline yayilmis dagitim agi, en son

teknolojiye sahip organizasyon yapisi,
satis elemani ve

’den fazla satis noktasi,

& o
B o S e . ° S, W
/] ee o  © JLwr<e o p
O
o Cb o ® o L\
. L ;
O O
= @ ® ' © ® ® e
JGDD @ ® @ e ®
10.% o O O O
o O - e ©
®@ @ O o
@ e @ O © o ® o
'® ® & © o e © O
L W NP, ® O
A
A iy

‘Ybnetim Merkezleri ‘ District Offices © Dealers
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Yasal Uyan PINAR

e

Ekteki sunum hisse senetlerinin alinip satiimasi ile ilgili bir teklif ya da oneri
niteligi tasimaz ve hig¢bir hukuki anlagsma ya da sozlesmeye baz olusturmaz.
Sunumda sirket yonetiminin gelecekte olmasi muhtemel olaylara iliskin bugiunki
goruslerine yer verilmisgtir. Tahminler temel mantik kurallarina dayandirilmasina
ragmen, degiskenler ve tahminlere baz olusturan varsayimlardaki degisiklikler
tahminlerden onemli oranda sapmalara sebep olabilir. Ekteki sunumun yatirm
amach kullanilmasina bagh olarak olusabilecek herhangi bir zarardan ne Pinar
Su sirketi ne de sirketin istirakleri, danigmanlari, yoneticileri ve c¢alisanlan
sorumludur.

Sirketin mali tablolarina www.imkb.gov.tr ve www.pinar.com.tr/yatirimci.iliskileri
web sitelerinden erisim saglanabilir.
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