ET VE UN SAN.




Pinar Et'in Gucu

(+ Yenilikcive 6nct kimlik | [« ilk akla gelen islenmis et] [« Hijyenikve AB A
« 300'den fazla SKU markas|™® Standartlarinda Uretim
 AR-GE deneyimi » Paketlenmis et te en  Teknik deneyim ve

bedenilen sirket™ sektoérel bilgi

« Turkiye'nin Super
markalarindan®**

Urdn VERE

Portféyu Degeri Uretim

B Tedarikten son uriine D B YBP — Turkiye'nin en A B 6 bolgeye yayilmis satm\
kadar her asamada gida blayuk soguk & donuk alma faaliyetleri
guvenligi ve kalite dagitim zinciri « Ciftgilerle guglu iliskiler

« |ISO 9001-2008 + 155.000 satis noktasi « Sézlesmeli besicilik

« |SO 14001 * Teknik bilgi ve deneyim

+ ISO18001 « Sut ve et rtnlerinin

e |ISO 22000 HACCP dagitiminda sinerji

: Dagitim :

@ Yasar * Ipsos 2010 ** GFK 2010 ***Superbrands International 2008

daha iyi bir yagam igin



‘ Pazar Dinamikleri

_—

PINAR
S

HTU Biiyiime

4 R
« Hizli Tuketim Urlnleri (sigara harig) Pazar cirosu

2010 yilinda 2009’a kiyasla %8,9 buyuyerek 34
milyar TL seviyesine ulasmistir.
« HTU (sigara harig) icindeki Gida&igecek'in ciro

pay! 2010 yilinda %78,2 olarak gergeklesmistir.
Kaynak'Niplepn/

HTU igindeki Et Uriinleri Harcama Payi (%)

' B

2009 2010

-

Kaynak:IPSOS
islenmis Et - Paketli
Paketli Sarkiteri Miktar Payi (%)
68%
65%

61%

2008 2009 2010
@ Yasar Kaynak: IPSOS

daha iyi bir yagam igin

\ortalamalarlnln gerisindedir. /

Karkas Et Ortalama Fiyat (TL)

20 —2008 =—2009 -—2010

5] — N— —  —

10 - =—————————————

5 -

0 T T T T T T T T T T T
N > & ARG Q v P QD Q& Q&
> © > P RN NS N N N N
[ PN RN N R R R AR T A G
ﬂEt Uretimi yaklasik 2 milyon ton civarindadir \

» Kirmizi Et Pazari 800 bin ton olup, yaklasik 8,5 milyar
usD

»Katma degerli Griinlere yonelen trend

»Kayith sarkiteri pazari 100 bin tonun Uzerinde (1
milyar USD) (Toplam pazarin 200 bin tonun uzerinde
oldugu tahmin edilmektedir.)

P> Turkiye’'de kisi basina et tiketimi (28 Kg) artis
gostermekle birlikte , halen AB (66 Kg) ve ABD(101 Kg)
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‘ Pazarda rakiplerinin ilerisinde PINAR

PAZAR PAYI (%) POZISYON

/VSarkUteri pazart 2010 yilinda, kirmizi et\
fiyatlarindaki hizli yukseligin etkisiyle tonaj

DONDURULMUS
HAZIR GIDA (ET) 58% LIDER olarak %2,7 daralirken ciro olarak %10,8
_ oraninda buyumustur. Pinar Et ise sarkuteride

Sl 34% DR %17 ciro buyumesi elde etmisgtir.
Sosis 27% LIDER »Pinar Et sarkiiteri pazarinda en yakin
SUCUK 16% LIDER rakibinin 2 katini asan %20 pazar paylyla
TOPLAM Kliderligini korumustur. /
SARKUTERI 20% LIDER

»Paketli Uriin pazarinda Aytag, Polonez, 60% -

Banvit ve Maret gibi ulusal rakipler M PINAR M EN YAKIN RAKIP

bulunmaktadir.
40% -

» Pinar Et, etli ve unlu Urinler ile deniz
urdnlerini kapsayan tum  dondurulmus
urinler pazarinda da %29 ciro payiyla 1.

\swadadlr. /

Kaynak: Nielsen 2010 - Ciro Payi

20% -

0% -

DONDURULMUS SALAM SOSis SUCUK
@ Yasar HAZIR GIDA (ET)

daha iyi bir yagam igin

Kaynak: Nielsen 2010 - Ciro Payi



‘Yeni Urlinler & Urtin Farklilastirmalart ﬁnﬁn

Yeni Urdnler: Urtin Farkhlagtirma:

Pinar Acikbufe Salamlar > Coklu ambalajlama

Pinar Pizzatto

Pinar Ac Bitir Sosis

Pinar A¢ Bitir Sucuk

Pinar Ac Bitir Salam
Pinar Gurme Burger

Pinar doyum kokteyl sosis 1000

vV v vV v vV vV VY

Pazar egilimlerine yanit veren yeni ambalaj ¢cesitlendirmesi: kolay acilir (easy-open), en uygun raf émru, daha kicuk

@ Yasar

daha iyi bir yagam igin

ambalajlama



Uriin Gruplari ve Kanal Dagilim PINAR

Uriin Gruplar Bazinda Net Satislarin Kirihmi

SARKUTERI;
49%

DONUK; 31%

Dagitim Kanallari Bazinda Kirilim

PISMIS YBP
TABAKLI; 2% 30%

TAZE ET; 14%

IHRACAT
1%

@ Yasar DIREKT
daha iyi bir yagam igin 1 9 %



Satislarda Bliyime PINAR

Uriin Gruplari Bazinda Biiyiime Oranlari

200 - M 2009 M 2010 L

Mn TL
w
:

150 -

100 +

50 -~

PISMIS TABAKLI DIGER TAZEET DONUK SARKUTERI

2010 Yilinda Net Satiglar 2009’a kiyasla %15 buyumustur.




YBP Musteri Sayisina Gore Buyume

-
PIN

~
AR
S

120 -

Bin

100 -

80 -

60 -

40

20

M 2008 w2009 2010

SarkuUteri

Dondurulmus
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‘ 2006-2010 Performanslari

_—

PINAR
S

Net Satiglar (Mn TL) Net Kar (Mn TL)

CAGR %9 353

281
247

il

2006 2007

2008 2009 2010

» Stratejilerimize uygun olarak 2010 yilinda
satis ve pazar payi artigi saglanmistir.

» Katma degeri yuksek urtnlerin satiglarina
odaklanma stratejisine devam edilmistir.

» Tuketicinin alim gucune uygun kuguk
gramajli arunler Gretilmistir.

» Kirmiz et fiyatlarindaki hizli yukselise
ragmen mutlak deger olarak karimiz

/

korunmustur.
Yasar

derambryesamien—+ Amortisman ve KTK &ncesi faaliyet kari

CAGR %15 40

306 308 32 i I

2006 2007 2008 2009 2010
FAVOK* (Mn TL)
2006 2007 2008 2009 2010



B

Gelir Tablosu PINAR
e

(Milyon TL) 31.12.2010 31.12.2009 Fark % Degisim
Net Satiglar 352,8 307,8 45,0 14,6
Satilan Malin Maliyeti (292,9) (243,1) (49,8) 20,5
Briit Kar 59,9 64,7 (4,8) (7.4)
Ar&Ge Giderleri (0,9) (0,8) (0,1) 13,6
Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (14,8) (17,7) 29 (16,3)
Genel Yonetim Giderleri (13,8) (13,0) (0,8) 6,0
Faaliyet Kari 30,5 33,3 (2,8) (8,5)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen

Yatirmlarin Karlarindaki Paylar 12,5 12,0 0,5 44
Diger Gelirler 1,3 1,0 0,3 28,5
Diger Giderler (1,1) (2,0) 0,9 (46,3)
Finansal Giderler (Net) 3,6 3,3 0,4 11,6
Vergi Oncesi Kar 46,9 47.6 (0,7) (1,5)
Vergi (7,4) (7,6) 0,2 (2,5)
Donem Net Kari 39,5 40,1 (0,5) (1,3)
FAVOK 40,2 42,2 (2,1) (4,9)
Toplam Varliklar 353.,8 342,5 11,3 3,3
Ozsermaye 281,2 2704 10,8 4,0

@ Yasar

daha iyi bir yagam igin



| Kar Marjlar PINAR

Briit Kar Marjlari (%)

Faaliyet Kar Marjlari* (%)

21,3%  21,1% 10,7% 10,8%
18,5% 18,7% 8,9%
: 8,6% 9%
17,0% 15.8% B . 8,3%
2008 2009 2010 4C09 4C10  3C10 2008 2009 2010 4C09 4C10  3C10
FAVOK Marjlari** (%) Net Kar Marijlari (%)
13,5% 13,7% 13,0% 13,5% 13,3%

11,4% 12,5%
,470

11,2% I 10,9% i

2008 2009 2010 4C09 4C10 3C10 2008 2009 2010 4C09 4C10  3C10

@ Yasar

ceramibrysamien—x piger gelir ve giderler harig ** Amortisman ve KTK éncesi faaliyet kar



‘ Ceyrek Dénem Sonuclari PINAR

S
Net Satiglar (Mn TL) 4 N\
» 2009 yilinin ikinci yarisinda basglayan

kirmizi et fiyatlarindaki yUksek artiglara
karsilik, 2010 yilinda tuketicinin alim gucu
dikkate alinarak artan maliyetler belirli
oranda Urun fiyatlarina yansitiimistir.

» Sarkuteri pazarindaki daralmanin da
etkisiyle bir onceki geyrege gore yilin son
Qeyreginde satislarda dusus yasanmistir. /

o 410 3640 FAVOK* (Mn TL)

4 . e A 10,3 10,5
» Yilin son ¢eyreginde, hukimetin canli ’

hayvan ve karkas et ithalatina yonelik
yaptigl duzenlemeler ve bu kapsamda
hammadde maliyetlerinde meydana gelen
dusus sonucunda, gecgen yilin ayni
ceyregine gore FAVOK tutarimiz %26
\artmistir. J

@ Yasar 4C09 4C10 3C10

derambryesamien—+ Amortisman ve KTK &ncesi faaliyet kari



Temel Rasyolar, Net Finansal Bor¢ & Net isletme

B
PINAR

Sermayesi oy
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 . 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
(Milyon TL)

Cari Oran 2,22 2,04 Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 18 2,3
Kaldirag Orani 0,21 0,21 Kisa Vadeli Krediler 0,6 0,6
KD Finansal Borg / Toplam Fin. Borg 0,06 0,05 Uzun Vadeli Krediler 10,2 10,8
Net Finansal Borg / EBITDA 0,23 0,22 Net Finansal Borglar 9,1 9,1
Toplam Finansal Borg / Sermaye 0,04 0,04

M TicariAlacaklar M TicariBorglar Wi Stoklar

50
@ Yasar

daha iyi bir yagam igin

-

*Surekli risk yonetimine odaklanma
*Etkin galisma sermayesi yonetimi

*Guclu bilanco ve likidite yonetimi

J




‘2010 Yili Degerlendirme PINAR

4 R

>

vV v v Vv Y

Kirmizi et arzinda 2009’un ikinci yariyilinda baslayan ve 2010 yilinda da devam eden dustse baglh
olarak kirmizi et fiyatlarinda olaganisti artiglar gerceklesmistir.

Tuketicinin alim gictnin ayni oranda artmamasi nedeniyle hammadde fiyat artislarindan kaynaklanan
maliyetin bir kismi triin fiyatlarina yansitilabilmigstir.

Katma degeri yuksek urinlere odaklaniimistir.

Tuketicinin alim gtcine uygun daha kicguk ambalajh Grtnler Gretilmistir.
Masraf tasarruflari ile maliyet dusurtcu tedbirler alinmigtir.

Uretimde verimliligi artirmaya yonelik projeler strdirtlmustir.

Markamizin giict, tdretim tecribemiz ve etkin dagitim agimizin etkisiyle 2010 yilinda hammadde fiyat
artislarindan minimum dizeyde etkilenilmis ve mutlak tutar olarak 2009 yilina benzer karliliklar elde

\edilmi§tir.

@ Yasar

daha iyi bir yagam igin



‘ Stratejiler ve Hedefler

-

» Etkin fiyat yonetimi

» Farkli segmentlerdeki tiketicilere hitap eden Urlin portfoyl
» Yaygin dagitim ile

» Pazarlama yatirimlarimiza devam ederek

bulundugumuz segmentlerde pazarin Uzerinde buyume saglamak ve
liderligimizi sirdirmek

o

/

(2011 YILI HEDEFLERI A
Net Satiglarda buyume: %13 - %15
FAVOK Marji: %11 - %12

\Yatlrlm: 15-20Mn TL y

@ Yasar

daha iyi bir yagam igin
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‘ Ortaklik ve Istiraklik Yapisi Pln@

Pinar Et Hissesinin Mutlak ve Goreceli Performansi
(IMKB 100 ile Kiyash)

Halka Acik; E
33% ;
Yasar r 6
Holding; [ B
54% L4
3
2
1
L0 O g
Pinar Sut ® » RS S K N & K K RS RS
AS.; 13% LA A
—— IMKB-100'e Gére (Sol Eksen) ——— PETUMN (538 Eksen)
Yasar Birlesik Camli Yem Pinar Foods GmbH, Glzggast:r\]naio_quc U'[i::?niEggg Eﬁgtkrt'gr
. | .V IC.
Pazarlama A.S. Besicilik A.S. Germany AS. Grubu
%38,26 %23,38 %44,94 %20,00 %26,41

@ Yasar

daha iyi bir yagam igin



TP e bl
Yasal Uyari ve lletisim Bilgileri PINAR

Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da dneri niteligi
tasimaz ve hicbir hukuki anlasma ya da s6zlesmeye baz olusturmaz. Sunumda sirket
yonetiminin gelecekte olmasi muhtemel olaylara iligkin buglnkl goruslerine yer
verilmistir. Tahminler temel mantik kurallarina dayandiriilmasina ragmen, degiskenler
ve tahminlere baz olusturan varsayimlardaki degisiklikler tahminlerden énemli oranda
sapmalara sebep olabilir. Ekteki sunumun yatirim amach kullanilmasina bagl olarak
olusabilecek herhangi bir zarardan Pinar Entegre Et ve Un San. A.S. ile igtiraklerti,
danismanlari, yoneticileri ve calisanlari sorumlu tutulamaz.

Sirketin mali tablolarina www.kap.gov.tr ve www.pinar.com.tr web sitelerinden
erisim saglanabilir.

Yatirimci iligkileri Birimi
Tel: 90 232 482 22 00

Faks: 90 232 484 17 89
yatirimciiliskileri@pinaret.com.tr

@ Yasar

daha iyi bir yagam igin
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‘Taﬂhge

1985...

Turkiye’nin ilk 6zel entegre
modern et tesisi Pinar Et
kuruldu. Hijyenik ortamda 1998 2010
yapilan kesimlerden elde

edilen etler ve el degmeden Yagar Toplulugu, Turkiye’nin ilk 2004 = Tuketicilerimiz icin pratik,
paketlenen sucuk, salam, tam enteg.re -le]d! te5|_sle_r|n| Binar Bt TS 150 14001 t‘?k_ seferde tiiketilebilen ‘Ac-
sosis gibi sarkdteri tGrdnleri kurarak Turkly(_a yryen bir gida Cevre Yonetim Sistemi Bitir’ urun grubu
tilketiciler tarafindan begeni olarak beyaz hindi ile tanigtirdi. belgesini aldi salam,sosis,sucuk olusturuldu
ile ki &§|Iand|. . . - Pinar Pizza ailesine ‘Pizzatto
. 1988 2001 Italiano’ eklendi

Pinar Et tarafindan tretilen karkas Pinar Et, klasik Tark «Farkh buyuklugi ve lezzetiyle

et gesitlerinin satisi amaciyla donerlerini endUstriyel ‘Gurme Burger” donuk Griin

Birmas Market’ler kuruldu. halde ayni lezzette ailesine eklendi

Ureterek Turkiye genelinde .
.F satisa sl Flu. \

1985 88 90 95 ’0,0 02 |’04 ‘06 ’08\’09

4
1994 7 /O l 2000 4
~ Pinar Et TS ISO 9002 Kalit] 2001 004 Veni trinler

1987 iIStelm Bel?desﬂnl alanilk It pinar Et, dondurulmu Turkiye’nin kofteleri onar Misket

urulusu oldu. i ariinleri tiretim hi i i e Pinar Miske
Turkiye’nin ilk hamburger ¥ denlsz:rurt1.Ie(;! uretimip| ig?tse?rt"lyll(etglc()k;{z .Qfa?l't Kofte
koftesi Pinar Et tarafindan / gergekiestird!. / bol et uric tuketicistiie )
gretildi. Pinar Et Tiirkiye’yi 2000 2003 ulustu: 2008 / ;\IPmaL Pizzatto
dondurulmus hazir e R aturka

¥ Pinar Et tarafindan dilimli sarkuteri Pinar Et, TS ISO 9001-

arunlerle tanigtirdi. Pinar Et, Turk Gida «p1cponald’s icin

Urtnleri, sektorde ilk kez kurulan : .
’ 2000 belgesine geci Aril ir i .
‘Clean Room’ initesi ile el degmeden yapt: g gects  sektorinde bir ilk 500 milyonuncu
@ Yasar ultra hijyenik kosullarda tretildi. : olarak Yalin 6 hamburger

’ Sigma calismalar  ysftesini dretti.
basladi.

daha iyi bir yagam igin



Tedarik -

» Satin alma faaliyetleri 6 bélgeye yayilmis durumda; 10
veteriner, ziraat muhendisleri, 1.000 ciftci, yillik
50.000’in Uzerinde buytkbag hayvan tedarigi

» Veterinerlerin kontroll altinda en iyi kalitede blylkbas
hayvan tedarigi icin “Sozlesmeli Besicilik™
geligtirilmekte ve desteklenmekte

Kirmizi et agirhikh olarak Tirkiye’deki bliytikbas hayvan
ciftcilerinden saglanmakta

Canli hindi alimlarinin tamami ve biytkbas hayvan
alimlarinin bir kismi Toplulugun tarimsal Gretim sirketi
olan Camli Yem Besicilik’ten saglanmakta

Yagar Gida Grubu, gida guvenligi ve izlenebilirligi
politikalarini benimsemeye devam ederek et
endustrisindeki rekabet avantajini sirdirmeyi ve bir adim
daha ileriye tasimayi amaclamakta

@ Yasar

daha iyi bir yagam igin




‘ Uretim

» Turkiye’nin ilk 6zel girisim entegre et isleme tesisi,

» Sirekli yatirimlar sayesinde modern ve verimli uretim
teknolojisi,

» Modern teknolojilerin kullanildigi Gretim hatlari,

izmir- (16 uretim hattr)

Toplam alan : 330,000 m2
Kapali alan : 46.000 m2

» Sektoriinde sahip olunan ilk kalite-yonetim sistem
belgeleri, TSE-ISO-EN 9000, 14000, 18001, 22000

» Turkiye’de ilk giinden beri McDonald’s ile isbirlidi,
» Her yil bagimsiz kurulus SAI GLOBAL denetimleri,

Her agamada Ust dlzey hijyen ve kalite

@ Yasar

daha iyi bir yagam igin
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Satis & Dagitim PINAR

»Gida ve icecek drunlerinin dagitimi dondurulmus Urlnler icin -18°C araclarda, taze Urinler icin +4°C araclarda ve geri
kalan urunler icin de klasik araglarda gergeklestirilmektedir.

»Soguk ve donuk dagitim zinciri ve saklama kosullari ile soguk zincir uygulmalarinda teknik bilgi ve guclii deneyim Grup
icin 6nemli bir avantajdir.

» Turkiye genelinde stratejik olarak yerlestirilmis, en son teknolojiye ve esnek organizasyon yapisina sahip dagitim agi; 6zel
satis personelleriyle birlikte 155.000’in lzerinde satig noktasi

» Grup satiglari Turkiye genelinde homojen bolgesel dagilimi yansitir.
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