PINAR ENTEGRE ET VE UN SAN. A.S.

2012 yili Finansal Sunumu
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* Yenilikgi ve oncl kimlik *llk akla gelen marka™ « Hijyenik ve AB

« 300’den fazla SKU g St en begenilen Standartlarinda iiretim

* AR-GE deneyimi «En itibarli markalar igerisinde ilk * Teknik deneyim ve
10°'da™" sektorel bilgi

*Pinar Gurme ve Agbitir Salam
en iyi yeni Urin 6dulir = **
*Pinar Gurme Sucuk ve Acbitir

*
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Al KA

Urlin

Uretim

Portfoyu

g Tedarikten son Urune A g YBP — Turkiye’'nin en A £ 6 bolgeye yayllmis A
kadar her agsamada buyuk soguk & donuk satin alma faaliyetleri
gida guvenligi ve kalite dagitim zinciri - Ciftcilerle guiglii iliskiler

* |ISO 9001-2008 » 150.000 satis noktasi - Sozlesmeli besicilik

* 1SO 14001 » Teknik bilgi ve deneyim
+ 1SO18001 » SUt ve et Urlnlerinin
« ESSC 22000 dagitiminda siner;ji

DEEIIT Tedarik

Ag!

@ Yasar * GFK 2012** Capital GFK 2012*** GFK&Repman 2012****BrandSpark 2012
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dohaiyi biryasam cin Ambalaj Ay Yildizlar 2012 Superbrands 2012 Pinar Et
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‘ Pazar Dinamikleri Eomac

Islenmis Gida Urtnleri Fiyatlari Karkas Et Ortalama Fiyat (TL)

230 7 (Endeeks, 2003=100) «=2010 2011 e=2012
Islenmis Et ve Sut Urtinleri 20 -
210 - Ekmek ve Tahillar
—— Kati ve Sivi Yaglar
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/P Islenmis Et ve\
170 1 sit Urdnleri fiyat-
150 lari 2012 yilinda 10 —t
yukar yonld  bir Ocak Nisan  Temmuz Ekim
130 A hareket gercekles-
Kaynak: TUIK, TCMB \_tirmistir. -
110 P Kirmizi ve Kanath Eti Gretimi 2012 yili icin yaklasik 2,7 milyon ton

civarindadir(TUIK)
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P Kirmizi Et Pazari 1 milyon ton ve yaklasik 10 milyar USD ciro olarak

Ambalajli Sarkuteri Penetrasyonu tahmin edilmektedir.

82,0 P Sektorde katma degerli Griinlere yonelen trend séz konusudur

P Kayith sarkiteri pazari 100 bin tonun civarindadir. (1 milyar USD)
(Toplam pazarin 200 bin tonun civarinda oldugu tahmin edilmektedir.)

81,1

P Turkiye'de kisi basina toplam et tiiketimi (Kirmizi Et 17 Kg; Beyaz Et
20,7 Kg) artis gostermekle birlikte , halen Diinya ortalamasi civarindadir.

P Hizh tiketim Urlnleri pazarinda Gidanin payi, 2012 yilinda gectigimiz

yilinilk yarisindaki %48,4 seviyesinden %47,1 seviyesine gerilemistir.
2010 2011 2012
Pinar Et

B Ambalajli Sarkiteri Kaynak: HTP




Ithalat Diizenlemeleri

Lo

PINAR
S

| Nis.10 Haz.10 Eyl.10 Eki.10 Ara.10 Mar.11 May.11 Tem.11 Tem.12 Eki.12 | sub.a3
o] EBK'ya canli Belirli bir kota |Ozel sektérii de |Besilik hayvan |Kasaplik, Besilik [Karkas eticin Karkas etigin Karkas etigin Ozel sektor icin |Karkas et ve Besilik hayvan
E hayvan ve dahilinde kapsayacak gumruk vergisi |Canli Hayvan ve |gumrik vergisi |gumrik vergisi |gimrik vergisi [Kasaplik Canli  [Kasaplik canli |igin glimrik
G karkas et ithalat|yalnizca EBK icin|sekilde gimriik |indirildi. Karkas Etigin orani orani orani Hayvan gimrik [hayvanigin vergisi orani
=== |yetkisi verildi. [glmrik vergisi [vergisi oranlari disuk glimrik  [yUkseltildi. yukseltildi. yukseltildi. vergisi %30'a gumruk vergisi [artirildi.
ED oranlari indirildi. vergisi Kasaplik canli  [ylkseltilirken oraniartirildi.
S degistirildi. uygulamasiigin hayvan igin EBK igin %0
D siire siniri glmriik vergisi |olarak
kaldirildi orani distrildd. Ibirakilmistir
Kasaplik Canli |Kasaplik Canli Kasaplik Canli |Kasaplik Canli |Kasaplik
Hayvan Hayvan Hayvan Hayvan Canli Hayvan
(01.04.2011'e
kadar)
S 0% 135%->30% 30%->15% 15%->30% %30->40%
E Karkas Et Karkas Et Karkas Et Karkas Et Karkas Et Karkas Et
g (01.01.2011'
S kadar)
O 0% 225%->30% 30%->45% 45%->60% 60%->75% %75->100%
Besilik Hayvan (Besilik Hayvan Besilik
(01.01.2011'e [(01.01.2011'e Hayvan
kadar) kadar)
135%->20% 20%->0% 0%->15%

@ Yasar

daha iyi bir yagam igim

Pinar Et




Pazarda

rakiplerinin ilerisinde

_—

PINAR
S

Uriinler
Salam
Sosis
Sucuk

Toplam Sarkuteri

Kaynak: Nielsen 2012 - Ciro Payr

/PPlnar Et, tUm sarkteri Urlnlerinde pazar\

Pazar Payi  Pozisyon payini 1,5 puan artirarak en yakin rakibinin 2
37,8% Lider katini asan %20,7 pazar payiyla liderligini
28,3% Lider korumustur. (2011: %19,2)

16,1% Lider »Lider marka olarak farkh tatlarla
20,7% Lider Kkategoriye yeni acilimlar getirilmistir. /

Pazar Payi Karsilastirmasi

-

\_

40,0% -
» Pazar 2012 yilinda tonaj bazinda %11, ciro
bazinda %1 daralmistir.  Pazardaki kugulmeye
ragmen Pinar Et tiim sarkiteri Uriinlerinde Pazar 20,0%
payini artirmistir. (Nielsen)
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@ Yasar

daha iyi bir yasam igin

Salam

Sosis Sucuk Toplam Sark{iteri

Kaynak: Nielsen, 2012 - Ciro Pay1

Pinar Et
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Pazarda rakiplerinin ilerisinde .

35,2% g /5%
, 270
eslll=» Toplam
islenmis
30,3% 28,3% Et (Lider)
26,8% 25,8% el Sucuk
27,8% (Lider)
20,0% 20,7%

19,4% = 19,2% I
Sosis
= — (Lider)

15,4% 15,7% 14 7% 16,1%
’ == Salam
(Lider)
|
2009 2010 2011 2012 Kaynak: Nielsen - Ciro Payi

%7 oraninda artis) gerceklestirilmistir.

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin

{V 2012 yilinda tiim sarkiteri uriinlerinde pazar payi artisi (Sosis ve sucukta %10, salamda ise]

Pinar Et
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‘ Yeni Urtinler & Urlin Farklilastirmalari

Pinar markasinin uzman algisini percinlemek i¢in up-premium Pinar Gurme serisi ve kategoride ilk light sarkiiteri uriinleri
Pinar Delight serisi ve farkli lezzet arayisindakiler icin yeni Solen cesitleri lansmanlar1 yapild.




=
‘ Pinar S6len Sucuk Kampanyasi "'"f\“}

« “Babadan ogula Pinar Sucuk” kampanyasi, 2012 yilinda yeni ¢ekilen Solen Cemenli
Sucuk filmi ile yeniden basglandi.

* TV disinda radyo spot yayini, acikhava raket ve billboard kullanimlari, internet banner
kampanyasi, satis noktalarinda anadolu konseptli tadim aktiviteleri, Uriniu denetmek
amaciyla yapilan 6zel 60’ar gramlik 3’li deneme paketi, outdoor mekanlarda tadim
aktiviteleri yapildi.

* Facebook’ta “babalarla ogullari” sayfamiz yayina ac¢ildi. Reklam filmimiz ile es zamanl
“babam ne derdi” odullu facebook uygulamamiz baslayarak sayfamizi begenen k|§| sayisl
21.000’e ulasti. - N o =

L -

daha iyi bir yasam igin
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Pinar Gurme Sucuk Kampanyasi e

* Gurme Sucuk TV disinda hedef kitleye direkt ulagsmayi hedefledigimiz mecralarda desteklenmistir.

* Aylik dergilerde ilan, agikhavada ise raket kullanimlarimiz gercgeklesti.

* Bebek parkinda “Canim sucuk c¢ekti” aktivitemiz ile raket ilanimizda gorup de cani gekenlere Gurme
Sucuk ikram edildi. Aktivite goruntiilerinden hazirlanan video sosyal medyada paylasildi.

- “istanbul Lezzet Festivali”’nde stand kurularak tadim aktivitesi yapildi ve gercek anlamda hedef kitleye
ulasildi.

» Babalar guniuinde kahvalti mekanlarinda masaya “babalar gunu surprizi” olarak sucuk tabagi ikram
edildi ve Gurme Sucuk iletisimi yapildi.

» Calisan hedef kitleye ulagsmak i¢in plazalarda diizenlenen “ofiste sucuk partileri” nde Gurme Sucuk ile
hazirlanan sucuk ekmek dagitimi yapildi.

* Migros sanal markette sayfa giydirmesi ve banner kullanimi yapilirken ayni zamanda “tikla kazan”
isimli bir CRM kampanyasi da diizenlenmistir. j r | PR

daha iyi bir yasam icin Pinar Et
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Pinar Sucuk Ramazan Kampanyasi PingR

» 2009 yilinda c¢ekilen yine Kadir Copdemir ve Alpay ile “babadan ogula Pinar Sucuk”
konseptine uygun olan ramazan kopyamizin TV yayini 17 Temmuz 2012 tarihinde baslamig
ve ramazan boyunca devam etmistir.

« TV haricinde istanbul’da trafigin yogun oldugu giizergahlarda “acil iftar ekibi” aktivitemiz
ile iftar saatinde trafikte kalan tuiketicilerimize Gurme Sucuk ile hazirlanan sucuk ekmekler
dagitilarak 3.000 kisiye ulasildi. Uygulama sosyal medyada da ses getirdi.

Pinar Et

daha iyi bir yasam igin



oo \ f
Urin Gruplari ve Kanal Dagilimi i

Uriin Gruplari Bazinda Net Satiglarin Kirilimi (2012) a N\

Taze Et; » Katma degeri ylUksek urlnlerin
11,3% satisina odaklanma stratejisine
devam edilmistir.

- /

Diger; 3,9%_

-

Sarkuteri;
50,3%

ileri

islenmis

Urtinler;
34,5%

Dagitim Kanallari Bazinda Kirilim (2012)

Direkt
24,2%

ihracat
1,9% YBP

73,9%

@ Yasar

daha iyi bir yasam icin Pinar Et



Satislarda Buyime ~
Uriin Gruplari Bazinda Net Satig Buiylime Oranlari
0 W 2011 2012 e
200 -
16%
150 - A

100 -
50 -
=
: 0-
S .
Diger Taze Et lleri Islenmis Sarkuteri
Uriinler *

2012 yilinda, gectigimiz yila gore net satislarimiz %8,5

buyumustur.

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin * Dondurulmus et iiriinleri, unlu mamuller ve deniz Griinleri



Finansal Sonuclar




Satis Performansi & Karlilik ~
Brit Kar (Mn TL)

416,4 72,4

383,7 65,1 64,7

2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012

- | CRETE

41,2 42,2 40,2 41,7

P 2012 yilinda, satislarimizda bir dnceki yila gore
%8,5 dlizeyinde fiyat ve miktar kaynakli artis
gerceklesmistir.

P> Katma degeri yliksek islenmis trlinlerin
satisinin artirilmis olmasi, gectigimiz yila gére brit
kar ve FAVOK marjlarimizda iyilesme saglanmistir.

\
@ Yasar

daha iyi bir yasam icin « Amortisman ve KTK éncesi faalivet kari




PINGR
Gelir Tablosu ~
(Milyon TL) 31.12.2012 31.12.2011 Fark % Degisim
Net Satislar 416,4 383,7 32,8 8,5
Satilan Malin Maliyeti (344,1) (323,4) (20,7) 6,4
Brut Kar
Ar&Ge Giderleri (1,1) (1,0) (0,1) 11,0
Satis, Dagitim ve Pazarlama Gider (21,2) (20,8) (0,4) 2,1
Genel Yonetim Giderleri (19,9) (14,5) (5,4) 37,3

Faaliyet Kari
Ozkaynak Yontemiyle
Degerlenen Yatirimlarin

Karlarindaki Paylar 1,1 9,2 (8,1) (87,9)
Diger Gelirler 1,1 1,3 (0,1) (11,5)
Diger Giderler (0,8) (1,7) 0,9 (53,7)
Finansal Giderler (Net) 4,4 2,5 2,0 79,8
Vergi Oncesi Kar

Vergi (5,5) (5,5) (0,0) 0,4
Donem Net Kari 30,5 29,7 0,8 2,7
FAVOK 41,7 33,4 8,3 24,8
Toplam Varliklar 412,6 423,6 (11,1) (2,6)
Ozsermaye 316,0 310,4 5,7 1,8

Yasar

daha iyi bir yasam icin Pinar Et



BlyUime Analizi PINGR

%6,9 %0,1

%1,5

416,4 Mn TL

383,7Mn TL

I I I I

Miktar Fiyatve Uriin Kur 2012
MIkSI Pinar Et

daha iyi bir yasam igin



‘ Kar Marjlari
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Brat Kar Marijlari (%)

Faaliyet Kar Marijlari* (%)

8,6%
0,
7.2% 7,8%
6,3%
5,4%
I 2,8%
2010 2011 2012 4¢11 4C12  3(G12

Net Kar Marijlari (%)

17,0% 15,7% 17,4% 17,1% 16,9%
I I I |
2010 2011 2012 4C11  4C12  3C12
FAVOK Marjlar** (%)
11,4%
10,0% 9,8% 9,7%
8,7%
I I i
2010 2011 2012 4C11  4C12  3C12
Yasar

daha iyi bir yasam igin

11,2%
y 8,9%
7,7% .
7,3% 6.7%
I I ]
2010 2011 2012 4C11  4G12  3C12

* Diger gelir ve giderler haric ** Amortismah ve KTK oncesi faaliyet kari




‘ PINAR
Ceyrek Donem Sonuclari ~
Net Satiglar (Mn TL) e N
113,5 » 2012 yilinin 4. ceyreginde gectigimiz yilin ayni
99,4 donemine gore net satislar, brit kar marji ve
94,9 FAVOK marjinda artis saglanmistir.
- /
FAVOK* (Mn TL)
11,0
4C11 4C12 3C12

P 2012 yilinin son geyreginde, ayni yilin 3. ceyregine gore
briit kar ve FAVOK marjlarinda artis elde edilmistir.

4C11 4C12 3C12
@ Yasar

dahayi biryasam icin - * Amortisman ve KTK dncesi faaliyet kari Pinar Et



Temel Rasyolar, Net Finansal Borg

Net Isletme

L

Pmﬁn

Sermayesi

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Cari Oran

Kaldirag Orani

KD Finansal Borg / Toplam Fin. Borg
Net Finansal Borg / EBITDA

Toplam Finansal Borg / Sermaye

(Milyon TL) _
165 175
0,23 0,27 Kisa Vadeli Krediler 12,07 22,15
1,00 0,64 Uzun Vadeli Krediler 0,00 12,22
0,28 0,90 Net Finansal Borglar * 11,59 30,24
0,04 0,11 * Finansal borg ayni kosullarda Grup Sirketlerine devredilmistir.

M K.V.Ticari Alacaklar

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin

4 N

» Isletme faaliyetlerinden saglanan
net nakitte artis %6

2011
30,6 Mn TL

2012
32,3Mn TL

4 N\

*Surekli risk yonetimine odaklanma

*Etkin calisma sermayesi yonetimi

M K.VTicari Borglar i Stoklar *GUglU bilango ve likidite yonetimi

Pinar Et



‘ Temettiler PINAR
S

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

I Hisse Basl Net Temetti =®=Temettii Odeme Orani == Temettii Verimi

@ Yasar

daha iyi bir yasam icin Pinar Et
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‘ 2012 yili Degerlendirmesi PINAR

S
» Hammadde fiyatlarinda, Bakanhgin 2010 yilinin son ceyreginden itibaren gerceklestirdigi

ithalata yonelik diizenlemeler sonucunda 2011 yilinda saglanan fiyat istikrari 2012 yilinda da
sirmustur. Hammadde fiyatlari, 2012 yilinda 6nceki yila paralel seviyelerde seyretmistir.

» Masraf tasarruflari ile maliyet districi tedbirler alinmis ve Uretimde verimliligi artirmaya
yonelik projeler strdiridlmustir. (OMI-Yalin Alti Sigma projeleri)

» Katma degeri yiksek Uriinlere odaklanmaya, tuketicinin alim gicline uygun daha kiguk

ambalajli Grinler gelistiriimesine yonelik uygulamalara devam edilmistir.

- /

@ Yasar
Pinar Et

daha iyi bir yasam igin



‘ Stratejiler ve Hedefler

ﬂEtkin stok yonetimi \

» Farkli segmentlerdeki ihtiyaclara hitap eden trtin portfoyi

» Yaygin dagitim
» Sosyal medyanin etkin kullanimi
» Ev disi tiiketim kanalini gelistirmek

» Pazarlama yatirimlarimiza devam ederek

k’cratejik oncelikli segmentlerde pazarin lizerinde blylime saglamak j

@ Yasar

daha iyi bir yasam icin Pinar Et
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‘Ortakllk ve Istirak Yapisi .

Pinar Et Hissesinin Mutlak ve Goreceli Performansi
(iMKB-TUM ile Kiyash)

Halka Agik;
33% 140 - 680 8,00
Yasar 120 - 7,00
Holding; 100 6,00
54% 80 - 5,00
| 4,00
60 3,00
40 - 2,00
20 1,00
Pinar Stt o 0,00
AS.; 13% STV AR RN TN TP SN SN
R N S e LA
@ i NIR_TIIN'a GAra [RAl Elhean) @ DFTIIN (QR2& Flean)
31.12.2010 = 100
KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOT-
Yasar Birlesik Gamli Yem Pinar Foods GmbH, [J'Drzt?n:ztnfu ”;E?g:;gr
Pazarlama A.$. Besicilik A.S. Germany Grubu

%38,0 %23,4 %44,9 %26,4

daha iyi bir yasam icin Pinar Et
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Yasal Uyari ve lletisim Bilgileri .

Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da 6neri niteligi tasimaz ve
hicbir hukuki anlasma ya da s6zlesmeye baz olusturmaz. Sunumda sirket yonetiminin gelecekte
olmasi muhtemel olaylara iliskin buglink( géruslerine yer verilmistir. Tahminler temel mantik
kurallarina dayandirilmasina ragmen, degiskenler ve tahminlere baz olusturan varsayimlardaki
degisiklikler tahminlerden 6nemli oranda sapmalara sebep olabilir. Ekteki sunumun yatirim
amacl kullanilmasina bagli olarak olusabilecek herhangi bir zarardan Pinar Entegre Et ve Un San.
A.S. ile istirakleri, danismanlari, yoneticileri ve ¢alisanlari sorumlu tutulamaz.

Sirketin mali tablolarina www.kap.gov.tr ve web sitelerinden erisim
saglanabilir.

Yatirimai iliskileri Birimi
Tel: 90 232 482 22 00

Faks: 90 232 484 17 89

@ Yasar
Pinar Et

daha iyi bir yasam igin
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