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Pazar Dinamikleri

Gida Uriinleri Fiyati

Gida Fiyatlan
(Yillik YOzde Dedgisim)

islenmis Gida islenmemis Gida

islenmemis gida
fiyatlari 2013
yilinda dalgali bir

seyir gosterm|§t|r l
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Kaynak: TUIK, TCMB.

Ambalajli Sarkuteri Ciro Payi

67,25%
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Kaynak: Nielsen 2011 2012 2013
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Karkas Et Ortalama Fiyat (TL)
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2013 yili kirmizi et Gretimi %8.8 artislar 9h

bin ton , ayni donemde kanath eti Giretimi
(tavuk+hindi eti) %1.8 artislar 1.798 bin ton
olarak gerceklesmistir. (TUIK)

Kisi basi kirmizi et tiketimi 2012 yilinda
12,11 kg iken 2013 yilinda 13,01 kg
olmustur.

Kayith sarkiiteri pazari 2013 yilinda 67 bin
ton civarindadir. (1.4 milyar TL) (Nielsen)
Sarkuteri pazarinda ozellikle salam
kategorisinde dilimli kiiciik gramajli Grinler

blylme trendinde. Donuk Urlinler kisminda
ise unlu mamuller pazari payini arttiriyor.




Pazarda Rakiplerin ilerisinde
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Uriinler Pazar Pay1 Pozisyon
Salam 43,9% Lider
Sosis 35,3% Lider
Sucuk 17,0% Lider

Toplam Sarkiiteri

22,9%

Kaynak: Nielsen, 2013, Ciro Payi
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Toplam islenmis Et Pazari, 2013 vyilinda,
gectigimiz yila gore tonaj bazinda %21,0

daralirken, ciro bazinda %2,9 blyime
gostermistir.  Pinar Et tum sarkiteri
drinlerinde  Pazar  payini  artirmigstir.
(Nielsen)
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dahaiyi bir yasam icin

Lider
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/- Pinar Et, tim sarkuteri Grtnlerindeki pazar\

payini gectigimiz yila gére +2,3 puan daha
artirarak en vyakin rakibinin 2,5 kati
dizeyinde olan %22,9 pazar paylyla
liderligini korumustur. (2012: %20,6)

= Lider marka olarak farkl tatlarla kategoriye

\ yeni acihmlar getirilmistir. /
Pazar Payi Karsilastirmasi

[ Pinar 1 En Yakin Rakip
‘ﬁ T T ‘ﬁ T ‘ﬁ
Salam Sosis Sucuk Toplam Sarkiiteri
Kaynak: Nielsen, 2013, Ciro Payi 3
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43,9%

@ Salam (Lider)

35,3% e Sosis (Lider)

19,4% 20,0% 19,2% 20,6% 22,9% Toplam islenmis Et
17,0% (Lider)
emmwSycuk (Lider)
2009 2010 2011 2012 2013

Kaynak: Nielsen - Ciro Payi

= 2013 yihinda tiim sarkiiteri liriinlerinde pazar payi artisi gerceklestirilmistir.
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Yeni Uriinler & Urin Farkhlastirmalari PIH@

Pinar Borek Cesitleri Pinar Pizzato Mini

Jabnet;

© Jpanaky;
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Pazar egilimlerine yanit veren ve uzmanhigimizi pekistiren yeni lezzetler. Farkh tiiketici segmentleri icin yeni
iirtinler. Tiketiciler igin kolaylik saglayan promosyonlar.



Kampanyalar

Pinar A¢ Bitir Salam

YINAR A( BiTz
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Donmus Kofteler

P Pinar “Lezzet Fikirleri” kampanyasiyla tiiketicisine Cizbiz
Kofte, Citir Balik ve inegdl Kofte Uriinleri ile yapilan
tarifleri tlketicisine anlatti.

P Ocak-Subat ve Temmuz aylarinda TV, gazete, internet,
basin ve gizgialti mecralarini kullandi.

www.lezzetfikirleri.com

AnaSayfa  PratikTarifler  Neden Pinar? ipuglan  TomUrinler  Videolar
A
v

~® P;uﬂm N PLS[ ee~— GuninTarifi @ Tom Tarifler 07

DOMATES SOSLU PINAR INEGOL KOFTE

18 DAKIKADA HAZIR!

Malzemeler.

® 1 paket Pnar Inegol Kofte: ® 2 corba kagiti Pinar Tereyafl
2 gorba kagig st

® 1 5u barda siizme yogurt
® 34 su bardag dogranmis maydanoz
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.
[} Tarif videosunu izle
7 T T T




e . o Ll
Urin Gruplar ve Kanal Dagilimi PIHHR

Uriin Gruplari Bazinda Net Satislarin Kirithmi (2013)

TaSZ;/ Et; Diger; 4% = Katma degeri yiiksek
’ drtinlerin satisina odaklanma

stratejisine devam edilmistir.

N /

i“§len Dagitim Kanallari Bazinda Kirihim (2013)
Urinler;
88%

Direkt;
22% r
Ihracat,

2%

76%
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Finansal Sonuclar




Satis Performansi & Karlilik
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Net Satislar (Mn TL) Briit Kar (Mn TL)
83,1

CAGR %12 4793
416,4
3528 3937 1>
307,8 L —
//
2009 2010 2011 2012 2013

= 2013 yilinda gectigimiz yila gore gerceklestirilen \
%15,1 diizeyinde biyime fiyat ve trin miksi
kaynakli olmustur. Sektorde ise fiyatlar yukari yonli
seyretmigtir.

= Katma degeri yiiksek islenmis trlinlere
odaklanarak ve operasyonel maliyetlerimizde
sagladigimiz iyilesmelerle, gectigimiz yila gore

64,7

59,9

60,3

72,4

2009

40,1

2010

39,5

faaliyet ve net kar marjlarimizda iyilesme

\ saglanmistir. /
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dahaiyi bir yasam icin

2011

Net Kar (Mn TL)

29,7

2012 2013

38,3

32,7

2009

2010

2011

2012 2013 ©
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(Milyon TL) 31.12.2013 31.12.2012 Fark % Degisim
Net Satislar 479,3 416,4 62,9 15,1
Satilan Malin Maliyeti (396,2) (344,1) (52,1) 15,2
Brut Kar 83,1 72,4 10,7 14,8
Ar&Ge Giderleri (1,1) (1,1) (0,0) 4,7
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderler (28,1) (21,2) (6,8) 32,1
Genel Yonetim Giderleri (16,1) (17,2) 1,1 (6,6)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindaki Paylar 4,2 1,1 3,1 279,3
Diger Gelirler 4,8 7,7 (2,9) (38,1)
Diger Giderler (2,0) (1,0) (1,0) 103,4
Finansal Giderler (Net) 0,7 (2,0) 2,7 136,6
Vergi Oncesi Kar
Vergi (7,3) (6,1) (1,3) 20,8
Donem Net Kari 38,3 32,7 5,6 17,1
FAVOK 48,3 41,7 6,5 15,6
Toplam Varliklar 441,3 412,6 28,7 7,0
Ozsermaye 333,0 316,2 16,8 5,3
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Bliyiime Analizi PINAR
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479,3 Mn TL
416,4 Mn TL

2012 Miktar Fiyat ve Uriin Kur 2013
Miksi

@ Yasar
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Kar Marjlari PINAR
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Brit Kar Marjlan (%) Faaliyet Kar Marjlar *(%)
17,4% 9,5%
©173% | 151 17,2% 79%  7.9%
6,3% 6,1%
15,7% 5,1%
14,5%
2011 2012 2013 4C12 4C13  3C13 2011 2012 2013  4C12  4G13  3¢13

FAVOK Marjlar **(%) Net Kar Marijlari (%)

7,7%

7,8%

8,0%

11,5%
10,0% 10,1%
8,7%
/8% 7,4%
2011 2012 2013 4G12  4¢13  3(G13
Yasar

daha iyi bir yasam igin

7,3%

6,6%

9,4%

2011

2012

* Diger gelir ve giderler hari¢ ** Amortisman ve KTK 6ncesi faaliyet kari

2013

4¢12

4¢13

3C13

12
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Ceyrek Donem Sonuglari Plrlf\lll

Net Satislar (Mn TL) 4 . N
= 2013 yilinin son ¢eyreginde, pazarlama yatirimlarina
132 agirlik verilmeye devam edilmis, operasyonel
122 giderlerde sagladigimiz iyilesmelerin de etkisiyle
gectigimiz yilin ayni dénemine goére net satislar,
99 \ faaliyet ve net kar marjlarinda artis saglanmistir. j
FAVOK* (Mn TL)
15,1
4C¢12 4C¢13 3¢13 9,0
7,7

= 2013 yili son geyreginde, bir dnceki yilin 4. ceyregine
gore faaliyet ve net kar marjlari artirilmistir.

@ Yasar 4C12 4C13 3C13
: 13

daha iyi biryagsam icin - * Amortisman ve KTK éncesi faaliyet kari



Temel Rasyolar, Net Finansal Borg¢

Net isletme Sermayesi

\ f
PINAR
S

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 (Milyon TL) 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Cari Oran 1,70 1,86 Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 13,78
Kaldirag Orani 0,25 0,23 Kisa Vadeli Krediler 0,80 12,07
KD Finansal Bor¢ / Toplam Fin. Borg 0,06 1,00 Uzun Vadeli Krediler 11,66 0,00
Net Finansal Bor¢ / EBITDA - 0,28 Net Finansal Borglar * (1,3) 11,59
Toplam Finansal Borg / Sermaye 0,04 0,04 * Finansal borg ayni kosullarda Grup Sirketlerine devredilmistir.

a4 h

» isletme faaliyetlerinden saglanan
net nakitte artis %42
> 2013
55,7 Mn TL

2012
39,4 Mn TL

=20 Q,\\ ng §’2>k \2@’\/ Q,*\ ng @,b\ \2@’\/ Q,*\
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CIK.V. Ticari Alacaklar CIK.V. Ticari Bor¢lar O Sto
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/- Surekli risk yonetimine
odaklanma

= Etkin galigma sermayesi yonetimi

Guclu bilanco ve likidite yénetimiJ




Temettuler PINAR
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- 84,4% *78,3%
74,7%

0,53 TLRNENO0,54 TL

11,5% e 0,36 TL 19,5
0,23 TL "

U e caactTAT
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

I Hisse Basl Net Temetti =f=Temetti Odeme Orani == Temetti Verimi
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2013 Yili Degerlendirmesi PIHHR

KS Aralik 2012 tarihinde yayimlanan Bakanli§in Yeni Et Urlinleri Tebligi kapsaminda et
drtnlerinde icerik ve tanimlar acisindan degisiklikler gindeme gelmistir.

» Hammadde fiyatlarinda, Bakanhgin 2010 yilinin son ceyreginden itibaren gerceklestirdigi
ithalata yonelik diizenlemeler sonucunda 2011 yilinda saglanan fiyat istikrari 2012 yilinda da
sirmustur. Hammadde fiyatlari, 2013 yilinin sonlarina dogru yukari yonli bir seyir izlemeye
baslamistir.

» Masraf tasarruflari ile maliyet districh tedbirler alinmis ve tretimde verimliligi artirmaya
yonelik projeler strdirilmustir. (OMI-Yalin Alti Sigma projeleri)

» Katma degeri yiksek Uriinlere odaklanmaya, tuketicinin alim gilicline uygun daha kiguk

\ambalajll drtinler gelistirilmesine yonelik uygulamalara devam edilmistir. /
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Stratejiler ve Hedefler

Etkin stok yonetimi

Farkli segmentlerdeki ihtiyaclara hitap eden Urin portfoyu
Yaygin dagitim

Sosyal medyanin etkin kullanimi

Ev disi tiketim kanalini gelistirmek

Pazarlama yatirimlarimiza devam ederek

Stratejik 6ncelikli segmentlerde pazarin Gizerinde bliylime saglamak

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin



Ortaklik ve Istirak Yapisi ﬁl’l@i

Pinar Et Hissesinin Mutlak ve Goreceli Performansi
(iMKB-TUM ile Kiyash)

Halka Agik;
33% 140 - 8,00
Yasar 120 - 7,00
Holding; 100 6,00
54% 80 >00
4,00
60 3,00
40 2,00
20 - 1,00
Pinar Sut o 0,00
AS.; 13% ST SPINIEN RN RN SN TP RN SN
R N L LA
@ i NR_TIIN'a GAra [QAl Ehean) @ DFTIIN (QR2& Flean)
31.12.2010 = 100
KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOTU: 8,77‘
Yasar Birlesik Camli Yem Pinar Foods GmbH, [J'Drzt?n:ztnfn ”;E?EE;F
Pazarlama A.$. Besicilik A.S. Germany Grubu

%38,0 %23,4 %44,9 %26,4

daha iyi bir yasam igin
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Yasal Uyari ve lletisim Bilgileri PIH@

Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da 6neri niteligi tasimaz ve
hicbir hukuki anlasma ya da s6zlesmeye baz olusturmaz. Sunumda sirket yonetiminin gelecekte
olmasi muhtemel olaylara iliskin buglink(i géruslerine yer verilmistir. Tahminler temel mantik
kurallarina dayandirilmasina ragmen, degiskenler ve tahminlere baz olusturan varsayimlardaki
degisiklikler tahminlerden 6nemli oranda sapmalara sebep olabilir. Ekteki sunumun yatirim
amach kullanilmasina bagli olarak olusabilecek herhangi bir zarardan Pinar Entegre Et ve Un San.
A.S. ile istirakleri, danismanlari, yoneticileri ve ¢alisanlari sorumlu tutulamaz.

Sirketin mali tablolarina www.kap.gov.tr ve www.pinar.com.tr web sitelerinden erisim
saglanabilir.

Yatirimai iliskileri Birimi
Tel: 90 232 482 22 00

Faks: 90 232 484 17 89
yvatirimciiliskileri@pinaret.com.tr

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin


http://www.pinar.com.tr/
mailto:yatirimci@pinaret.com.tr
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