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Pazar Dinamikleri PIHQE

Gida Fiyatlar Yillik Yiizde Degisimi Dana Karkas Ortalama Fiyati
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Pazarda Rakiplerin llerisinde PII’I@

* Pinar Et, sarklteri Grinlerindeki pazh

Uriinler Pazar Pay1 Pozisyon _ )
payini yilin ilk yarisina goére de artirmis ve
Salam 48,0% Lider en yakin rakibinin 3 katina yakin olan
: : %24,9 la liderligini k tur.
Sosis 38,9% Lider 6 pazar paylyla liderligini korumustur.
(2013: %22,9; 2014 1Y: %24,3)
Sucuk 17,1% Lider
= Lider marka olarak farkh tatlar, yenilikgi
Toplam $arkuteri 24,9% Lider paketlemeler ve vyeni konseptler ile

\ kategoriye acilimlar getirilmektedir.

Pazar Payi Karsilastirmasi

Kaynak: Nielsen, 2014-9A, Ciro Payi

Toplam islenmis Et Pazari, 2014 yilinin 60% - O Pinar 1 En Yakin Rakip

ilk dokuz ayinda gectigimiz yilin ayni

donemine gore tonaj bazinda %5,2 40%

daralirken, ciro bazinda %10,2 bliyiime 20% -

gostermistir. (Nielsen) |
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Salam Sosis Sucuk Toplam Sarkdteri

@ Yasar Kaynak: Nielsen, 2014-9A, Ciro Payi 3
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Kaynak: Nielsen - Ciro Payi
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Yeni Uriinler & Uriin Farkhlastirmalari PIH&E

Pinar Gurme Dilimli Sarkiiteri Uriinleri Pinar Mangal Keyfi Blyiik Dilim

Ocak 2014 Mayis 2014




Yeni Uriinler & Uriin Farkhilastirmalari Plrlf\ll.{‘

Pinar Hindi Doner Pinar Hindi Nugget




Kampanyalar

Pinar Ag Bitir Salam

Pinar Mangal Keyfi
Buyiik Dilim Sucuk
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Uriin Gruplari ve Kanal Dagilimi PII’IEIE

Uriin Gruplari Bazinda Net Satislarin Kirilimi (2014-9A)

B TazeEt; 9% l

Diger; 3% Katma degeri yiiksek
Urinlerin satisina
odaklanma stratejisine

devam edilmistir.

Dagitim Kanallari Bazinda Kirilim (2014-9A)

= islenmis
Uriinler; 88% Direkt;

20% /
ihracat;
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YBP;
78%
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Satis Performansi & Karlilik PIHQE

Net Satislar (Mn TL) Briit Kar (Mn TL)

marj 83,1 o o
479,3 72,4 /5158': #14,5
3837 4164 418,0 64,7 599 60,3 3 607
352,8 ’ 356,9
307,8
%17,1
| CAGR %12 | - 7
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= 2014 yilinin ilk dokuz ayinda, gectigimiz yilin a%l\ Net Kar (Mn TL)

donemine gore gerceklestirilen %17,1’'lik blylime

fiyat, Grlin miksi ve tonaj (+%4) kaynakli olmustur. 40,1 395 383 | oga | | %76
Sektorde fiyatlar yukari yonlii seyretmistir. 32,7 30' , 31:6
= 2014 yihnin ilk dokuz ayinda hammadde fiyatlarinin 25,7 ’

yukari dogru seyretmesi satis fiyatlarina ayni oranda
yansitilamamis olsa da bu durum, operasyonel
maliyetlerimizde ve  finansman  giderlerinde

saglanmis olan iyilesmeler ve istirak gelirlerindeki
\ artislarla kismen dengelenmistir. /

@ Yasar | | |
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Gelir Tablosu PINAR
S

YGB (Milyon TL) 30.09.2014 30.09.2013 Fark % Degisim
Net Satislar 418,0 356,9 61,1 17,1
Satilan Malin Maliyeti (357,3) (291,7) (65,6) 22,5
Brut Kar 60,7 65,3 (4,5) (7,0)
Ar&Ge Giderleri (1,0) (0,9) (0,2) 18,1
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderler (19,7) (20,9) 1,2 (5,8)
Genel Yonetim Giderleri (14,0) (11,9) (2,1) 17,9
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindaki Paylar 7,4 2,1 5,4 256,0
Diger Gelirler 2,6 3,8 (1,2) (30,7)
Diger Giderler (1,2) (0,6) (0,6) 86,3
Finansal Giderler (Net) 1,2 0,3 0,9 312,7
Vergi Oncesi Kar
Vergi (4,4) (7,0) 2,6 (37,0)
Donem Net Kari 31,6 30,2 1,5 )
FAVOK 35,2 39,2 (4,1) (10,3)
Toplam Varliklar 456,7 436,1 20,6 4,7
Ozsermaye 331,7 323,8 7,9 2,4
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Kar Marjlari

Brit Kar Marjlari (%) Faaliyet Kar Marjlarn *(%)
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FAVOK Marijlari **(%) Net Kar Marijlari (%)
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* Diger gelir ve giderler haric ** Amortisman ve KTK dncesi faaliyet kari
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Temel Rasyolar, Net Finansal Borg¢
Net isletme Sermayesi

=
PINAR
A

30 Eyliil 2014 31 Aralik 2013 (Milyon TL) 30 Eyliil 2014 31 Aralik 2013

Cari Oran 1,45 1,70 Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 8,98
Kaldirag Orani 0,27 0,25 Kisa Vadeli Krediler 1,16 0,80

KD Finansal Borg / Toplam Fin. Borg 1,00 1,00 Uzun Vadeli Krediler 0,00 0,00
Net Finansal Borg / EBITDA Net Finansal Borglar (7.8) (13,0)
Toplam Finansal Borg / Sermaye 0,00 0,00
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2014 Yihh 9 Aylik Degerlendirme PII’I@

2014 yilinin ilk dokuz ayinda suregelen hammadde fiyat artislarina ragmen Pinar
Et yilin bu déneminde, gecen yilin ayni donemine goére %17,1 dizeyinde
bliylimustar.

Sektorde gerceklesen satin alma faaliyetlerinin piyasaya etkileri yakindan takip
edilmektedir.

Hammadde fiyatlari, 2013 yilinin sonlarina dogru yukari yonli bir hareket izlemis
ve bu durum 2014 yilinin geri kalan kisminda da devam etmistir. Agustos sonu
itibariyle olusan hammadde birim fiyati, gectigimiz yilin ortalamasinin %24
Uzerinde gerceklesmistir. (ATO)

Masraf tasarruflari ile maliyet dusurtci tedbirler alinmis ve lretimde verimliligi
artirmaya yonelik projeler strdirilmustir. (OMI-Yalin Alti Sigma projeleri)

Katma degeri yuksek trtnlere odaklanmaya, tuketicinin alim glicine uygun daha
kiicik ambalajh Grinler gelistiriimesine yonelik uygulamalara devam edilmistir.
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Stratejiler ve Hedefler

Etkin stok yonetimi

Farkli segmentlerdeki ihtiyaclara hitap eden Grin portfoyu
Yaygin dagitim

Sosyal medyanin etkin kullanimi

Ev disi tiketim kanalini gelistirmek

Pazarlama yatirimlarimiza devam ederek

Stratejik 6ncelikli segmentlerde pazarin lGizerinde bliylime saglamak
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Ortaklik ve istirak Yapisi — Hisse Performansi PIN

200

Yasar Holding A.S. _ 150
Pinar Sut -6 100
Halka Acik - 50

istirak Orani %

Yasar Birlesik Pazarlama A.S. 38,0
Bintur Catering A.S. 1,3
Desa Enerji A.S. 26,4
Camh Yem A.S. 23,4
Yasar Dig Ticaret A.S. 1,8
Pinar Foods Gmbh 44,9
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Yasal Uyari ve lletisim Bilgileri PII’I@

Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da 6neri niteligi tasimaz ve
hicbir hukuki anlasma ya da s6zlesmeye baz olusturmaz. Sunumda sirket yonetiminin gelecekte
olmasi muhtemel olaylara iliskin buglink( géruslerine yer verilmistir. Tahminler temel mantik
kurallarina dayandirilmasina ragmen, degiskenler ve tahminlere baz olusturan varsayimlardaki
degisiklikler tahminlerden 6nemli oranda sapmalara sebep olabilir. Ekteki sunumun yatirim
amacl kullanilmasina bagli olarak olusabilecek herhangi bir zarardan Pinar Entegre Et ve Un San.
A.S. ile istirakleri, danismanlari, yoneticileri ve ¢alisanlari sorumlu tutulamaz.

Sirketin mali tablolarina www.kap.gov.tr ve www.pinar.com.tr web sitelerinden erisim
saglanabilir.

Yatirimai iliskileri Bélimii
Tel: 90 232 482 22 00

Faks: 90 232 484 17 89
yvatirimciiliskileri@pinaret.com.tr
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