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Pazar Dinamikleri PIH@
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Tiirkiye’de Kirmizi Et Uretimi .
5014 vilinda Tarkive’de top| = Ulusal Kirmizi Et Konseyi
. yilinda Tlrkiye'de toplam o .
kirmizi et Gretimi 1,0 milyon _ verilerine gére, 2013 yilinda

Ton olarak gergeklemistir. Sigir 87% 16,44 TL seviyesinde olan
KlerTil“Zilmiz etIIa tgrreetlm%nldg Manda 0.1% karkas dana eti kg flyaFI
gectis yia 8 ‘ Aralik 2014’te %23,6’lik bir

diizeyinde bir artis Koyun 10% .
gerceklesmistir. Keci 3% artisla 20,32 TL seviyesine
! ylukselmistir.
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Pazarda Rakiplerin ilerisinde PIH@

Uriinler Pazar Pay1 Pozisyon

* Pinar Et, sarklteri Grlnlerindeki pazh

Salam 48,0% Lider

Sosis 38,9% Lider
Sucuk 17,1% Lider

Toplam Sarkiiteri 24,9% Lider

Kaynak: Nielsen, 2014, Ciro Payi

Toplam islenmis et pazarinda, 2014 yilinin
son geyreginde pazar gectigimiz yilin ayni
ceyregine gore bliylime yasanmistir. Bu
donemlerde Pazar, tonaj bazinda %0,8; ciro

\bazmda ise %14,2 blylimdustlr. (Nielsen) Yy,
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payini yilin ilk yarisina goére de artirmis ve
en yakin rakibinin 3 katina yakin olan
%24,8 ciro pazar paylyla liderligini
korumustur. (2013: %23)

= Lider marka olarak farkl tatlar, yenilikgi
paketlemeler ve vyeni konseptler ile
\ kategoriye acilimlar getirilmektedir.

Pazar Payi Karsilastirmasi

° 1 OPmar [JEn Yakin Rakip

40% -  —

20% -
e B mh

Salam Sosis Sucuk Toplam
Sarkuteri

Kaynak: Nielsen, 2014-9A, Ciro Payi
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Pazarda Rakiplerin llerisinde Pll’l@

esm»Salam (Lider)

e==wSosis (Lider)

e Toplam islenmis
Et (Lider)

@w=sSucuk (Lider)

Kaynak: Nielsen - Ciro Payi
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2014 Yih Uriinlerimiz

Tost
Pizza

Hindi Nugget

Hindi Salam
Gurme Serisi



http://www.pinar.com.tr/images/urunler/et-sarkuteri/mangal_keyfi_buyuk_dilim.png

2014 Yih Uriinlerimiz

Pinar Balik L.
Pinar Peynirli Su Boregi




Kampanyalar PINAR
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Pinar Ag Bitir Salam Pinar Gurme Sucuk

Pinar Lezzet Fikirleri

PiniR
Ana Sayfa Pratik Tarifler Neden Pinar? Ipuclar Tom Uronler Videolar
b
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Uriin Gruplari ve Kanal Dagilimi PIH@

Uriin Gruplari Bazinda Net Satislarin Kirilimi (2014)

Diger; 3,9% Katma degeri yiiksek

® TazeEt; 8,9% I :

Pinar Et 2014 yilinda 6,4 milyon ABD

Urinlerin satisina

odaklanma stratejisine
devam edilmistir.

Dagitim Kanallari Bazinda Kirilim (2014)

" fslenmis
Uriinler;
87,3% .
Direkt;
19,2% /
ihracat;
2,5%

YBP;
78,3%

dolari seviyesinde ihracat gergeklesmistir
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Segment Bazinda Bliyime

Ana Gruplar Bazinda Biiyiime

12013 02014

gl

Taze Et islenmis Uriinler

Pinar Et net satislarinda ciro bazinda ise; %14,9 biiylimiistiir.
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Satis Performansi & Karlilik Plrlf\lll

Net Satislar (Mn TL) FAVOK *(Mn TL)

>30,9 48,3 48,0
3g37 164 '
352,8 ‘ 33,4
%14,9J,
//
l CAGR %12 |
T T T I I T T | I T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
s AW Net Kar (Vi TL)
= 2014 yilinda net satislarimiz gectigimiz yila gore
: %8
%14,9 fiyat ve Urin miksi kaynakh bulytyerek mafl %8
550,9 milyon TL'na ulasmistir. 39,5 383 ‘
= Gegtigimiz yilin sonuna goére, 2014 sonunda 32,7 '
%23,6 dlzeyinde artis gbstermis olan 29,7
hammadde fiyatlar sirket kar oranlari tzerinde

bir baski yaratmistir.
N /
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Gelir Tablosu PINAR
S

YGB (Milyon TL) 31.12.2014 31.12.2013 Fark % Degisim
Satilan Malin Maliyeti (468,7) (396,2) (72,4) 18,3
Briit Kar 82,3 83,1 (0,8) (1,0)
Ar&Ge Giderleri (1,4) (1,1) (0,3) 23,2
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderler (26,7) (28,1) 1,4 (5,0)
Genel Yonetim Giderleri (18,1) (16,1) (2,0) 12,5
Faaliyet Kari
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindaki Paylar 9,9 4,2 5,7 135,7
Diger Gelirler 3,2 5,5 (2,2) (41,1)
Diger Giderler (1,6) (2,7) 1,2 (42,4)
Finansal Giderler (Net) 1,7 0,8 0,9 117,6
Vergi Oncesi Kar
Vergi (5,2) (7,3) 2,1 (29,3)
Donem Net Kari 44,3 38,3 6,0 15,7
FAVOK 48,0 48,3 (0,3) (0,6)
Toplam Varliklar 444,8 441,3 3,5 0,8
Ozsermaye 344,4 333,0 11,4 3,4
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Bliyiime Analizi

916,4 0,3
550,9 Mn TL
479,3 Mn TL
' a__________ K .
2013 Miktar Fiyat ve Urln Kur 2014
-1,7% Miksi
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Kar Marjlari PINAR
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Brit Kar Marjlan (%) Faaliyet Kar Marjlar *(%)
7,9%
17,4% 17,3% o 16,2% 7,9% ° 0 76% 1%
’ o 14,5% 13,7% 6,6A)
5,1%

2012 2013 2014 4C13  4C14  3C14 2012 2013 2014 4C13  4C14  3C14

FAVOK Marjlar **(%) Net Kar Marijlari (%)

10,0% 10,1%

8,7%

7,4%

9,6%

8,9%

7,8%

8,0%

8,0%

2012 2013
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2014
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9,5%

6,9%
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* Diger gelir ve giderler haric ** Amortisman ve KTK &ncesi faaliyet kar

2014
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Temel Rasyolar, Net Finansal Borg¢
Net isletme Sermayesi

=
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31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 . 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
(Milyon TL)
Kaldirag Orani Kisa Vadeli Krediler

Net Finansal Borg / EBITDA Net Finansal Borglar (0,9) (13,0)

100 -
80 - _ - M -
0o [l M 5 a / \
40 7 . L . .
= Risk yonetimine odaklanma
l_ . .
< 0 : : : : : . . . . . = Etkin calisma sermayesi
b0 W W L P Rl S Y yonetimi
S IE @S] S
40 - = Gugli bilanco ve likidite
60 | L L yonetimi
-80 - o - - — o - \ /
-100 - O K.V. Ticari Alacaklar [IK.V.TicariBorglar [IStoklar
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Temettiler
90,37%
84.41% = =.90.80%
78.97% =
- a 72.219
74 660~ 0,65 TL -
= 61’55% 0/62 TL 0,64 TL
66,80% N 59,85%

0,23 TL R:20%

0,14 TL =
0,12 TL (

Boe B wm @B B B

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

mmm Hisse Bagl Net Temetti —==Temettii Odeme Orani —i—Temettl Verimi*

Odeme gininden bir 6nceki islem gunu kapanis fiyatl baz alinmistir.
@Yasar g slemg panis fiy $
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2014 Yili Genel Degerlendirmesi PII’I&I}‘

Katma degeri yuksek trltinlere odaklanmaya, tuketicinin alim gliciine uygun daha
klicik ambalajh Grinler gelistirilmesine yonelik uygulamalara devam edilmistir.

2014 yihinda, hammadde fiyatlarinin yukari yonli seyrinin sirket kar marijlari
uzerinde yaratmis oldugu baski faaliyet giderlerinde gerceklestirilen iyilestirmeler
ile dengelenmistir. istirak gelirlerinde yasanan artis sirket net kar marji Gizerinde
olumlu bir etki yaratmistir.

Pinar Et 2014 yilinda 20,5 milyon TL yatirim gerceklestirmistir.

2014 yilinda ihracatimizda 2013 vyilina gore %21 oraninda (dolar bazinda)
biylime gerceklesmistir. Biyimeye Korfez llkelerine yapilan satislardaki artisin
etkisi olmustur.

Masraf tasarruflari ile maliyet dusurtci tedbirler alinmis ve lretimde verimliligi
artirmaya yonelik projeler surdirilmustir. (OMI-Yalin Alti Sigma projeleri)

daha iyi bir yasam igin



Stratejiler ve Hedefler

Etkin stok yonetimi

Farkli segmentlerdeki ihtiyaclara hitap eden Grin portfoyu
Yaygin dagitim

Sosyal medyanin etkin kullanimi

Ev disi tiketim kanalini gelistirmek

Pazarlama yatirimlarimiza devam etmek

Stratejik 6ncelikli segmentlerde pazarin Gizerinde bliylime saglamak
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Ortaklik ve Istirak Yapisi — Denetci Kurumlar Pll’l@

Ortaklik Yapisi Denetg¢i Kuruluslarimiz

Mali igler
Yasar Holding A.S. .Vo
Pinar Sut 13% ‘Nexia (Yontem Yeminli Mali Musavirlik ve
Halka Acik WB% Bagimsiz Denetim A.S)

*E&Y (Kuzey Yeminli Mali Musavirlik A.S)

istirakler [y

istirak Oran1 % *SAl Global
Yasar Birlesik Pazarlama A.S. 42,8 *Turk Standardlari Enstitusu
Bintur Catering A.S. 13 *Alberk QA
Desa Enerji A.S. 26,4 *Intertek
! Yem-A'S' 234 Kurumsal Yonetim
Yasar Dig Ticaret A.S. 1,8
Pinar Foods Gmbh 44,9

*SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme
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Hisse Performansi PINAR

Hisse Performansi
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BIST-TUM'e Gére (Sol Eksen) PETUN (Sag Eksen)

@ Yasar

daha iyi bir yasam igin

0



o o
Yasal Uyari ve lletisim Bilgileri PIH@

Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da 6neri niteligi tasimaz ve
hicbir hukuki anlasma ya da s6zlesmeye baz olusturmaz. Sunumda sirket yonetiminin gelecekte
olmasi muhtemel olaylara iliskin buglink(i géruslerine yer verilmistir. Tahminler temel mantik
kurallarina dayandirilmasina ragmen, degiskenler ve tahminlere baz olusturan varsayimlardaki
degisiklikler tahminlerden dnemli oranda sapmalara sebep olabilir. Ekteki sunumun yatirim
amach kullanilmasina bagli olarak olusabilecek herhangi bir zarardan Pinar Entegre Et ve Un San.
A.S. ile istirakleri, danismanlari, yoneticileri ve ¢alisanlari sorumlu tutulamaz.

Sirketin mali tablolarina www.kap.gov.tr ve www.pinar.com.tr web sitelerinden erisim
saglanabilir.

Yatirimai iliskileri Bélimii
Tel: 90 232 482 22 00

Faks: 90 232 484 17 89
yvatirimciiliskileri@pinaret.com.tr
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