PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

1) Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani:

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S. (“Sirket”) 31 Aralik 2011 tarihinde
sona eren faaliyet doneminde, asagida belirtilen hususlar disinda Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ ne
uymaktadir ve bunlar uygulamaktadir.

a) Birikimli oy kullanma yontemi

b) Bagimsiz iiye

c) Azinlik paylarinin Yonetim Kurulu'nda temsili
d) Nama yazili paylarin devri

Kismen ya da tamamen uyulmayan s6z konusu hususlarin nitelikleri ve
gerekceleri raporun ilgili boliimlerinde aciklanmustir.

Tam olarak uyum saglayamadigimiz SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum
konusunda gerekli degerlendirme ve calismalar yapilmakta olup, mevcut
durum itibariyle s6z konusu uyumsuzluklarin 6nemli bir c¢ikar catismasina yol
acmadig diistintilmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2) Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

Sirketimiz biinyesinde pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet
gostererek Yonetim Kurulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipleri arasinda
iletisimin saglanmasi ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumlu olarak buna
iliskin gerekli islemlerin yiiriitiilmesi gorevi Sermaye Piyasas1 Koordinatorliigii
tarafindan yerine getirilmektedir.

Yatirime iliskileri Birimi'nin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Sermaye Piyasas1 Koordinatérii: Senem Demirkan
Yatirimei Iligkileri Uzmani : Gokhan Kavur

Tel: 0 232 482 22 00
Faks: 0 232 489 15 62
E-posta: yatirimciiliskileri@pinaret.com.tr

Sermaye Piyasasi Koordinatorii Senem Demirkan, SPK tarafindan verilen tiim
lisans belgelerine sahip olup, Sirketin sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yikiimliliiklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim
uygulamalarinda koordinasyonu saglamakla da goérevlidir. Yatirimer Iliskileri
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Uzmani Gokhan Kavur Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansrna
sahiptir.

Yatirimet iliskileri Birimi’nin baslica gorevleri asagida siralanmustir:

* Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak,

* Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak iizere, pay sahiplerinin yazili bilgi taleplerini yanitlamak;

* Genel kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, ana sozlesmeye ve diger
sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak;

* Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin
Sirketin diger birimleri ile iletisime gecerek hazirlanmasini saglamak;

* Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini saglamak,

* Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tiirli hususu izlemek,

* Yatinimet iligkileri faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi, gerektiginde diger birimlerden gériis alarak ve
bu birimlerle koordinasyon icerisinde pay sahiplerinin ve potansiyel
yatirimcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere ve bilgi
esitsizligine yol agmayacak sekilde Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve
stratejileri hakkinda bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri
arasindaki cift yonlii iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Birim 2011 yilinda 1 konferansa katilmis, bu toplantida 12 ve yil icerisinde de
20 civarinda yatinimc ile birebir goriisme gerceklestirmis ve yil icerisinde
400’den fazla soruya telefon veya e-posta yoluyla cevap vermistir. Ayrica
Sirketimizin 2010 yili bitiinii ve 2011 yili 6 aylik faaliyetleri ve finansal
sonuclarina iliskin olarak tiim analistlerin katilimina acik biri webcast seklinde
olmak tizere iki analist toplantis1 diizenlenmis, donemsel faaliyet sonuclariyla
ilgili olarak Tiirkce ve Ingilizce olarak hazirlanan “Yatirimci Sunumlari’na
Sirketimizin internet sitesinde yer verilmistir. Yatirimcilarin giincel bilgileri
takip edebilmelerini teminen internet sitesi ve yatirimci sunumlar1 diizenli
olarak giincellenmistir. Yatirimci taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata
uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

3) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:
Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay
sahipleri arasinda ayrim yapilmamasidir. Pay sahipligi haklarinin saglikh
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olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan biitiin bilgi ve belgeler web sitemiz
vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. 2011
faaliyet yil1 icerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin “Pay Sahipleri
ile iliskiler Birimi”nin gozetiminde; Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri
dahilinde ve geciktirilmeksizin cevaplanmasina 6zen gosterilmistir.

S6z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, aciklanan mali tablolara
iliskin bilgiler, sektordeki gelismeler ve kar dagitimi gibi konulara iliskin
olmaktadir. Tiim bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deger bir sirket
menfaati kapsaminda olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmaksizin kamuya daha Once sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde
yapilan aciklamalar paralelinde cevaplanmaktadir. TTK ve  SPK
diizenlemelerinin gerekli kildig1 pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyecek gelismeler 6zel durum aciklamalari, internet sitemizin “Yatirimci
Iliskileri” béliimii, gazete ilanlar1 ve posta vasitasi ile duyurulmaktadir. Ozel
denetc¢i atanmasi talebi sirket ana s6zlesmesinde bireysel bir talep hakki olarak
tanimlanmamakla birlikte 2011 yili icerisinde pay sahiplerinden bu yonde bir
talep gelmemistir.

4) Genel Kurul Bilgileri:

2011 yih icerisinde 12 Mayis 2011 tarihinde 2010 yili olagan genel kurul
toplantis1 diizenlenmigtir. Sirket ana sozlesmesinin “Toplanti Nisab1” baslikli
19. maddesi uyarinca, olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda nisap
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir. 2010 yili olagan genel kurul
toplantisinda toplant1 ve karar nisab1 sirket sermayesinin %66,86’dir. Toplanti
esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahiplerinden
herhangi bir Oneri gelmemis, sorulan tiim sorulara ise genel kurul esnasinda
Divan Heyeti tarafindan cevap verilmistir.

Toplantiya paydaslar disindaki menfaat sahipleri ve medya katilmamustir.
Genel kurul toplantisina davet Yonetim Kurulu tarafindan yapilmistir. Pay
sahiplerinin yani sira toplantilara bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazil
olarak davet edilmektedir.

Sirket genel kurulunun toplantiya davetine iliskin ilanlar, ana s6zlesmenin
“flan” baslikli 21. maddesine uygun olarak TTK'nin 368. maddesi hiikiimleri
cercevesinde ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere en az 15 giin 6nce
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde (“TTSG”) yapilmistir. Bununla birlikte
toplant1 ilan1 web sitemizde ve mahalli gazetede de ilan edilmis ve adresi
kayith pay sahiplerine mektup gonderilmesi suretiyle toplanti giinii, yeri ve
giindemi bildirilmistir. Nama yazili pay sahiplerinin genel kurula katilimini
teminen pay defterine kayit icin bir siire Ongoriilmemistir. Genel kurul
toplantis1 oncesi toplanti yeri, tarihi ve giindemi, Yonetim Kurulu'nun genel
kurula sunacag kar dagitim teklifi, yonetim kurulunca secilen bagimsiz
denetim sirketi 6zel durum aciklamalari ile kamuya duyurulur.
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Sirket faaliyet raporu, sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan
15 giin 6nce ortaklarin bilgisine a¢ik bulundurulur. Genel kurul toplantisinda,
giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir
bir yontemle aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini
aciklama ve soru sorma imkani verilir ve saglikli bir tartisma ortami yaratilir.

Ana sozlesmede boliinme, 6nemli tutarda malvarligi alimi, satimi, kiralanmasi
vb. 6nemli nitelikteki kararlarin genel kurulda alinmasi konusunda bir hiikiim
yoktur. Bu tir kararlar Sirket faaliyetlerinin olagan akisinda devamini
saglamak amaciyla Yonetim Kurulu tarafindan SPK diizenlemeleri, TTK ve
vergi mevzuati goz oniinde bulundurularak alinmakta ve kararin alinmasini
takiben 6zel durum aciklamasi vasitasiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Genel kurul tutanaklar1 Sirket merkezinde pay sahiplerine stirekli acik
tutulmaktadir. Ayrica Sirket'in son 6 yila iliskin Genel Kurul tutanaklarina,
internet sitemizin (www.pinar.com.tr) Yatirimci ili§kileri Bolimi’'nden de
ulagilabilmektedir.

5) Oy Haklan ve Azinhk Haklar:

Sirket'in ana sozlesmesi madde 7’de YoOnetim Kuruluma aday gosterme
konusunda asagidaki imtiyaz mevcuttur: “Sirket’in isleri ve idaresi Umumi
Heyet tarafindan ortaklar arasindan TTK hiikiimleri dairesinde secilecek 5 ila 9
azadan teskil edilecek bir idare Meclisi tarafindan idare olunur. idare Meclisi 5
liyeden tesekkiil etmesi halinde 3, 7 iiyeden tesekkiil etmesi halinde 4, 9
liyeden tesekkiil etmesi halinde 5 tiiye ‘A’ grubu hissedarlar tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan, diger tiyeler de ‘B’ grubu hissedarlar tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan secilir. idare Meclisi karar verdigi takdirde
Murahhas Aza secilebilir. Ancak Idare Meclisi Reisi ve Murahhas Aza ‘A’
grubunu temsil eden tiyeler arasindan segcilir”.

Sirket'in ana sozlesmesi madde 19°da oy hakki tizerinde asagidaki imtiyaz
mevcuttur: “Adi ve fevkalade Umumi Heyet toplantilarinda ‘A’ grubu hisseler
sahiplerine (3’er) rey bahseder. TTK ve sair ilgili mevzuatin amir hiikiimleri
saklidir. ‘B’ grubu hisseler sahiplerine (1’er) rey bahseder”. Bunlarin disinda
herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.

Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak Sirket ana s6zlesmesinde pay sahibi
olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hitkkiimler yer almamaktadir. Oy kullaniminin diizenlendigi Sirket ana
sozlesmesinin 22 no’lu maddesi su sekildedir: “Umumi Heyet toplantilarinda
reyler el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak toplantida mevcut hissedarlarin
temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi {izerine gizli
reye basvurmak lazimdir. Vekaleten kullanilan oylar bakimindan Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur”.

Sirket’in karsilikli istirak icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu'nda bagimsiz tiye bulunmamaktadir. (Yonetim Kurulu iiyelerine iligkin
aciklamalar i¢in 18 no’lu maddeye bakiniz.)
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Azinlik haklar1 Yonetim Kurulu'nda temsil edilmemektedir. Sirketimiz
biinyesinde azinlik haklar1 ve kullanimi tiim halka acik sirketlerin tabi oldugu
Sermaye Piyasasi Kanunu 11. maddesi ile paralel olarak uygulanmaktadir.

Sirketimiz ana sozlesmesinde su an icin birikimli oy sisteminin kullanilmasina
olanak veren bir hiikiim yer almamaktadir.

6) Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:

Kar payinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitim
konusundaki genel politikas1 Sirket'in finansal pozisyonu, yapilacak olan
yatirnmlar ile diger fon ihtiyaclari, sektoriin icinde bulundugu kosullar,
ekonomik ortam, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Vergi Mevzuati g6z oniinde
bulundurularak kar dagitimi yapilmasi yoniindedir. Ancak her yil itibariyle fiili
kdr dagitim oranlarinin tespiti yukarida anilan hususlar dikkate alinarak
gerceklestirilecektir. SPK'nin 27 Ocak 2006 tarihli Ilke karari dogrultusunda,
Sirketimiz kar dagitim politikasini belirlemis ve genel kurulun da bilgisine
sunarak kamuya acgiklamistir. Kar dagitim politikamiz web sitemiz vasitasiyla
da kamuya duyurulmaktadir.

Sirket ana soOzlesmemize gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15. maddesi ve
SPK’'nin konuya iliskin diizenlemelerine uymak sarti ile temettii avansi
dagitabilir.

Avans verilmesine iliskin yetkinin kullanimi Yénetim Kurulu tarafindan mevcut
mevzuat ve ekonomik ortam cercevesinde degerlendirilir. Kar dagitim yéntem
ve stirecleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
Sirket ana sozlesmesinde yer alan hiikiimlerle belirlenmistir. Belirlenen kér
dagiim politikas1 paralelinde her faaliyet doneminde YoOnetim Kurulu
tarafindan konuya iligskin karara varilmasinin akabinde 6zel durum aciklamasi
vasitastyla kamuoyuna duyuru yapilir. Yonetim Kurulu'nun kar dagitim
tutarina iliskin karar1 genel kurulun onayimna sunulur ve onaylanan temetti
tutarinin pay sahiplerine dagitimi genel kurul toplantisinda, SPK’nin Seri: 1V,
No: 27 Tebligi cercevesinde, belirlenen siire icerisinde yapilir. Sirket'in 2010
yili karinin dagitimina 30 Mayis 2011 tarihinde baslanmis olup, dagitim islemi
yasal siiresi icinde tamamlanmistir.

7) Paylarin Devri:

Hamiline yazili paylarin devri TTK'nin 415. maddesi hiikmii ¢ercevesindedir.
Nama yazili paylarin devrine iliskin olarak sirket ana s6zlesmesi madde 6’da su
aciklamalar mevcuttur: “Nama yazili ‘A’ grubu hisse senetleri idare Meclisinin
muvafakati olmadik¢a satilamaz, devredilemez. Nama yazili ‘A’ grubu hisse
senetlerinin kismen ya da tamamen 3. sahislara devir ve satis1 halinde Idare
Meclisi sebep gostermeksizin bu satisi kayittan imtina edebilir.”
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BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8) Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Sirketimiz kamuyu aydinlatmaya iliskin tiim uygulamalarda Sermaye Piyasasi
Mevzuati'na ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemelerine uyum
gostermektedir.

Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak hazirlanarak Yonetim Kurulumuzun
onayimndan gecen ve 2008 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinda
ortaklarin  bilgisine sunulan “Bilgilendirme Politikasi” web sitemiz
(www.pinar.com.tr)  vasitasiyla kamuya aciklanmigstir.  Bilgilendirme
Politikas’'nin olusturulmasi, takibi, gézden gecirilmesi ve gelistirilmesinden
Sirketimiz Yonetim Kurulu yetkili ve sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Yatiimer Iliskileri Birimi Sirketimiz Yénetim Kurulu'na “Bilgilendirme
Politikas1” ile ilgili konularda bilgi verir ve 6nerilerde bulunur.

Yazili ve gorsel medyaya ve veri dagitim kanallarina yapilacak basin
aciklamalari, Yonetim Kurulu Baskani, Genel Midiir veya s6z konusu kisilerin
uygun gorecegi diger yetkililerce yapilabilir. Sermaye piyasasi katilimcilari
tarafindan Sirket’e yoneltilen sorular Yatirimer iliskileri Birimi tarafindan yazili
ve/veya sozlii olarak cevaplandirilir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasina iliskin esaslar bilgilendirme
politikamizda yer almaktadir.

9) Ozel Durum Aciklamalar::

Sirket tarafindan 2011 faaliyet yili icerisinde yapilan o6zel durum
aciklamalarinin sayis1 17’dir. S6z konusu aciklamalarin hicbirine iligkin olarak
SPK ve/veya IMKB'den ek aciklama talebi gelmemistir. Ozel durum
aciklamalarimiz ~ Yatinmer  Iliskileri Birimi tarafindan hazirlanir  ve
Bilgilendirme Politikamizda belirtilen yetkililer tarafindan imzalanarak kamuya
duyurulur. SPK diizenlemeleri uyarinca, 2010 yilindan itibaren yaptigimiz ozel
durum aciklamalari sadece Kamuyu Aydinlatma Platformu {izerinden
elektronik ortamda gonderilmektedir. Sirket'in kamuyu aydinlatma ihlali
olmamistir.  Yabanci  borsalarda kote sermaye piyasast aracimiz
bulunmadigindan ilave kamuyu aydinlatma ylukimliligimiiz
bulunmamaktadir.

10) Sirket Internet Sitesi ve Icerigi:

Sirketin internet sitesi (www.pinar.com.tr) Kurumsal Yoénetim Ilkeleri, Kamuyu
Aydinlatma Esaslar1 ve Araclar1 Boliimii, 1.11.5 maddesi dogrultusunda Tiirkce
ve Ingilizce olarak yapilandirilmis olup, aktif olarak kullanilmaktadir. Web
sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik calismalarimiz ise stirekli olarak
devam edecektir.

11) Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi:
Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:
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Hissedarlar: Hisse Orani (%) Hisse Tutar1 (TL)
Yasar Holding A.S. 54,18 23.476.893,16
Pinar Siit Mamulleri San. A.S. 12,58 5.451.752,25
Diger 33,24 14.406.354,59
Toplam 100,00 43.335.000,00

Sirasiyla, Yasar Holding A.S. ve Pmar Siit Mamulleri San. A.S.ye ait Sirket
sermayesinin %54,18 ve %12,58’ine denk gelen hisse dogrudan veya dolayli
olarak Yasar Ailesi'nin kontroliindedir.

12) iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmast:
Rapor tarihi itibariyle iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler asagida
gosterilmistir. Bu kapsamdaki kisiler her yil faaliyet raporlarinda ve web
sitemizde de kamuya duyurulmaktadir.

* Tiim Yonetim Kurulu Uyeleri ve Murakiplar

* Zeki Ilgaz, Genel Midiir

* Mustafa Sahin Dal, Mali Isler ve Biitce Kontrol Direktorii

* Muzaffer Bekar, Finans Direktorii

* Cansen Basaran Symes , Sorumlu Ortak Basdenetci Bagimsiz Denetim

* Bagimsiz Denetim Firmasinin ilgili calisanlar

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI (PAYDASLAR)

13) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri, SPK diizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, vergi kanunlari,
Borclar Kanunu cercevesinde SPK'nin Ozel Durum Aciklamalar1 vasitasiyla
Sirket’in ticari sir niteliginde bulunan bilgiler haricinde bilgilendirilmektedir.

14) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilima:

Stire¢ odakli yonetim sistemi ile Toplam Kalite felsefesine dayanan, iyilestirme
ve verimliligi artirmayr hedefleyen, calisanlarin talep ve goriislerinin
degerlendirildigi sistematik toplantilar ve Oneri sistemleri ile calisanlarin
yonetime katilimi saglanmaktadir. Miisterilerimizin, bayi toplantilari, miisteri
memnuniyeti sistemi ve oneri sistemi ile yonetime katilimi saglanmaktadir.

Tedarikcilerimiz ile kurulan isbirlikleri cercevesinde biiyliyen is hacmimiz
dogrultusunda onlarin da is hacimleri biiyiimekte ve diizenli olarak yapilan
denetimlerle gida sektOriiniin ihtiyacti olan kalite yonetimlerine, gida
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giivenligine uygun yeni malzemelerin ortak olarak gelistirilmesi saglanmakta
ve tedarikcilerin yeni is alanlarina girme imkanlar1 dogmaktadir.

15) Insan Kaynaklar Politikasi:

Insan Kaynaklar’nin temel misyonu Sirket'te yenilikci, toplam kalite anlayisini
ilke edinmis, degisime ve gelisime kolaylikla ayak uydurarak, global anlamda
rekabet avantaji saglayan Insan Kaynaklari Yénetimi'ni siirdiirebilmektir.

Sirket'in Insan Kaynaklar1 ile ilgili temel politikalar1 tiim kapsam dist
calisanlara imza karsihiginda verilen Personel YoOnetmeliginde acgikca yer
almaktadir. Personel Yonetmeligi, temel politikalar ile birlikte calisma siireleri,
ise alimdaki siire¢ ve prensipler, is s6zlesmesinin sonlandirilmasi ve disiplin
yonetmeligi hakkindaki bilgileri icerir. Kapsam i¢i calisanlarla ilgili insan
kaynaklar1 politika ve uygulamalar1 Toplu Is Sézlesmesi'nde yer alir.

Temel politikalarimiz:

a) Sirket'te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit
edilmektedir ve onurlu calismanin ancak verimli caligma ile miimkiin oldugunu
tiim calisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan
cercevesinde sirket ici ve dis1 egitim programlari uygulanir.

c) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar
prensip olarak sirket ici personel arasindan yapilir.

d) Gelisim planlar1 uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan
personele yiikselme olanaklari1 en genis bicimde saglanir.

e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gerceklestirilmesi ve
yetkinlik baz alinarak yapailir.

f) En iist kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon igin is
tanimlar1 ve performans standartlarn1 dokiimanlastiriir ve personel
degerlendirmesinde bu sistem baz olarak kullanilir.

g) Calisan Goriisii Anketi periyodik olarak her yil uygulanarak calisma
kosullari, yonetim, sosyal aktiviteler, ticret, egitim, performans degerlendirme,
kariyer planlama, katihimci yonetim ve Sirket memnuniyeti konularinda
calisanlarin fikirleri alinir. Alinan geribildirimler dogrultusunda iyilestirme
calismalar1 yapilir.

h) Guvenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmas: sirketimizin ¢ok 6nem
verdigi bir konudur. Isci Saglig1 ve Giivenligi Yonetmeligi cercevesinde mesleki
risklerin 6nlenmesi, saglik ve giivenligin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin
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ortadan kaldirilabilmesi icin tiim yasal tedbirler alinir. Diizenli toplantilarla
iyilestirme calismalari siirekli devam eder.

i) Yonetim tarzimiz “...yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam
kalite felsefesini ve katilimci yonetim seklini benimseyen bir sirket olarak
varligimizi siirdiirmektir.”

j) Sirketimizde calisanlarin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi diisiince, din,
mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin esit uygulama gormesi
prensibi esastir. Ve calisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi icin
gerekli tedbirler alinmistir.

Pinar Et’te 2 igyeri temsilcisi bulunmaktadir. Bu temsilciler,

a) Isyerinde miinhasir kalmak kaydiyla iscilerin dileklerini dinlemek ve
sikayetlerini ¢coziimlemek,

b) Isci ve isveren arasindaki isbirli§i ve calisma ahengi ile calisma barisini
devam ettirmek,

¢) Iscilerin hak ve menfaatlerini gdzetmek, is kanunlar1 ve toplu is
sozlesmelerinde ongoriilen calisma sartlarini uygulamasina yardimci olmakla
gorevlidir.

Tim calisanlar sirket prosediirleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve
menfaatlerdeki degisiklikler ve calisanlar ilgilendiren uygulamalar ve kararlar
hakkinda yazili olarak hazirlanmis Bildiri Yonetmeligi cercevesinde hazirlanan
Yonetmelik ve Bildiriler ile intranet ve duyuru panolar1 araciliiyla cesitli
konularda bilgilendirilirler.

Bugiine kadar Sirket yonetimine ve insan kaynaklar1 departmanina,
calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

16) Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler:

Misyonu, tiiketicilerine saglik, lezzet ve yenilik kaynag: tiriinler sunmak olan
Pinar, trilinlerinin iiretim siirecleri ve ftrlinlerle ilgili her tiirli bilgiyi
www.pinarmutfagi.com internet sitesiyle miisterilerine sunmaktadir.

Tiirkiye'nin her yerinden alan kodu cevirmeden ulasilabilen 444 76 27 no’lu
licretsiz danisma hattimiza miisteri talep ve sikayetleri ulasabilmekte ve ulasan
taleplerin yanitlanmasi, sikayetlerin giderilmesi saglanmaktadir.

Miisteri memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak, sirketimizce ve bagimsiz
kuruluslarca cesitli arastirma ve anketler siirekli olarak yapilmaktadir.
Arastirma sonuclarina ve miisteri taleplerine gore iiriin ve hizmet kalitesini
artirmaya yonelik faaliyetler siirdiiriilmektedir.

Sirket'in 30 yillik ge¢cmisi tedarikgiler ile iyi iliskiler kurulmasini ve dolayisiyla
ihtiya¢ duyulan malzemelerin gerekli kalitede, zamanda, miktarda ve optimum
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ticari kosullarda tarafimiza ulagmasi saglamaktadir. Bu hedeflerin ne sekilde
gerceklestigi tedarik¢i degerlendirme metotlar1 ile oOlclilmekte ve cikan
sonuclar tedarikcilerimiz ile paylasilarak onlarin egitimi ve gelisimi temin
edilmektedir. Tedarikcilerimiz ile strekli bilgi ag1 kurularak sektérdeki olasi
gelismeler, yenilikler takip edilmekte, kalite ve yenilik ¢cemberleri diizenlenip
isbirligi yapilmakta ve s6z konusu yenilikler oncelikli olarak uygulamaya
gecirilmeye calisilmaktadir.

17) Sosyal Sorumluluk:

Pinar Et faaliyet alani ile ilgili ytiriirliikteki cevre mevzuatlarina ve tabi oldugu
cevre ile ilgili yerel diizenlemelere uymayi, dogal kaynaklari verimli
kullanmayi, cevreye zarar veren atiklari kontrol altina alarak azaltmay:1 veya
zararsiz hale getirmeyi, kirliligin 6nlenmesi icin gereken diger tedbirleri almay1
hedeflemistir.

Sirketimiz icin Cevresel Etki Degerlendirme Raporu mevcut olup, TS EN ISO
14001 Cevre YOnetim Sistemi belgesine sahiptir.

Sirketimiz biinyesinde kurulu Ciraklik Egitim Merkezi temel egitimini
tamamlayan, is hayatina atilan ve meslek O0grenmek isteyen 15-18 yaslar
arasindaki genclerin teorik ve pratik mesleki egitimlerinin bir programa gore
yapilmasini saglayarak, onlan {ilkenin ihtiyac duydugu vasifli is giicti haline
getirmek ciraklik egitiminin temel amacidir. Ayrica bu egitimden is hayatinda
is disiplininin saglanmasi, ulusal diizeyde mesleki standardin saglanmasi,
iretimde kalite standardinin gelistirilmesi ve verimin yiikseltilmesi gibi
hedeflerde amaclanmaktadir.

Pinar Gazetesi ve Yasam Pinarim dergisi ile calisanlar ve topluma kiiltiir,
Sanat, spor ve egitim alanlarinda katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Yasar Universitesi ve Yasar Egitim Vakfi gibi kuruluslarla isbirligi yaparak
Egitime destek saglamaktadir.

Donem icinde cevreye verilen zararlardan dolay: sirket aleyhine herhangi bir
dava acilmamastir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18) Yonetim Kurulu Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:

Yonetim Kurulu, genel kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki
dogrultusunda, mevzuat, ana sozlesme, sirket ici diizenlemeler ve politikalar

cercevesinde yetki ve sorumluluklarini kullanir ve sirketi temsil eder.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri sunlardir:

Idil Yigitbasi Yonetim Kurulu Baskani
Yilmaz Gokoglu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet Aktas Yonetim Kurulu Uyesi

Suat Ozyigit Yonetim Kurulu Uyesi
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Ergun Akyol Yonetim Kurulu l:Jyesi
Levent Riza Daghan Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket genel mudiirliigii gorevini Zeki Ilgaz yiriitmektedir. Sirket'in Yonetim
Kurulu'nda bagimsiz iiye bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin TTK'nin 334. ve 335. maddelerinde belirtilen
faaliyetleri yerine getirmeleri Genel Kurul onaymna baghdir. Bahsi gecen
faaliyetler haricinde Yonetim Kurulu iiyelerinin faaliyetlerine iliskin herhangi
bir kisitlama mevcut degildir.

19) Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yonetim Kurulu iiyelerinin seciminde kurulun en st diizeyde etki ve etkinlik
saglayacak sekilde yapilandirilmasina 6zen gosterilir. Bu amacla, Yonetim
Kurulu iiyeligine prensip olarak, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV.
Boliimiiniin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.3 no’lu maddelerinde belirlenen kriterlerde
iyelerin secimine ozen gosterilmektedir. Sirket YoOnetim Kurulu'nun
13.03.2006 tarihli toplantisinda Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus
olup, gilincel gelisme ve degisimler paralelinde Yonetim Kurulu iiyeleri icin
egitim ve uyum programlari uygulanmaktadir.

20) Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Misyonumuz “tiiketicilerimize saglik, lezzet, yenilik kaynag olan iiriinler
sunmaktir”. Sirketimiz, “Ureticisi ve tedarikcileri ile birlikte biiylimeyi,
miisterisi ile biitliinleserek Diinya markasi olmayi, calisanlar1 ile birlikte
karhiligini ve verimliligini artirmayr ana hedef olarak belirlemistir.” Bu
misyonumuzun gerceklesmesi icin stratejik hedeflerimiz, yonetim kurulunca
diizenli olarak izlenip, degerlendirilmektedir.

21) Risk Yonetimi ve ig Kontrol Mekanizmasi:

Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerini esas itibariyle
denetimden sorumlu komite vasitasiyla gozetir. Denetimden sorumlu komite
s0z konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim ve Risk YOnetimi
Koordinatorliigli, bagimsiz denetim ve yeminli mali miisavirlik kapsaminda
tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

22) Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Yonetim Kurulu ile yoneticilerin faaliyetlerini esitlikci, seffaf, hesap verebilir ve
sorumlu bir sekilde yiritir. Bunun saglanabilmesi icin TTK'nin amir
hiikiimleri gecerli olmakla beraber Yonetim Kurulu yetki ve sorumluluklarinin
esaslar sirket ana sozlesmesinde madde 11’de su sekilde diizenlenmistir:

Madde 11: “Idare Meclisi, sirketi resmi daireler, mahkemeler ve {iciincii
sahislara karsi temsil etmek, sirketin maksat ve mevzuuna dahil olan her nevi
isleri ve hukuki muameleleri sirket adina yapmak, sirket mevzuuna dahil
gayrimenkul alim ve satimi ve ipotek vesair ayni hak tesis ve fekketmek, sulh
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olmak ve hakem tayin etmek, umumi heyette arz olunacak yillik raporu ve
yillik hesaplar1 tanzim ve tevzii olunacak temettii miktarini umumi heyete
teklif etmek ve kanun ve mukavelenamenin tahmil eyledigi vazifeleri ifa eder”.

23) Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar1:
Yonetim Kurulu calisma esaslari Sirket ana sozlesmesi Madde 9’da asagidaki
sekliyle diizenlenmistir:

“Idare Meclisi sirket isleri ve muameleleri liizum gosterdikce toplanir. Ancak
en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.”

Yonetim Kurulu calisma esaslart ve 2011 yili faaliyet donemi caligmalarina
iliskin detaylar sunlardir:

Yonetim Kurulu toplanti giindemi Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan, diger
Yonetim Kurulu tiyeleri ve genel miidiir ile goriiserek belirlenir.

Faaliyet donemi icinde Yonetim Kurulu 42 defa toplanmistir. Toplantiya davet
Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan veya herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesinin
yazili istegiyle yapilir. Toplanti tarihinden asgari iki hafta evvel taahhiitlii
mektupla toplanti giindemi tiiyelere gonderilmektedir. Toplantilara genellikle
biitiin tiyeler katilmaktadirlar. 2011 yih faaliyet donemi icerisinde herhangi bir
muhalif kaliman konu olmamistir. Yonetim Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkelerimin IV.2.17.4 hiikiimlerinde yer alan konularda toplantilara fiili
katilmda bulunmustur. Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta
gecmemektedir. Yonetim Kurulu iiyelerine agirlikli oy ve/veya veto hakki
taninmamuistir.

24) Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

Sirketin 2011 yili icerisinde gerceklestirilen 2010 yilina iliskin genel
kurulunda, Yonetim Kuruluna Tirk Ticaret Kanununun 334. ve 335.
maddesini ilgilendiren konularda yetki verilmis olmakla beraber, donem
icerisinde idare meclisi azalarindan herhangi biri, kendi veya baskasi namina
bizzat veya dolayisiyla Sirketle Sirket konusuna giren herhangi bir ticari
muamele yapmamustir.

25) Etik Kurallar:

Sirket tiim Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki
kurallara uygun davranan, aktif politikaya girmeden iilke sorunlarina kayitsiz
kalmayan, cevreye ve dogaya deger veren bir yaklasimla hizmet ve mal
lretimini  benimseyen temel degerler cercevesinde faaliyetlerini
siirdiirmektedir. S6z konusu degerler tiim calisanlar tarafindan bilinmektedir.
Bunun yani siwra Kurumsal Yonetim anlayisi cercevesinde sirketin etik
kurallarinin olusturulmasi icin gerekli calismalara da devam edilmektedir.

26) Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap: ve Bagimsizligi:
Sirketimizde denetimden sorumlu komite ve kurumsal yonetimden sorumlu
komite olmak tizere iki adet komite olusturulmustur.
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2011 faaliyet yili icerisinde Denetim Komitesi dort defa toplanmis ve ticer aylik
donemlerde Sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine iligkin,
bagimsiz denetcilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir.
Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapar; bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun calismalari komitenin
gozetiminde gerceklestirilir; kamuya aciklanacak yillik ve ara mali tablolarin
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Yonetim Kurulu'na bildirir.
Denetim komitesi iiyeleri Yilmaz Gokoglu ve Levent Riza Daghan’dir. Sirket
Yonetim Kurulu'nda bagimsiz iiye bulunmamasindan dolay1 denetim komitesi
icraci olmayan {yelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulunun hicbir tiyesi
birden fazla komitede yer almamaktadir.

Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi 13.3.2006 tarihli Yonetim Kurulu karar ile
kurulmustur. Kurumsal YOnetim Komitesinin Bagkanhigrna Sayin Mehmet
Aktas ve tiyeligine Sayin Suat Ozyigit secilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Sirket'te Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin uygulanip
uygulanmadig1 ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen olumsuzluklar1 belirler ve YoOnetim Kuruluma iyilestirici Onlemler
alinmasini Onerir, pay sahipleri ile iliskilere iliskin ¢alismalar1 koordine eder,
Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi
ve odiillendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapar, YOnetim
Kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin sayis1 konusunda Oneriler gelistirir.

27) Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar:

Sirket ana sozlesmesi madde 12’de yer aldigi gibi Sirket Yonetim Kurulu
tiyeleri Genel Kurulca belirlenen tutarda huzur hakki almaktadir. 2011 yih
faaliyetleri i¢in belirlenen huzur hakki tutar1 aylik briit 1.000 TL'dir. Yonetim
Kurulu iyelerine saglanan haklar Genel Kurulda kararlastirilmakta ve
diizenlenen toplantilarin tutanaklar1 vasitasiyla kamuya duyurulmaktadir.
Ayrica Yonetim Kurulu {yeleri icin performansa dayali bir oOdiillendirme
politikas1 bulunmamaktadir. Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu iyesine
ve yOneticisine bor¢ vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.
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