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35 yillik gecmisi
ve yuksek marka
bilinilirligiyle Pinar Et,
piyasaya sundugu yeni
urunlerle sektorde
trendleri belirliyor.
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Tiirkiye'nin Calisan, Ureten, Lider

Topluluklarindan...

Kurulusundan bugline “Durmaksizin calismak, tretmek, tilkesine yararli olmak” prensibiyle hareket eden Yasar
Toplulugu, Turkiye ekonomisine, topluma, cevreye, yasam kalitesine ve insan sagligina kurumsal ve etik ilkelerinden
6dun vermeksizin deger katiyor. Bugin, 21 sirketi, 25 fabrikasi ve tesisi, 2 vakfi ve 7.500 calisani ile faaliyet gdsteren,
Tdrkiye'nin lider sirket gruplarindan Yasar Toplulugu'nun temellerini 1927 yilinda, denizcilik malzemeleri ve boya satis|
yapmak lizere Durmus Yasar tarafindan izmir'de kurulan “Durmus Yasar Miiessesesi” olusturuyor.

BOYA GRUBU TEMIZLIK

Gida

* Dyo Boya Fabrikalari

KAGITLARI GRUBU

« Viking Kagit

TiCARET VE HiZMET
GRUBU

VAKIFLAR

 Pinar St

 Pinar Et

* Yasar Birlesik
Pazarlama

* Pinar Foods GmbH
« HDF FZCO

* AO Kemipeks

» S.C. Dyo Balkan SRL

* Dyo Africa Paints and
Varnishes LLC

» Hadaf Foods

Industries LLC
lcecek
« Pinar Su ve icecek
Tarim, Hayvancilik
ve Balikgilik
» Camli Yem Besicilik

Farkli Sektorlerde En Cok Bilinen Markalar

Yasar Toplulugu'nun ana is kollari olan gida, icecek ve

boya sektdrlerindeki lokomotif markalari Pinar ve DYO,
Tirkiye'de “tlketici tarafindan en ¢ok bilinen markalar
siralamasi”nda ilk siralarda yer aliyor. Gida, icecek ve
boyanin yani sira temizlik kagitlari, turizm, dis ticaret ve
enerji alanlarinda da faaliyet gosteren Yasar Holding A.S.
istiraklerinden Pinar Siit, Pinar Et, Pinar Su ve icecek, Dyo
Boya, Viking Kagit ve Altin Yunus Cesme’nin paylari, Borsa
Istanbul'da islem gériiyor.

Tiirkiye'ye Birgok “ILK”i Kazandiran Koklii Kurulus
Yasar Toplulugu, yenilikci yaklasimi ile Trkiye'de bircok

“ilk"e imza att:

e ilk boya fabrikasi ve markasi, DYO

e Uluslararasi standartta ilk 6zel sektor sit fabrikasi,
PINAR SUT

e ilk 1.100 yatakli birinci sinif tatil kéyd, ALTIN YUNUS
CESME

e ilk 6zel sektor kagrt fabrikasi, VIKING KAGIT

o Ilk tek yénli ambalajda dogal kaynak suyu, PINAR SU VE
ICECEK

e ilk 6zel sektor entegre et tesisi, PINAR ET

e jlk entegre hindi tesisi, PINAR HINDI

e ilk kiltur balikciligr tesisi ve ilk kiltir baligi Gretimi,
PINAR DENiZ

e lk organik glbre fabrikasi, CAMLI YEM

« Altin Yunus Cesme * Yasar Egitim ve
« Bintur Kultur Vakfi
« Yasar Dis Ticaret * Selcuk Yasar Spor
« Yasar Bilgi ve Egitim Vakfi
* Yadex International
GmbH
» Desa Enerji

» Desa Elektrik

Cevreye ve Topluma Deger Veren Bir Yaklasim
Tum faaliyetlerinin cevre ve insan Uzerindeki

olasi etkilerini takip edip en aza indirmeyi temel
prensiplerinden biri olarak benimseyen Yasar Toplulugu,
tim kanun ve yonetmeliklere uygun olarak calismalarini
srdurdyor. Uzun soluklu kurumsal sosyal sorumluluk
projeleriile editime, spora, kiltir ve sanata destek
saglayan Topluluk; Yasar Egitim ve Kultur Vakfi ve Selcuk
Yasar Spor ve Egitim Vakfi araciliiyla bircok projeye
imza atiyor. Yasar Universitesi ise Tiirkiye'nin en basarili
Universitelerinden olma yolunda gelisim gdsteriyor.

12 Kasim 2007 de Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi agina katilan Yasar Toplulugu, bu kapsamda
2009 ve 2010 yillari igin ilerleme Bildirimi Raporu, 2011
- 2019 yillari icin ise Surddrdlebilirlik Raporu yayinladi.
2012 yiinda BM Kadini Giiclendirme ilkeleri “CEQ Destek
Beyannamesi’ni imzalayan Topluluk, 2013'te “Is’te Esitlik
Bildirgesi” ile dogru cinsiyet politikalari konusunda da
taahhitlerde bulundu.
Toplulugun Kiiresel ilkeler Sézlesmesi kapsaminda
yayinladigi ilerleme bildirimleri ve stirdurulebilirlik
raporlarina www.yasar.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinden ulasilabilir
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Yonetim Kurulu
Baskani’'nin Mesaji

Sirketimiz 2020 yilini toplam
islenmis et pazarinda %17,7 ciro
paylyla tamamladi. Gectigimiz
yila gore net satis hasilatinda
%12,5 oraninda buyuyen Pinar Et,
841,3 milyon TL ciroya ulasti.

Degerli Hissedarlarimiz,

Toplumsal, siyasi ve ekonomik acidan yogun bir giindemle
basladigimiz 2020 yilinda Ulkeler arasindaki ticaret
savaslari, ABD'deki secimler ve Brexit stireci sorunlarina
cevap ararken Cin’'de ortaya ¢ikan ve hizla diinyaya
yayilan COVID-19 salgininin etkisiyle dengelerin tamamen
degistigi zorlu bir slre¢ yasadik.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), kiiresel
ekonomi icin %2,9'luk blyime 6ngdrisiyle baslanan 2020
yilinda, COVID-19 salgininin Mart ayinda ciddi bir krize
dénismesiyle birlikte biyime tahminini 2009°dan beri

en disik seviye olan %2,4'e indirdi. Ancak OECD yilin

son ayinda, salginin tlkeler Gzerindeki baskisi ve kiiresel
Uretimdeki diistisiin devam etmesi nedeniyle 2020 yilinda
diinya ekonomisinin %4,2 ki¢llecedi beklentisini aciklad.
Turkiye ekonomisinde ise salginin etkileri itk ceyrekte cok
fazla hissedilmezken, ikinci ¢ceyrekte, sanayi ve hizmet
sektorinde yasanan kigctlmeyle birlikte, ekonomimiz

bir miktar daraldi. Normallesme sirecine girilmesinin
etkisiyle 3. geyrekte ise beklentilerin Gzerinde biylime
gerceklesti.

Tiirkiye’de Et Uretimi Artiyor

insanlik icin en nemli gereksinimlerden birine hizmet
sunan gida sektortinde Tirkiye'nin ilk ozel girisim entegre
et tesisi olan Pinar Et, 35 yildir kaliteden 6diin vermeden
faaliyet gosteriyor. 2020 yilinda sarkiteri, dondurulmus et
ve et UrUnleri, dondurulmus unlu Urtnler ve dondurulmus
deniz trtnleri kategorilerine dondurulmus organik et ve
dondurulmus bitki bazli Griin kategorilerini de ekleyen
Sirketimiz, tiketicilerinin ihtiyac ve beklentilerine uygun
olarak gelistirdigi yenilikci Grinlerle faaliyetlerine devam
ediyor.

Tirkiye Istatistik Kurumu hayvansal tiretim istatistiklerine
gore, toplam hayvan sayisi gectigimiz yila oranla %8,8
diizeyinde artis gostererek 72,5 milyon bas sayisina ulasti.
Buyukbas hayvan sayisi gecen yila gore %1,6 artarak 18
milyon 158 bin olurken, kiiciikbas hayvan sayisi ise %11,6
artarak 54 milyon 113 bin olarak kayitlara gecti. Kiciikbas
hayvanlardan koyun sayisinda bu dénemde %13 artis
kaydedildi. Kesilen hindi sayisi 6,1 milyon olurken, hindi
eti Uretimi ise 58.212 ton olarak gerceklesti (TUIK, 2020,
Kiimes Hayvanciligi Uretimi, Aralik 2020).

Tlketim tarafinda ise, alt kategorilerden sarkuiteri
pazarinda 2020 yilinda da ciro ve tonaj bazinda blyime
devam etti. Nielsen verilerine gore Tirkiye'de toplam
islenmis et pazarinda bir 6nceki yila gore ciro %34 artis ile
3,3 milyar TL seviyesine ulasirken tonaj bazindaki blyime
ise %17 oraninda gerceklesti. islenmis et riinleri pazarini
tonaj bazinda %31'ni salam, %21'ni sosis ve %41 ni ise
sucuk triinleri olusturdu (Nielsen, BIM haric, 2020).

Lider Konumumuz Siiriiyor
AB standartlarinda ve sertifikalarla tescillenmis hijyenik
kosullarda Uretim yaparak blytyen pazarda lider



konumumuzu strdirtyoruz. Sirketimiz 2020 yilini toplam
islenmis et pazarinda %17,7 ciro payiyla tamamladi
(Nielsen, 2020, BIM haric). Gectigimiz yila gére net satis
hasilatinda %12,5 oraninda blytyen Pinar Et, 841,3 milyon
TL ciroya ulasti. 144,3 milyon TL briit kar elde eden
sirketimizin net dénem kari ise 95,3 milyon TL oldu.

Yeni Uriinler, Yeni Pazarlar

Farkli damak tatlarina yonelik tUriin gamiyla 20'den

fazla llkeye ulasan Sirketimiz, 2020 yilinda Avustralya,
Kazakistan, Gurcistan ve Kanada pazarlarina giris yapti.
2019 yiinda dondurulmus unlu drinler ile girdigimiz ABD
pazarina, 2020 yilinda deniz Urlnleri ve vegan Urinlerimizi
de sunarak ticaret hacmimizi artirdik. Irak pazarina

da yeni sarkiteri drunleri ekledik. Gerceklestirdigimiz
calismalar sonucunda 2020 yili ihracat gelirimiz 5,4 milyon
ABD dolari dizeyinde gerceklesti.

Saglikli ve Yenilik¢i Uriinler

COVID-19 pandemi sireci, tiketicilerin saglikli ve
bagisiklik sistemini gliclendiren beslenme tarzlarina daha
fazla yonelmelerine neden oldu. Organik beslenmeye talep
artarken, hayvansal protein kaynaklarinin yaninda bitki
bazli protein kaynaklari da beslenme listelerinde kendine
her gecen giin daha cok yer buldu. TUketici ihtiyaclarini ve
egilimlerini yakindan izleyen Sirketimiz, Grln kategorisine
dondurulmus organik et Urinleri ve dondurulmus bitki
bazli Urlnler olmak Uzere iki yeni kategori ekledi. 2020
yilinda ayrica 13 adet perakende, 3 adet 6zel misteri, 14
adet ihracat ve 4 adet EDT kanalina yonelik olmak Uzere
toplam 34 yeni Urint tiketicilerimizle bulusturduk.

Pinar Et'in 2020 yili satislarinin %78'i toplamda 155 bin
satis noktasina ulasan Yasar Birlesik Pazarlama kanaliyla
gerceklesirken, direkt kanalin payl %18, ihracatin payi ise
%4 oldu.

iletisimin Giiciine inaniyoruz

Pandeminin yasam bicimimizi degistirdigi 2020

yilinda, yeni Grinlerimizi tanitmak ve tiketicilerimizle
kurdugumuz bagr gliclendirmek adina farkli projeler
gerceklestirdik. Pinar Lezzet Fikirleri araciligiyla Ramazan
donemi iletisiminde ‘sevdiklerine 6zlem duygusu'nu 6ne
cikarirken, evde gecirilen zamanlari keyifli hale getirmek
isteyen tiketicilerimiz icin sosyal medyada tarif, yarisma
ve Uridn iletisimi gerceklestirdik. Glzel Yasa platformunda
saglikli ve iyi yasama dair icerikleri tiketicilerimizle
paylastik. Pinar iletisim Merkezi izerinden gorme engelli
bireylere 6zel “Engelsiz iletisim Hatti"ni hizmete actik.

Yatirimlarinda dretim-cevre-insan dongisinde kaliteyi,
musteri memnuniyetini ve verimliligi atirmaya dncelik
veren Sirketimiz, 2020 yilinda toplam 30,3 milyon TL'lik
yatirim gerceklestirdi. 2020 yilinda pandemi sirecinin
de etkisiyle e-ticaret hacminin yiikselise gecmesi, Pinar
Et'in e-ticaret satis kanali ¢calismalarini hizlandirdi.
Uriin konumlandirmasi, IT altyapisinin olusturulmasi

ve dagitim modeli Uzerindeki ¢calismalarin 2021 yilinda
tamamlanmasi hedeflendi.
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Verimlilik ve Cevre Odakli Calismalar

Sektorinde itk olan Ar-Ge Merkezi ile Sirketimiz, 2020
yilinda optimizasyon ¢alismalari ile mevcut ambalaj
malzemelerinde yaklasik 36.571 kg daha az plastik, 13.412
kg daha az kagit kullanarak 2 milyon TL'ye yakin tasarruf
saglad.

Pinar Et olarak, surdirulebilir bir gelecek hedefiyle ham
madde tedarikinden lojistige, tiketimden geri donlsime
ve atiklarin dederlendirilmesine kadar farkli asamalarda
dridnlerimizin ¢evreye olumsuz etkilerini en distk
seviyede tutmaya gayret ediyoruz. Ayrica T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'na yaptigimiz basvuru ile “Sifir Atik
Belgesi” almak adina slreci baslatmis bulunuyoruz.

Kalite OdakU Uriin ve Hizmet

Tdm is slreclerinde kaliteyi 6n planda tutan $Sirketimiz,
2020 yiinda Turkiye ve ihracat pazarlariicin gerekli 52
farkli denetimi basari ile tamamladi. Pandemi déneminde
aldigimiz énlemler ve etkin uygulamalar ile sektoriinde
TSE COVID-19 Givenli Uretim Belgesi alan ilk sirket olduk.
Pinar markasina duyulan giveni koruma, tiketicilerine
lezzetli ve saglikli Grin sunma amaciyla tedarikgi is birligi,
secimi ve denetimini de prensiplerimizden taviz vermeden
uygulamaya devam ettik.

“Once Insan” anlayisimizla calisanlarimizin kisisel,

mesleki ve yonetim becerilerini artirmaya yonelik
faaliyetlerimizi strdirurken, gerceklestirdigimiz
uygulamalarla calisanlarimizin sagligini da koruma altina
aldik.

Sosyal Sorumluluk Galismalarimiz

Pandemi nedeniyle sosyal hayat 2020 yilinda blyik

bir kesintiye ugramis olsa da sosyal sorumluluk
calismalarimiz devam etti. Pinar Cocuk Tiyatrosu, “Oyun
Makinesi” isimli oyununa pandemi nedeniyle mart

ay! itibariyla ara verirken, “Her Sey Cocuklarimiz i¢in”
isimli Youtube kanalimizda tiyatro sever cocuklarimizla
bulusmayi sirdirdd. Pinar Cocuk Resim Atolyesi ara
vermek zorunda kaldigi turnenin ardindan ¢alismalarini
dijital platforma tasidi. Uluslararasi Pinar Cocuk Resim
Yarismasi'na 2020 yilinda 5.685 resim katild.

Spora verdigimiz destek ise 22 yildan beri oldugu gibi
Pinar Karsiyaka Basketbol Takimiisim sponsorlugu

ile devam etti. Karsiyaka Basketbol Subesi altyapisina
da verdigimiz destekle cocuklarimizin spor yapmasina
katkida bulunmayi sirdiirdik. Toplumun gelisimine
destek veren projelerimize 2021 yilinda da devam etmeyi
planliyoruz.

2020 yili boyunca tim is siireclerimize katkisi bulunan
hissedarlarimiza, tuketicilerimize, musterilerimize,
calisanlarimiza ve tedarikcilerimize tesekkirlerimi
sunuyorum.

Sayglarimla,
Emine Feyhan Yasar
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

EMINE FEYHAN YASAR
YOGNETIM KURULU BASKANI

Yonetim Kurulu 6zgecmisleri
sayfa 39-40'da yer almaktadir.
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Ust Yonetim ve Komiteler
YONETIM KURULU VE GOREV SURELER]

ADI SOYADI UNVANI GOREV SURESI

EMINE FEYHAN YASAR YONETIM KURULU BASKANI 25.03.2020 - 1 YIL
IDIL YiGITBASI YONETIM KURULU BASKAN VEKILI 25.03.2020 - 1 YIL
MUSTAFA SELIM YASAR YONETIM KURULU UYESI 25.03.2020 - 1 YIL
KEMAL SEMERCILER BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 25.03.2020 - 1 YIL
SEZAI BEKGOZ BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 25.03.2020 - 1 YIL
YILMAZ GOKOGLU YONETIM KURULU UYESI 25.03.2020 - 1 YIL
CENGIZ EROL YONETIM KURULU UYESI 25.03.2020 - 1 YIL

Yetki Sinirlari:
Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerinde ve Esas
Sozlesmemizin 10. ve 11. maddelerinde belirlenen yetkilere haizdirler.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme:
Pinar Et'in kurumsal yonetim derecelendirme notu 2020 yilinda yukari yonli revize edilerek 10 Uzerinden 9,36’ya yikseltilmistir.

UST YONETIM

ADI SOYADI GOREVi

TUNC TUNCER GENEL MUDUR

ORKUN NALDELEN MALI ISLER VE FINANS DIREKTORU

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

ADI SOYADI GOREVi
KEMAL SEMERCILER BASKAN
SEZAI BEKGOZ UYE

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

ADI SOYADI GOREVi
KEMAL SEMERCILER BASKAN
CENGIZ EROL UYE
YILMAZ GOKOGLU UYE
TOLGA BAGCI UYE

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

ADI SOYADI GOREViI
KEMAL SEMERCILER BASKAN
YILMAZ GOKOGLU UYE

CENGIZ EROL UYE




Bir Bakista Pinar Et ve 2020

Pinar Et yatirimlarina ve buyumeye devam ediyor.

102 bin biiyikbas
408 bin kiigiikbas
1,8 milyon hindi

KESIM VE ISLEME

KAPASITESI
155 bin (w el %), 0
SATIS NOKTASI o0 BOLGEYE YAYILMIS
SATIN ALMA
Itk 6zel Tiirk Gida Kodeksi Hindide

girisim entegre ve AB standartlarina geriye dogru
et tesisi uygun iiretim entegrasyon

A v

KATEGORIDE in
YAKLASIK 50 hln m* kapali

350 =lona

URUN




841,3 . 144'3 95,3, 731‘

milyon TL —cquupN N Mk  mivonTL S EIVEIN
CIRO BRUT KAR KARI

£XN 725
- milyarTL milyon Tirkiye'de
Islenmis Et Uriinleri Tiirkiye'deki _Islenmis Et
Pazar Biiyiikliigii Hayvan Sayisi Uriinlerindeki
(T0IK) Ciro Pays
(Nielsen, BIM haric)

& %
31.567

2020 YILI SATIS
TONAJI

2020 YILI FINANSAL PERFORMANS

(Milyon TL) 01.01.2019-31.12.2020 01.01.2018-31.12.2019
Net Satislar 841,3 747,9
Briit Satis Kari 144,3 114,5
Briit Kar Marji %17,1 %15,3
Net Kar 95,3 46,2

Net Kar Mariji %11,3 %6,2

(Milyon TL) 31.12.2020 31.12.2019
Ozkaynaklar 781,3 654,7
Aktifler 1.107,0 849,7

Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynak Orani 0,42 0,30
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Sirket Profili

Pinar Et, verimlilige dayali
surdurulebilir buyume
hedefiyle sektore yon
veren urun ve uygulamalar
gelistirmeye devam ediyor.

PINAR ET
ORTAKLIK YAPISI

(%]

PINAR SUT MAMULLERI

YASAR HOLDING A.S.

94,18

SANAYiIi A.S.

12,58

DIGER

33,24

Pay Orani Pay Tutarn
Pay Sahibi (%) (TL)
YASAR HOLDING A.S. 54,18 23.476.894,71
PINAR SUT MAMULLERI
SANAYIi AS. 12,58 5.451.752,25
DIGER 33,24 14.406.353,04
Toplam 100,00 43.335.000,00

Pinar Et'in paylari Borsa istanbul Yildiz Pazar'da “PETUN"

sembolu ile islem gormektedir.

Sirket paylarina iliskin imtiyazlar hakkinda bilgiler faaliyet
raporunun Hukuki Agiklamalar bolimunde yer almaktadir.
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Turkiye'de modern et sanayisinin oncusu olan Pinar Et,
ulkemizin en blyuk ve en saygin gruplarindan Yasar
Toplulugu'nun bir Uyesi olarak faaliyetlerine devam ediyor.
Tam 35 yildir tiketicilerine sagligi ve lezzeti bir arada sunan
Pinar Et, Turkiye'nin ilk 6zel girisim entegre et tesisi olarak
dondurulmus et, dondurulmus deniz drlnleri ve sarkuteri
pazarlarindaki onct konumunu surduruyor.

Sorumlu Uretici kimliginden 6din vermeden ¢alismalarina
araliksiz devam eden Pinar Et, kaliteli ve yenilikgi Urtnlerini
hijyenik Uretim tesislerinde Ureterek tuketicilerin begenisine
sunuyor. Uretim stratejisini degisen tiiketici trendlerini
yakindan takip ederek belirleyen Pinar Et, Tlrkiye'de

gida sektorinl pek cok ilkle tanistiriyor. Sirket; sarkuteri,
dondurulmus et trinleri, dondurulmus unlu Grlnler,
dondurulmus deniz Grinleri, dondurulmus organik et trinleri,
dondurulmus bitki bazli Grlnler, konserve et Grlnleri ve
islenmemis et Urinleri kategorilerindeki genis urtin portfoyine
her yil yeni ¢esitler ekleyerek buylmesini strdiruyor. Piyasaya
sundugu yeni Urinlerle farkli segmentler olusturan Pinar Et,
sektorde trendleri de belirliyor.
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Sektor ve tlketici bazinda yiksek marka bilinilirligi ve marka
guvenirligi ile calisan Pinar Et, son teknolojiyle donatilmis
modern entegre kirmizi et, entegre hindi, islenmis su
Urdnleri ve yan Urdnler Uretim tesislerde Turk Gida Kodeksi
ve AB standartlarina uygun olarak Uretim gerceklestiriyor.

is stireclerinin her asamasinda ylksek kalite yonetim
sistemlerini kullanarak glvenli, saglikli ve hijyenik kosullarda
Uretim yapan Sirket, her yil Turkiye ve ihracat pazarlariigin
gerekli 50'yi askin farkli denetimi basart ile geciyor. Dagitim
faaliyetlerinin tim is suregcleri ile ayni mikemmellikte
olmasinda Yasar Toplulugu sirketi Yasar Birlesik Pazarlama
(YBP) ile calismanin avantajini yasayan Pinar Et, en son
teknolojiye ve Turkiye geneline yayilmis dagitim agi ile
Turkiye'nin en blyuk soguk ve dondurulmus driin dagitim
zinciriyle hizmet veriyor.

Surdurulebilir blydme ve gugld ekonomik performans
saglamakta cevresel ve sosyal strdurulebilirligin onemli rol
oynadiginin bilinci ile Sirket, kurum stratejisini ve hedeflerini
bu disunceyi temel alarak belirliyor. Yasar Toplulugu'nun

“Toplumdan Aldigini Topluma Verme” prensibi dogrultusunda

Pinar Et, sanata, egitime, spora, ¢evreye ve strdurulebilir bir
hayatin korunmasina destek oluyor.



Rekabet
Ustunlukleri

Kalite, musteri memnuniyeti
ve verimlilik odakli calisan
Pinar Et, sektorunde yuksek
guvenilirlik ve bilinirlik avantaji
ile faaliyet gosteriyor.

Modern teknolojinin etkin kullanildigi Uretim gucud ve sektorel
tecrubesiyle butlinlesen vizyonu, sorumlu ve guvenilir Uretici
kimligi Pinar Et'i rekabette bir adim one tasiyor.

Tuketicilerinin degisen talep ve ihtiyaglarina uygun trunler
gelistirmek lUzere Ar-Ge ve pazarlama calismalari, yaygin
dagitim-tedarik zinciri, saglikli ve kaliteli Grunleriyle Pinar Et,
sektoriinde dnct konumunu stirdirdyor. Sektoriin gelisimine
de katki saglayan Sirket, lrlin ve is siireclerindeki siirekli
iyilestirmelerle fark yaratiyor.

YUKSEK MARKA DEGERI

» Sektorinde Turkiye'nin en begenilen sirketlerinden
« Turkiye'nin en inovatif markalarindan
* Yenilikci ve onci kimlik

KALITELI VE GUVENLIi URETIM

* Yaklasik 350 SKU

 Glcld Ar-Ge Merkezi

+ AB standartlarinda hijyenik tretim

+ Koklu teknik deneyim ve sektorel bilgi

» Tum is sureglerinde gida guvenligi ve kalite

* Belge ve sertifikalarla tescillenmis Uretim sureci

« Et sektoriinde TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi alan ilk
sirket

« Sifir Atik Belgesi

GUCLU DAGITIM VE TEDARIK ZiNCiRi

« Turkiye'nin en buyuk soguk ve dondurulmus trin dagitim
zinciri Yasar Birlesik Pazarlama'nin guct

* Yurt disi pazarlarda pazarlama ve satis dagitim tecrtbesi

* Uluslararasi markalarin et ve et UrlUnleri tedarikgisi
olmasindan kaynakli uluslararasi Uretim ve satis tecribesi
» 155.000 satis noktasi

» Siit ve et Urlnlerinin birlikte dagitimiyla gelen sinerji

* 6 bolgeye yayilmis satin alma faaliyetleri

» Ciftcilerle glclu is birlikleri

» Kismi geriye dogru entegrasyonla risklere karsi korunma
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Teknoloji ile desteklenen |
yenilik¢i uretim gucu, koklu

deneyimi ile biitiinlesen &
vizyonu, sorumlu ve guvenilir *
uretici kimligi, sektordeki oncu
Konumunu koruyan Pinar Et'i ™ -
rekabette farkli kiliyor.




RAPORU
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KATEGORI

Pinar Et Uriinleri

Degisen tuketici ihtiyaclarina
uygun ¢ozumler sunan Pinar
Et, farkli kategorilerdeki
urun portfoyunu her yil
zenginlestirmeyi surduruyor.

n

\_

SARKUTERI DONDURULMUS
Sucuk UNLU URUNLER
Salam Pizza
Sosis Milfoy
Jambon Manti
Fume Etler Borek
Kavurma Boyoz
Pastirma

DONDURULMUS
DONDURULMUS DENIZ URUNLERI
ET URUNLERI Karides
Burger Kalamar
Kofte Hamsi, Sardalye ve Mezgit
Kaplamali Et Uriinleri Uriinleri

Kaplamali Deniz Uriinleri
DONDURULMUS
ORGANIK ET DONDURULMUS
URUNLERI DIGER URUNLER
Organik Burger Falafel

Sebze Koftesi

Peynirli Kroket

ISLENMEMIS ET
URUNLERI

Hindi islenmemis Etleri

Dana ve Kuzu islenmemis
Etleri

KONSERVE ET
URUNLERI

Hindi Fileto Konserve

YAKLASIK

330

URUN




YENi URUN

Degisen Trendlere
Uygun Yenilikler

Organik ve sebze agirlikli
beslenmeyi tercih eden
tuketicilere yonelik iki yeni
kategori ekleyen Pinar Et, 2020
yilinda 34 yeni urunu pazara
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Sektor ve tiiketici trendlerini yakindan takip eden Pinar Et,
2020 yilinda 13 perakende, 3 6zel misteri, 14 ihracat ve 4 EDT
kanaliicin 6zel gelistirilen 34 adet yeni lriinl satisa sundu.

Sebze Koftesi ve Falafel

Mevcut Urlun portfoylne organik ve sebze bazli Grtnler
kategorisi olarak iki yeni kategori ekleyen Pinar Et, saglikli
yasama onem veren ve beslenmesinde sebze agirlikli Grtinler
tercih eden tiketiciler icin Sebze Koftesi ve Falafel Grinlerini
tuketicilerle bulusturdu.

Organik Burger

Organik Uriin kategorisine 2020 yilinda Organik Burger ile giris
yapan Pinar Et, yalnizca et ve tuzdan olusan yeni Urund ile
Turkiye'de ve ihracat pazarlarinda yer alan tuketicilere saglikli
bir burger eti opsiyonu sunuyor.

Yeni Markalar

Blyuyen indirim market pazarinda trun sayisini artirarak
payini yukselten Pinar Et, ozellikle sarkuteri kategorisinde
salam, sucuk, sosis ve fime urunleriyle “private label” ile
rekabet edebilmek icin farkli alt markalar yaratti. Sirket, 2020
yilinda indirim marketlerinde "A¢ikblfe” ve “Lezzet Keyfi" alt
markalariyla yer almaya basladi.

Ihracat Kanalina Ozel

Dondurulmus drdnler kategorisinde yeni lezzetler ¢calismaya
devam eden Pinar Et, 2020 yilinda Amerika pazarinda
satislarinin hiz kazanmasiyla bolgeye 6zel U¢ yeni borek
gelistirdi. U¢ Peynirli Tepsi Béredi 800 g, Labneli Ispanakli Tepsi
Boregi 800 g ve Peynirli Tepsi Boregdi 800 g borek dirlinleri,
marketlerde yer almaya hazir hale getirildi.

Irak, HDF ve Amerika i¢in hazirlanan Margherita Pizza'nin
pazar calismalari da 20271'in ilk aylarinda raflarda yerini alacak
sekilde tamamlandi. Irak pazarinda satilan Truva alt markali
kofte ailesinin Pinar markasi ile yeniden lansmani yapildi ve
ailenin yeni Uyesi Pinar Hindi Burger piyasaya suruldu.

Sarkiiteri kategorisinde ise Pinar Et 2020 yilinda 6 yeni iriinle
tuketicileriyle bulustu. Irak pazar ihtiyaglari goz onine alinarak
pizza gibi Urtinlerde kullanilmak Uzere ev disi tiketim kanali
ve perakende kanali icin Hindi Dilimli Sucuk 1000 g piyasaya
sunuldu. Pinar Et, Gurme Hindi Gogls Fime 110 g ve Gurme
Pastirma 90 g dilimli Grinlerini de yil icinde piyasaya slrdu.
Hindi gogus fume ailesine ise, ihracat pazarlarinda ihtiyaci
hissedilen, ev disI tiketim kanalina 6zel Uretilen Catering
Smoked Turkey urtind eklendi. 2020 yilinda Pinar Et ihracat
pazarlarinda geleneksel Turk sarkuteri lezzeti olan ‘sucuk’u
genis kitlelere tanitabilmek amagli genis sarkuteri portfoyunu
Beef Spicy Soudjouk ve Beef Barbeque Spicy Soudjouk
urunleriile daha da zenginlestirdi.
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Sektore Bakis

Turkiye'de 2020 yil sonu toplam
hayvan sayisi gectigimiz

yila oranla %8,8 duzeyinde
artarak 72,5 milyon bas olarak
gerceklesti.

Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) hayvansal iiretim
istatistiklerine gore 2020 yil sonu toplam hayvan sayisi
gectigimiz yila gore %8,8 dlzeyinde artarak 72,5 milyon

bas olarak gerceklesti. Buylkbas hayvan sayisi gecen yila
gore %1,6 artarak 18 milyon 158 bin oldu. Kiclikbas hayvan
sayisl ise bir onceki yila gore % 11,6 artarak 54 milyon 113
bin olarak kayitlara gecti. Kliglikbas hayvanlardan koyun
sayisinda bu dénemde %13 artis kaydedildi (TUIK, Hayvansal
Uretim istatistikleri, Aralik 2020).

ET URETiMi

2020 yilinda Turkiye'de toplam islenmis et pazari bir onceki
yila gore ciro bazinda %34 artti ve 3,3 milyar TL seviyesine
ulasti. Tonaj bazindaki blytime ise %17 olarak gergeklesti.
islenmis et Grlinleri pazarinin miktar olarak %31'i salam,
%21'i sosis ve %41'i ise sucuk trinlerinden olustu. Yil



icerisinde, pazarda 0zellikle sosis segmentinde onemli
biiyiime gériildii (Nielsen, BIM haric, 2020).

2020 yilinda kesilen hindi sayisi 6,1 milyon olurken, hindi eti
liretimi ise 58.212 ton olarak gerceklesti (TUIK, 2020, Kiimes
Hayvanciligi Uretimi, Aralik 2020).

DEGISEN TUKETIM ALISKANLIKLARI

Dinya genelinde tuketimi kolay, pratik kullanimli, daha
kiuguk porsiyonlu yiyeceklerin tercih edilmeye baslanmasiyla
birlikte saglikli ve dogal beslenme egilimlerindeki artis, tim
gida sektorlerini oldugu gibi et sektortnu de donusturuyor.

Saglikli beslenme trendinin 6ne ¢ikmasiyla, lezzetli oldugu
kadar besleyici yonu zengin 6gunler daha ¢ok tercih
ediliyor. Sehirlesmenin ve calisan kadin sayisinda yasanan
artisin bir yansimasi olarak hazir yemek tercihi on plana
cikarken, saglikli beslenme konusunda artan farkindalikla
gunluk protein ihtiyacini karsilayacak hazir seceneklere

ilgi de artiyor. Protein ihtiyacinin karsilanmasinda onemli
yer tutan kirmizi etin yani sira hindi eti de saglikli olmasi ve
yuksek protein igerigi ile daha ¢ok tercih edilmeye basland.
Belgelendirilmis organik et drunlerine donuk farkindalik ve
talep son yillarda ¢ok hizli artti. Sagliga faydali icerikleriyle
deniz Urunleri de ginimizde tuketimi artan besinler
arasinda girdi. Bunlara ek olarak vejetaryen ve vegan
diyetler; saglik ve ekolojik sebeplerden dolayi gelismekte
olan birgok Ulkede giderek daha populer hale gelir oldu.
Tum bu gelismeler global duzeyde gida ureticilerinin daha
kUgUk porsiyonlar ile sunulan ambalajli Grtn portfoylerinin
artmasini ve yeni Uridn alternatiflerinin dogusunu
beraberinde getirdi.

2020 yilinda tim dinyayi etkisi altina alan COVID-19
pandemisi, tUketicilerin eskisine oranla ¢ok daha yogun bir
sekilde kaliteli ve bagisiklik sistemini glglendiren beslenme
tarzlarina dogru yonlenmelerine neden oldu. Organik ve
saglikli beslenmeye talep artarken, hayvansal protein
kaynaklarinin yaninda bitki bazli protein kaynakli beslenme
aliskanliklarinda da artis gozlendi.
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Kiresel pazarlarda da ev disi yeme-igme sektoriinde onemli
dontsumler dikkat cekti. Geleneksel lezzetler korunurken bu
lezzetlerin hizli hazirlanabilen farkli alternatifleri tuketicilere
sunuldu. Ozellikle pandemi déneminde temastan kacinmak
icin tercih edilen online alisveris kanallarinin kullanimindaki
artisa paralel olarak e-ticaret hacminde de surekli artis
gozleniyor. Gun gectikce yayginlasan ve daha fazla

oyuncu kazanan e-ticaret platformlari ile birlikte musteri
aliskanliklari ve beklentileri de hizla degisiyor. Bu degisime
ayak uydurabilmek her sektordeki ve her blyuklikteki

firma icin kaginilmaz bir gereklilik haline geldi. Pandemi
oncesinde %57 olan e-ticaret FMCG blyumesi, COVID-19'un
hizla yayildi§gi donemde %159, pandemiyle micadelede daha
kontrolld bir hayatin tercih edildigi ve “Yeni Normal” olarak
adlandirilan dénemde ise %130 olarak gerceklesti (Nielsen,
Global e-commerce raporu, 2020). E-ticaret icerisinde FMCG
sektoriiniin ciro payi ise %16'ya yiikseldi (IPSOS FMCG, 2020).
Turkiye'de online e-ticaret islemleri, TL bazinda bir onceki
yila gore %64 biylime gostererek, 2020'nin ilk yarisinda
hacimsel olarak 91 milyar 700 milyon TL'ye ulasti (e-ticaret
Bilgi Platformu, 2020).

2020 yilinda pandeminin etkisiyle turizm sektort hem
dinyada hem Turkiye'de ciddi bir daralma yasadi. 2020

yili sonu itibariyla turizm geliri, bir onceki yila gore

%76 daralarak 8 milyar 145 milyon 561 bin ABD dolar!
seviyesinde gerceklesti (TUIK, Turizm istatistikleri, Aralik,
2020). Konaklama sektoriindeki azalmayla beraber; kafe,
restoran gibi yerinde tiketim noktalarindaki kisittamalar ve
sinirli hizmetler sebebiyle, ev disi tliketim sektort 2019 yilina
gore daraldi. 2020'nin ilk yarisinda ev disi tiketim kanalinda
tuketilen taze ve donuk et Urlinleri segmenti miktar olarak
%37 daralirken, ciro olarak ise %23 disis yasad (Etider-
IPSOS H1,2020).
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2020
Faaliyetleri

Pinar Et, yenilikci urunler

ve dogru pozisyonlanmis
pazarlama ve satis surecleriyle
pazardaki lider konumunu her
yil daha da pekistiriyor.

20den %177

FAZLA ULKEYE PAZAR PAYI
iHRACAT

Uluslararasi standartlarda tretim yaptigi birgok kategoride lider
konumunu 2020 yilinda da surduiren Pinar Et, toplam islenmis
et pazarinda yili %17,7 ciro payiyla tamamladi. Uretimlerine Tiirk
Gida Kodeksi ve AB standartlarina uygun sartlarda devam eden
Sirket'in en yakin rakibi markanin ciro payiise %11,6 olarak
gerceklesti. (Nielsen, 2020, BIM haric)

2020 yilinda 841,3 milyon TL tutarinda ciro elde eden Pinar Et,
gectigimiz yila gore %12,5 seviyesinde bliylumeye imza atti. 2020
yilinda 144,3 milyon TL brit kar yaratan Sirket yili 95,3 milyon
TL net donem kari ile tamamladi. 2020 yilinda kapasite kullanim
orani %65 seviyesinde gerceklesti. 30,3 milyon TL tutarinda
sabit kiymet harcamasi gercgeklestiren Sirket, yatirimlarini 2021
yilinda da surdurecektir.

“Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Desteklenmesine

iliskin Uygulama ve Denetim Yonetmeligi” uyarinca devlet
tesviklerinden ve ilgili vergi avantajlarindan faydalanan Sirket,
Dis Ticaret Mistesarligi’'nin Turk Urunlerinin yurtdisinda
markalasmasi, Turk mali imajinin yerlesmesi amaciyla
uyguladigi Turquality projesi kapsaminda da tesvik sagladi.
Ayrica tarimsal Urlnlere ihracat ve ihracat navlun destegi
kapsaminda da destek saglandi.

YURT DISI PAZAR CALISMALARI

20'den fazla Ulke pazarina ulasan Pinar Et, 2020 yilinda
Avustralya, Kazakistan, Gurcistan ve Kanada pazarlarina da giris
yaparak 5,4 milyon ABD dolari ihracat geliri elde etti. 2019 yilinda
dondurulmus unlu urdnleri ile girdigi Amerika Birlesik Devletleri
pazarina 2020 yilinda deniz Urinleri ve vegan Urinlerini de
ekleyen Sirket, ABD ile olan ticari iliskilerini hacimsel olarak
gelistirdi.

Pinar Et, farkli Griin ¢alismalarini hayata gegirerek, 2020 yilinda
Korfez Ulkeleri basta olmak Uzere tim ihracat pazarlarinda, Turk
mutfak kiltdrindn geleneksel drinlerinin dondurulmus Uridn
formatindaki modern sunumlarinin satisini artirma hedefiyle
faaliyetlerine devam etti.

GELECEK HEDEFLERI

Turkiye ve ihracat pazarlarinda yer alan tuketicilerine kaliteli
ve lezzetli et, unlu Uruinler ve bitkisel bazli runlerini araliksiz
ulastirmaya devam eden Pinar Et, global markali gida
perakendecilerinin tedarikgisi olma ozelligini yeni markalari
portfoyline ekleyerek gelistirmeyi hedefliyor.

Pinar Et, ihracat pazarlarinda ozellikle unlu Urlnler ve bitki

bazli Urunler ile buyume alanini genisleterek, marka bilinirligini
artirmayi amagliyor. Gerek Turkiye gerekse yurt disi pazarlarinda,
tuketici iletisimlerinde dijital medyayi kullanma etkinligini her
gegen gun artiran Sirket, pazarlama streglerinde 2020 yilinda
basladi§i yapay zeka destekli arastirma kullanimlarina agirlik
vererek, veri bazli pazarlama slreglerine sahip olmayi planliyor.



Pinar Et
Tuketicileri ve
Musterileri

Pazarlama stratejisini “saglikli
yasam” ilkesi uzerine kuran
Pinar Et, marka yonetimi,

yeni urun gelistirme ve yeni

is kollarini degerlendirme
calismalari yurutuyor.
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Farkl tiketici egilimlerini ve damak zevklerini goz onunde
bulundurarak, yapilan uzun arastirmalar ve analizler
sonucunda ‘saglik’ ve ‘kalite’ odakli drinler gelistiren Pinar
Et, inovatif bakis acisiyla daima da iyisini Uretmek igin tim is
sureclerinde surekli iyilestirmeler yapiyor.

Sarkuteri ve dondurulmus urinler segmentinin tim alt
kategorilerinde, pazari blyutecek ve gelistirecek yeni lezzet
ve format calismalarina 2020 yilinda devam eden Pinar Et, her
yas grubundan tuketicilerin talep ve beklentilerini karsilamayi
strdurdi. Sarkiteri ve dondurulmus et, unlu trtinler, balik
Urunleri ve konserve Urtnleri grubunda yenilikgi Grunleri ile
rekabet Ustlnligund koruyan Sirket, dondurulmus drtnler
grubunda yeni ¢esitler yaratmaya odaklandi. Pinar Et, 2020
yilinda dondurulmus organik ve bitkisel bazli yeni ¢esitlerini
urtn gamina ekleyerek tuketicilerine saglikli ve lezzetli yeni
alternatifler sundu.

2020 yilinda Grln gruplari bazindaki satislar icerisindeki en
blylk payl %68,2 ile yine sarkdteri Grinleri aldi. Pinar Et,
katma degerli tGrlnlere odaklanma stratejisinin yani sira yeni
Urin ve yeni kanallara yonelik satis planlarini da 2020 yilinda
artirdi.
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HER TERCIHE UYGUN URUN ALTERNATIFLERI

Her yastan tlketicilerinin hayvansal protein ihtiyacini lezzetli
ve saglikli Urinler ile karsilamayi misyon edinen Pinar Et,
pazarlama stratejisini “lezzetli ve saglikli yasam” ilkesi Uzerine
kuruyor. Uriin cesitlendirmesi calismalarinda farkli tiiketici
gruplarini ve degisen egilimleri goz onunde tutan Pinar Et,
2020 yilinda da projelerini bu yonde strdirdd.

Sirket, 2020 yili icerisinde et, unlu mamuller ve deniz
Urdnlerinden olusan dondurulmus Urin kategorisi, konserve
Urdnleri ve gelistirilen sarkuteri Grunlerini zengin bir
yelpazede tuketicilerin bedenisine sunmaya devam etti.

Farkli satis kanallarinin degisen ihtiyaglarina yonelik yeni
Urdnler gelistirmeye odaklanmanin yani sira Pinar Et, yarattigi
markalarini kanallarina gore dogru konumlandirilmasi
konusunda hassasiyetle ¢alisip tim pazarda etkinligini
artirmayi surdurdd. Yil boyunca tiketici ve musterilerde pozitif
duygulari besleyecek iletisim faaliyetlerine devam edildi.

2020 yilinda yasanan COVID-19 pandemisi nedeni ile Ev Disi
Tuketim kanali kapsaminda yer alan otel, restoran, catering

sirketleri, okullar gibi farkli alt kanallara ulasmada; kuguk ve
dilimlenmis sarkuteri tUrunleri portfoye eklenerek kullanildi.

MARKA iLETiSIM STRATEJiSi

Pinar Et, 2020 yilinda Uretimini gerceklestirdigi Urin
gruplarinin bilinirliklerini artirmak, marka imajini
pekistirmek ve yeni Urdnleri tanitmak amaciyla kampanya
ve promosyonlara devam etti. Yapilan tanitim ¢alismalarinda,
sektor cirosunda payi giderek yikselen ve yogun rekabetin
yasandigi sarkuteri kategorisi on plana ¢ikti.

2020 yilriletisim ¢alismalari kapsaminda dondurulmus
Urlnler kategorisinde Manti, Borek ve Milfoy urinlerine
odaklanildi. Hazirlanan reklam filmleri dijital mecralarda
takipgileriyle bulustu. Pandemi sebebiyle gelen kisitlamalar
sonucu tlketicilerde artan ‘sevdiklerine 6zlem duygusu’,
Pinar Lezzet Fikirleri araciligiyla Ramazan donemi
iletisiminde one ¢ikarildl. Yil icinde donemsel olarak ve yilbasi
gibi 6zel glinlerde sosyal medya hesaplarindan farkli iletisim
calismalari gergeklestirildi.

Ayrica son donemde sosyal medyada tarif ve Urln iletisimi
yapilarak ozellikle pandemi slrecinde evde gegirilen zamanin
artmasiyla tuketiciler ile kurulan bag guglendirildi. Sosyal
medya hesaplari Uzerinden yapilan ufak yarismalar ile tiketici
iletisimine devam edildi. Yapilan yayinlarin zamanlamalari,
tlketicilere alisveris oncesi Urinl hatirlatarak satin almaya
tesvik etti.

2020 Yilinda Katiim Saglanan Organizasyonlar
« 4. Et Uriinleri Calistayi / 6-8 Ekim
* 4, Ege Ekonomik Forumu / 30 Kasim-4 Aralik

PINAR iLETiSiM MERKEZi

Turkiye'nin her yerinden alan kodu ¢evirmeden 444 76 27
no'lu telefon hattindan ulasilabilen Pinar iletisim Merkezi
(PiM), 2020 yilinda “Once Tiiketicilerimiz ve Miisterilerimiz”
itkkesi 1si§inda calismalarina devam etti. Uriin ve iriinlerle ilgili
hizmetler sonucu olusan ve Pinar iletisim Merkezi'ne iletilen
sikayet, 6neri, bilgi, elestiri ve tesekkir (6vgl) konulu cagrilar,
07.00 - 23.00 saatleri arasinda PiM operatérii tarafindan
cevaplaniyor. Pinar iletisim Merkezi'ne gelen istek ve oneriler,
sirket icinde titizlikle incelenip dikkate aliniyor.



Gelen her tirlu geri bildirim KVKK kapsaminda kaydedilerek
¢ozUm uretiliyor. Cozime kavusmayan sikayetler ilgili
birimlere yonlendirilerek tim sikayet yonetimi siireci basindan
sonlandirilmasina kadar takip ediliyor.

2020 yili verilerine gore PiM'de basarili cagri karsilama

orani %93,23'U bulurken ilk 15 saniyede cevaplanan ¢agri
orani ise %87,76 oldu. Bu kanalda musteri memnuniyeti

orani ise %92,97 olarak gerceklesti. Pinar iletisim Merkezi'ne
twitter.com/InfoPinar ve facebook.com/PinariletisimMerkezi
adreslerinden de ulasilabiliyor. PIM, resmi Twitter ve Facebook
hesaplariyla sosyal medya Uzerinden gelen istek ve onerileri
de inceleyip ¢ozlime kavusturarak tiketicilere en hizli sekilde
donus sagliyor.

PiM’den “Engelsiz iletisim Hatti”

Turkiye'de ilklerin onclsu olan Pinar, hayata gegirdigi yeni
uygulama ile PIM (izerinden gérme engelli bireylere dzel
“Engelsiz iletisim Hatti"ni hizmete acti.
Turkiye'deki 1 milyondan fazla gorme
engelli bireyin hayatini kolaylastirma
hedefiyle sektorde bir ilk olarak hayata
gecirilen uygulama ile PiM, gérme
engelli bireylere haftanin 7 gtinti 07.00 -
23.00 saatleri arasinda hizmet vermeye
basladi. Tuketiciler, Pinar iletisim
Merkezi'nin 444 76 27 no'lu telefonunun
yani sira Turkiye'deki Gorme Engelliler
Dernekleri'ne bildirilen ¢agri hizmeti numarasiyla operatore
baglanabiliyor. Gorme engelli bireyler, sesli destegin yani sira
operatore Urunleri gostererek goruntulu destek alabiliyor,
Urdn icerigi ile ilgili detaylar ve urinler hakkinda bilgi

sahibi olabiliyor, son tlketim tarihi gibi akillara takilabilecek
sorunlarina anlik olarak yanit bulabiliyor.

GORME
ENGELLI
BIREYLERE

OZEL

EMGELSIZ
ILETIgIH HATTI
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GUCLU VE YAYGIN DAGITIM AGI

2020 yilinda %78'i Yasar Birlesik Pazarlama kanaliyla
gerceklesen Pinar Et Urlinlerinin satisinda direkt kanalin payi
%18 olurken, ihracat kanali ise %4 pay aldi.

Yasar Toplulugu sirketi Yasar Birlesik Pazarlama (YBP), Pinar
Et Urlnlerini en taze, en saglikli ve en hizli bigimde 6 Bolge
Mddurlugu ve 100'U askin bayisi ile toplamda 155 bin satis
noktasina ulastirarak, tiketicilerle bulusturuluyor.

Uzman, deneyimli organizasyon yapisi ve 1.200'U askin
araciyla hizmet veren YBP, yaygin ve etkili dagitim agi
sayesinde Pinar markali Urinlerin pazar liderligini
korumasinda onemli rol oynuyor. Operasyonlarini en modern
yazilim sistemleri ile stirekli glincelleyen ve takip eden

Yasar Birlesik Pazarlama, hizmet sonuclarini stirekli olarak
raporlamanin yani sira satis becerilerinin gelistirilmesi amagli
ekibine ve is ortaklarina dizenli egitimler vermeye yil boyunca
devam etti.
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Ar-Ge
Calismalari

Pinar Et, yuruttugu Ar- Ge
calismalariyla tuketicileri icin
guvenilir, lezzetli ve saglikli
urunler sunmanin yani sira
kalite verimlilik, maliyet
avantaji da sagliyor.

Pinar Et Ar-Ge Merkezi, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve
bu faaliyetlerin ¢iktilariyla 2020 yili boyunca sektore yenilikgi
bir yaklasim katma ¢alismalarina devam etti. Bilimsel ve
teknolojik gelismeleri, sektordeki inovatif adimlari yakindan
takip eden Pinar Et Ar-Ge ekibi, arastirma sonuglarina paralel
uygulama alanlarini degerlendirerek yeni projeleri hayata
gegirdi.

2020 yilinda Ar-Ge Merkezi, Sirket'in fikri ve sinai mulkiyet
haklarini korumaya yonelik patent/faydali model ¢alismalarina
devam etti. Universite-sanayi is birliklerinin artirilmasi ve
bilimsel gelismelerin yakindan izlenmesi amaciyla gincel
kongre, seminer ve sempozyumlara katiima ¢alismalari da
pandemi surecinin firsat verdigi ol¢ide strdu. Kullanilan veri
tabanlari, takip edilen kaynaklar ve Sirket icinde yayinlanan Ar-
Ge bilteni ile gida endUstrisindeki yenilikler yakindan izlenerek
mevcut trendlere uyum saglandi. Gelecek ongorilerine paralel
calismalar ydratalda.



Pinar Et'in, gida sektortnde teknolojik ve yenilikgi
yaklasimlarla rekabet etmek ve know-how'inda derinlesmek
hedefleri ile Ar-Ge Merkezi'nde gergeklestirdigi calismalardan
bazilari su sekilde:

* Yeni Uridn gelistirme

» Mevcut Urlnd iyilestirme

« Urtin maliyetini iyilestirme

« Alternatif ham madde gelistirme

* Yardimci gida katki malzemesi yaratma

* Ambalaj malzemesi calismalari

« TUBITAK Projeleri

» Raf omru calismalari

« ithal girdilerin kullaniminin azaltilmasi ¢alismalari
« Gida katki malzemelerinin azaltilmasi ¢alismalari

Ar-Ge Merkezi bunyesinde 2020 yilinda da Universiteler ve
TUBITAK 1501-Sanayi Arastirma Teknoloji Gelistirme ve
Yenilik Projeleri Destekleme Programi gergevesinde proje
calismalarina devam edildi.

Gergeklestirilen Ar-Ge ¢alismalarinin sonucunda 2020 yilinda
13 adedi perakende, 3 adedi 6zel mdsteri, 14 adedi ihracat

ve 4 adedi EDT kanaliicin 6zel gelistirilen 34 adet yeni Urin
satisa sunuldu. 2020 yili icerisinde 3 adet bulus fikriicin patent
basvurusu da gergeklestirildi.
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2020 yiinda;

« Bitkisel bazli Griin gelistirme ¢alismalari, kiiresel ve yerel
pazardaki tlketicilerin degisen beslenme beklentilerini
karsilamak dogrultusunda, alternatif protein kaynaklari
olusturmak amaciyla devam etmektedir. Falafel ve Sebze

Koftesi Urinleri, hem i¢ piyasadaki hem ihracat kanalindaki
tuketicilerle bulustu.

» Mevcut ambalaj malzemelerinde optimizasyon ¢alismalari
yapilarak yaklasik 36.571 kg daha az plastik, 13.412 kg daha
az kagit kullanildi. Bu sayede 2 milyon TL'ye yakin tasarruf
saglandi. Plastik azaltimiile 112 ton, kagit azaltimiile 32,64
ton olmak Uzere toplam 144,64 ton CO, emisyon salimi
azaltildi. Kagit azaltimi sayesinde de 228 adet daha az aga¢
kesilmis oldu. Cevreye etki stireclerini kontrol almaya ve en

aza indirgemeye yonelik benzeri ¢calismalar yayginlastirilarak
2021 yiinda da devam edecektir.

« Alternatif tedarikgei firma olusturma ¢alismalari kapsaminda
54 adet ambalaj malzemesi icin 6 adet alternatif tedarikgi
firma, 10 adet gida katki malzemesiicin 9 adet alternatif
tedarikgi firma olmak Uzere toplam 15 adet tedarikgi firma
sisteme kazandirildi. Yaklasik 522.000 TL tasarruf saglandi.

» Akademik calismalar sonucunda “3 Boyutlu (3D) Yazici
Teknolojisinde Et Uriinleri Uretimi” ve “Fonksiyonel Ozellik
Saglayan Dogal Bilesenlerin Et Uriinlerinde Kullanimi”
konulu derleme makale Tirk Tarim - Gida Bilim ve Teknoloji
Dergisi'nde, "Gelecegin Alternatif Protein Kaynag!: Yapay Et”
konulu derleme makale ise “Akademik Gida Dergisi"nde 2020
yilinda yayinlanarak okuyucular ile bulustu.



Yuksek Kalite

Uriin ve hizmetlerini kapsayan
tum is sureclerini Gida
Guvenligi ve Kalite Yonetim
Sistemi ile bir butun olarak
ele alan Pinar Et, sektorunde
TSE COVID-19 Giivenli Uretim
Belgesi'ni alan ilk sirket olarak
bu alandaki yetkinligini bir kez
daha kanitladu.

Guvenli, saglikli ve hijyenik kosullarda uretilen Urunlerin

yine bu kosullar korunarak tiketicilerle bulusturulmasini
hedefleyen Pinar Et, Gretim slreclerinin tim asamalarini
uyguladigi Kalite Yonetim Sistemi ile kontrol altina aliyor. Pinar
Et, COVID-19 pandemi surecinde aldigi kararlar ve uyguladig
tiim kriterlerle, sektériinde TSE COVID-19 Giivenli Uretim
Belgesi'ni alan ilk sirket olarak da kalitesini kanitliyor.

FSSC 22000 Gida Givenligi Yonetim Sistemi, BRC ve IFS gibi
uluslararasi diizeyde kabul gormus sistemlere dayanarak
kendi Gida Guvenligi Yonetim Sistemi'ni kuran Pinar Et,
tuketiciye sundugu tim drtin ve hizmetleri kapsayan is
sureglerini Kalite Yonetim Sistemi ile yonetiyor. Kosulsuz
miusteri memnuniyeti ilkesi dogrultusunda, sire¢ yonetimi
ile Uretimdeki akislari ve sureclerin performans kriterlerini
belirleyip takip eden Pinar Et, gerceklestirdigi iyilestirmelerle
uyguladigi sistemi surekli olarak gelistiriyor.

Pinar Et binyesindeki tam donanimli Entegre Kirmizi Et,
Entegre Hindi, islenmis Su Uriinleri ve Yan Uriinler Gretim
tesislerinde, Uretim slrecinin tim asamalarinda analizler ve
iyilestirmeler titizlikle gerceklestiriliyor.

Gida guvenligini tehdit edebilecek kasitli ve kasitsiz tum riskler,
bu alandaki yonetim sisteminin temelini olusturan HACCP
(Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalari), TACCP (Tehdit
Degerlendirme ve Kritik Kontrol Noktalari) ve VACCP (Ozg(inliik




Degerlendirmesi ve Kritik Kontrol Noktalari) sistemleri ile
dizenli analiz ediliyor ve aktif olarak yonetiliyor.

Sirket ici Griin ve Uretim slreclerindeki hassasiyetini, tedarikgi
secim sureclerinde de gosteren Pinar Et, tedarikci segiminde
Gida Givenligi, Kalite, Cevre, is Sagligi ve Givenligi ile Enerji
Yonetimi Sistemleri ve Yasar Toplulugu'nun sirdurdlebilirlik
anlayisini dikkate aliyor.

TSE BELGELi LABORATUVARLAR

TSE Deney Laboratuvari Onay Belgesi'ne sahip bulunan
donanimli laboratuvarlarinin tGstlendigi onemli rol ile Pinar

Et, yuksek kaliteden taviz vermeden uretim sureglerini
yurGtlyor. Sektor icin gereken ilgili yonetmelik ve tebliglerde
belirtilen analizlerin yapildigi bu laboratuvarlarda, bir¢ok farkli
kimyasal, mikrobiyolojik, duyusal ve molekiler analizler de
gerceklestiriliyor.

Gida Guvenligi Yonetim Sistemi, yasal gereklilikler, misteri
talepleri ve spesifikasyonlar dogrultusunda urettigi

Urtnlerin uygunlugunu kendi gelismis laboratuvarlarinda
dogrulayabilme avantajiyla Pinar Et, Griin analizlerinin yaninda
ham maddeden son urine kadar risk olusturabilecek tim
etmenleri yakindan izliyor.

PINAR ET URETIM TESISLERI

Entegre Kirmizi Et Uretim Tesisi:

Taze/donuk dana ve kuzu etleri

Sarkditeri trln gruplari (sucuk, salam, sosis vb.)
Dondurulmus et drlnleri (hamburger grubu)

Dondurulmus et trlnleri (kofte grubu)

Siit bazli ve bitki bazli trlnler grubu (peynirli kroket, falafel ve
sebze koftesi)

Entegre Hindi Uretim Tesisi:
Taze/donuk hindi etleri
Dondurulmus et trlnleri (hindi ve pili¢ grubu)

islenmis Su Uriinleri Tesisi
Dondurulmus balik kofte, natlirel su Urtnleri

Yan Uriinler Uretim Tesisi
Yem ham maddeleri

DENETIMLERDE TAM BASARI

Pinar Et, 2020 yilinda Tirkiye ve ihracat pazarlari i¢in gerekli
52 farkli denetimi basari ile tamamladi. Sirket, TSE tarafindan
hazirlanan, sanayi kuruluslarinin COVID-19 ile micadelesine
rehber olacak “COVID-19 Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve
Kontrol Kilavuzu” dogrultusunda, COVID-19 Giivenli Uretim
Belgelendirme Denetimi'ni basari ile tamamlayarak belgeyi
almaya hak kazandi.

Kalite ve Gida Giivenligi Yonetim Sistemleri, Cevre, Eneriji, is
Sagligi ve Givenligi ile Laboratuvar Yonetim Sistemleri'ni
surekli gelistiren Pinar Et, 2020 yiinda TSE Entegre
Yonetim Sistemleri, Sistem Patent Helal Gida standardi
denetimlerinden de gegcti. Ayrica zincir marketler ile 6zel
musteriler tarafindan gercgeklestirilen denetimlerde de tam
basari gosterdi.

PINAR ET 2020 FAALIYET RAPORU

Pinar Et, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan dis
pazarlara yonelik, periyodik olarak gergeklestirilen
denetimlere ilaveten ihracat yapilan Ulkelerin resmi kurumlari
tarafindan yapilan farkli denetimlerden de basariyla gecti.

2020 yilinda hindi giftlikleri ve kulugkahane igin alinmasi
planlanan lyi Tarim Uygulamalari Sertifika denetimlerinin
ilk asamasi olan, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi'ndan gelen
yetkililer esliginde gerceklestirilen Kalite Yonetim Sistemi
(KYS) denetimi iyi bir performansla tamamlandi.
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Tedarikcilerle
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Guclu Is Birligi

Pinar Et, is sureclerinin farkli . o o
5 » Is sureclerinde kaliteyi artirma hedefi dogrultusunda yil
dSdma larinda Ca llStlg [ yuzle rce boyunca tedarikgileriyle yakin calismalar yapan Pinar Et,

. . . e g Turkiye'nin her bolgesinden ylizlerce tedarikei ile gegmisi uzun
ted ari kClyle su rd uru leb l ll r |$ yillara dayanan is birlikleri ydrdtiyor. Pinar markasina duyulan
b | r“ kleri kU ru yO r guveni koruma, tlketicilerine lezzetli ve saglikli Grin sunma

amaciyla tedarikei secimi ve denetimindeki prensiplerinden
taviz vermeyen Sirket, saglik ve kalite odakli is anlayisi
cercevesinde tedarikeilerini denetlemeyi stirdirlyor. Pinar
Et, iyilestirme getiren denetimlerin yani sira tedarikgilerinin
gelisimlerine katki saglayan egitimler de dizenliyor. Sirket,
genisleyen is hacmiyle tedarikgilerinin de buiyumesine katkida
bulunuyor.



Pinar Et, Turkiye'nin farkli bolgelerindeki cok sayida yerli
besi ¢iftliklerinden satin aldigi canli hayvanlarla et ihtiyacini
karsiliyor. Uriinleri giivenli ve hijyenik olarak tiiketicilere
ulastirmak i¢in yine guvenilir is ortaklarinin Gnemine inanan
Sirket, tedarik politikasini da bu farkindalik ile surduruyor.
Yerli dretimi destekleyen Pinar Et, satin alma bolgelerini
genisletmek amagli galismalara devam ediyor.

Camli Yem Besicilik ile Giiglii Is Birligi

Pinar Et, canli hindi alimlarinin timunu ve blyikbas hayvan
alimlarinin ise bir kismini Yasar Toplulugu'nun tarimsal dretim
sirketi Camli Yem Besicilik'ten sagliyor.

Sirket, yurt icindeki besicilerden ham madde tedarikinin
onemli bir kismini saglarken, binyesindeki buylkbas
¢iftliginden en son teknoloji besi rasyonlari ile beslenen
danalardan da uretim gergeklestiriyor. Uluslararasi
standartlardaki tesislerinde ¢agdas teknolojik yontemler ile
kesim islemleri gergeklestiriyor. Sirket, sahada surekli aktif
olarak calisan uzman teknik personelinin kontroluyle en iyi
kalitede buyukbas hayvan tedariki icin besiciligi destekliyor.

SURDURULEBILIR TEDARIK SISTEMi

Pinar Et'in tedarikci seciminde, tedarik kurallarina uyma,
yasalara uygunluk ve yasal girdileri kullanma, hayvan refahina
uyma, alt yapl, tecribe ve kapasite gibi birgok kriterle birlikte
‘'strddrdlebilirlik’ onemli bir faktor olarak one ¢ikiyor.

p‘iﬂs MANGAL
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Pinar Et; ham madde ve hizmet kalitesinin korunmasi
hedefiyle Gida Giivenligi, Kalite, Cevre, Is Sagligi ve Giivenligi,
Enerji Yonetimi Sistemleri'ne uygunlukla birlikte Yasar
Toplulugu'nun surdurulebilirlik anlayisina paralel ilkelere uyum
saglayan tedarikgilerle is birligi yapmayi tercih ediyor. Mevcut
ve potansiyel tedarikgiler, Tedarik¢i Degerlendirme Sistemi
kapsaminda tecrubeli ve egitimli uzman ekip tarafindan
yerinde ve detayli olarak periyodik denetimlerden gegiyor.

Denetimlerle kaliteli ve glvenilir ham madde temin

edilmesi ve tuketicilere saglikli ve glvenli gida ulastirilmasi
hedefleniyor. Calisma potansiyeli sunan tedarikgilerin

kriterlere uygunlugu durumunda is birligine baslaniyor. Mevcut
tedarikgilerle is birlikleri ise, yapilan denetimler sonrasinda
uygunluklari durumunda gelistiriliyor. Pandeminin etkili oldugu
2020 yilinda birgok denetim ¢evrimici olarak gergeklestirilirken,
denetim sureglerinin aksamadan ilerlemesi saglandi.

Ayrica Pinar Et, kurdugu bilgi agiyla tedarikgilerini sektordeki
olasi gelismeler ve yeniliklerden haberdar etmeye devam etti.
Sirket, bu kapsamda kalite ve yenilik gemberleri diizenleyip
s0z konusu yenilikleri dncelikli olarak uygulamaya gecgirmeye
calismayi strdirdd.




Pinar Et, 2020 yilinda yenileme ve modernizasyon niteligindeki
yatirimlarinin tamamini 6z kaynaklariyla gerceklestirdi. Uretim
tesislerinde yenileme ve modernizasyon yatirimlarini stirdiren
Sirket 30,3 milyon TLlik yatirim gergeklestirdi.

2020’de gergeklestirilen baslica yatirmlar:
* MAP Sosis Hatti Otomasyonu

« Sarkuteri Hatsonu Paketleme Otomasyonu

* Yardimci Tesisler Modernizasyon Yatirimlari

« islenmemis Et Uriinleri Paketleme Yatirmlari

Pinar Et 2020 yilinda binalara 501 bin TL, makinelere 23.557
bin TL, demirbaslara 3.956 bin TL, haklara 393 bin TL ve Ar-Ge
¢alismalarina 1.901 bin TL yatirim yapti.

Mobil iletisim araglarinin kullanimi ve bireysel internet
penetrasyonunun artmasinin yani sira 2020 yilinda pandemi
slrecinin de etkisiyle e-ticaret hacminin strekli yikselmesi
gibi etkenlerle Pinar Et, onceki yil baslanan e-ticaret satis
kanali calismalarina yil boyunca hizla devam etti. E-ticaret
Uzerinden satisi yapilacak Urunlerin tanimlanmasi,
gelistirilmesi, e-ticaret IT altyapisinin olusturulmasi ve dagitim
modeli tzerindeki calismalarin 2021 yilinda tamamlanarak,
canliya gegilmesi hedeflendi. E-ticaret kanalinda satilmak
Uzere gelistirilen katma degeri yuksek et ve sarkdteri
Urlnlerinin 0zel “skin pack” ambalajlarda paketlenmesine
yonelik olarak gerekli ekipman yatimlari tamamlandi.

2021 Yatirim Hedefleri

2021 yilinda da otomasyon ve modernizasyon ¢alismalarina
devam etmeyi planlayan Pinar Et, bu dogrultuda sirket igi
projelerin tamamlanarak hayata gegcirilmesiigin ¢alismalarina

Yat I rl m la r hizla devam etmektedir.

2020 yilinda pandemi surecinde
e-ticaret hacminin surekli
yukselmesiyle yatirimlarinda

bu alana odaklanan Sirket,
2027 yilinin ilk yarisinda
e-ticaret satis kanalinin yayina
alinmasi hedefiyle ¢calismalarini
surdurdu.

30,3 milyon TL

2020 YILI
YATIRIM TOPLAMI



6.762

2020 YILI

TOPLAM EGITiM SAATI

Pinar Et Ailesi

Sektorel buyume ve gelismenin
temel dayanaklarindan olan
insan kaynagini etkin, verimli,
uzun sureli kilmak amacini

giiden Pinar Et, “Once insan”
anlayisiyla calisanlarina yonelik
yatirimlara devam etti.
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insan kaynaklari stratejisini “Once insan” anlayisi izerine
kuran Pinar Et; egitimli, deneyimli, aidiyet ve sahiplik
duygusu yuksek, bilime dayali tum gelisimlere agik, bilgi
paylasimina ve birlik ruhuna onem veren, katilimci yonetim
anlayisini ve basari odakli calismayi benimsemis prensip
sahibi calisanlardan olusan insan kaynagiyla ¢alismalarini
yurdtlyor. Pinar Et, etkin insan kaynaklari stratejisi ile
nitelikli, yaratici, yenilikgi, motivasyonu ve performansi
yuksek is glicind blnyesine dahil etmek icin ¢alismalarini
surddruyor.

Uyguladigi temel is politikalari ve stratejileri dogrultusunda
2020 yilinda da sinif i¢i egitimlerine devam eden Pinar Et,
dijital platform Uzerinden online egitimler gerceklestirdi.
Sirket, yil boyunca 734 ¢alisanina toplam 6762 saat egitim
verdi.

insan, Saglik ve Cevre Odakli Calismalar

« TSE COVID-19 Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol
Belgelendirme Programi sartlarini yerine getiren

Pinar Et, TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi almaya
hak kazanarak calisan sagligini koruma altina ald.

Bu kapsamda fabrika girislerinde termal kamera ile
ates ol¢imU ve HES kodu sorgulamasi ile kontroller
yapildi. Fabrika iginde bulunan tum alanlarda her gin
dezenfeksiyon islemi uygulanirken, dizenli maske ve
dezenfektan dagitimi saglandi. Tedbir ve ¢alisani koruma
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amaciyla saglik taramalari gerceklestirildi. Fabrikaya
gelis-gidis saatleri degistirildi ve servis kapasiteleri yariya
dusurulerek doluluk oranlarr azaltildi.

« Virdsun yayilmasinin onlenmesi ve farkindaligin artirilmasi
amaciyla yil boyunca tesis blinyesinde bulunan tim
televizyonlar ve bilgilendirme ekranlarinda COVID-19
tedbirleri basligr altinda videolar surekli olarak yayinlandi.
Calisanlara is yeri hekimi tarafindan COVID-19 tedbirlerine
iliskin egitimler verildi. Sosyal mesafe ve maske kullanimi
ve hijyen kurallarina uygun olarak sinif i¢i egitimlerine ilave
olarak yil boyunca olusan ihtiyaglar dogrultusunda gesitli
konularda online egitimler gerceklestirildi.

» Mesleki Yeterlilik Merkezi tarafindan Makine Bakim
fonksiyonuna bagli ¢calisanlara Mesleki Yeterlilik EGitimleri
verilerek Mesleki Yeterlilik Belgesi almalari sagland:.

« Kadina Yonelik Siddet konusunda farkindalik yaratmak
hedefiyle "Kadinin Glg¢lenmesi Farkindalik Atolyeleri”
gerceklestirildi.

« Yasar Toplulugu'nun “Once Tiiketicilerimiz ve
Misterilerimiz” odakli yaklasim ile Pinar iletisim Merkezi
calisanlarina isitme Engelliler i¢in “Engelsiz Cagri Hatt1”
isaret dili egitimi planland.

TEMEL iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

 Sirket'te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile
tespit ediliyor. Agilan tUm yeni pozisyonlar i¢in zengin aday
havuzlari olusturuluyor.

- Oryantasyon programlari ile ise yeni baslayan ¢alisanlarin
sirkete ve gorevine kisa zaman igerisinde adaptasyonu ve
uyumu saglaniyor.

* Olusan ihtiyaclar dogrultusunda ve personelin siirekli
gelismesini saglamak amaciyla tum calisanlar igin
belirlenen plan gercevesinde sirket i¢i ve disi egitim
programlari uygulaniyor.

- Organizasyon ici terfi ve atamalarda ¢alisanlar arasi firsat
esitligi gozetiliyor.

* Calisanlarin performans degerlendirmesi, hedefleri
gerceklestirmesi ve yetkinlikleri baz alinarak; gelisim
faaliyetleri ve kariyer planlama sireclerine yonelik
“Yetenek Yonetimi” programi yiritildyor. Sirket icin kritik
poziyonlarin yedek aday yoneticilerinin belirlenmesi
saglaniyor.

* En Ust kademeden en alt kademeye kadar her pozisyon igin
is tanimlari ve performans standartlari dokimanlastiriliyor.

« isci Sagligi ve Giivenligi Yonetmeligi cercevesinde mesleki
risklerin onlenmesi, saglik ve glvenligin korunmasi, risk
ve kaza faktorlerinin kaldirilabilmesi i¢in yasal tedbirler
aliniyor.

« Sirketin yonetim tarzi "Yasalara ve ahlaki kurallara uygun
davranan, toplam kalite felsefesini ve katilimci yonetim
seklini benimseyen sirket olarak varligimizi sirdirmektir”
olarak belirleniyor.

« Sirket icerisindeki tim surecler Pinar Et Kurumsal
Degerleri ve Etik Kurallari, is Kanunu, Yasalar ve Sirket
Yonetmelikleri ¢ergevesinde yurutuluyor.

* Pinar Et olarak sahip olunan tim belgeler igin yasal
tedbirler aliniyor.

Toplum barisinin, is yeri barisiyla saglanacagi inanciyla
Pinar Et'in Tek-Gida is Sendikasi ile Toplu is Sézlesmesi
1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2021 tarihlerini kapsiyor.
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2020 YIL SONUNA KADAR
KARBON EMiISYONU
AZALTMA HEDEFI

Surdurulebilirlik
Yaklasimi

Pinar Et is sureclerini
planlarken, cevreye etkilerini
ortadan kaldirma veya en
dusuk seviyede tutma cabasiyla
faaliyetlerine devam ediyor.
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Yasar Toplulugu'nun surdurlebilirlik stratejisi, tim paydaslara
iyi bakmak ve onlara daha iyi bir yasam sunmak amacini
tasiyor. Bu amag ile Pinar Et, tiketici ve musterilerinden

gelen geri bildirimleri dogru analiz ederek, degisen tiketim
aliskanliklarina uygun trtn ve hizmet gelistirmeyi, musteri
odakli yaklasimindan taviz vermeden surdurtyor.

Pinar Et, calismalarini toplumun ihtiyaglarina cevap
verebilen, bilim temelli, kalite odakli is anlayisi ile belirlenen
is hedefleri dogrultusunda yurutiyor ve bu ¢alismalar
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari’'na hizmet ediyor. Pinar
Et, Yasar Holding'in 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sozlesmesi'ni (BMKIS) imzalayarak ciktigi yolculuga
paralel calismalari adim adim hayata gegciriyor. 2009
yilindan ginimuze surdurulebilirlik yaklasimi cergevesinde
gerceklestirdigi calismalarini raporlayan Topluluk, 2009 ve
2010 yillarinda ilerleme Bildirimlerini, 2011 yilindan bu yana
ise Surdurulebilirlik Raporlarini yayinliyor. Son olarak 2019
yili Strdurdilebilirlik Raporunu yayinlayan Yasar Toplulugu'nun
tiim Strdirilebilirlik ve KiS Raporlarina Yasar Holding'in
internet sitesi (www.yasar.com.tr) icerisinde yer alan
Sdrdurilebilirlik boliminden ulasilabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'ne 2 Ekim 2020 tarihinde halka agik ortakliklarin
Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) calismalarin
yuruturken agiklamalari beklenen temel surdurulebilirlik
ilkelerinin de eklenmesi ile nihai halini alan Kurumsal Yonetim
Tebligi ve Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum cgergevesinde
Pinar Et, calismalarini surdurtyor.

Yasar Toplulugu'nun 5 ana basliktan olusan surdurdlebilirlik
yaklasimini odagina koyan Pinar Et, 2020 yilinda
Surdurulebilirlik Komitesi'ni ve onun alt komiteleri olan
Ekonomik, Sosyal, Cevresel alt komitelerini gondlli ¢alisanlari
ile glincelledi. 2020 yilinda Pinar Et, Strdurdlebilirlik
Komiteleri ile Uretim operasyonlarinda ve enerji tiiketimlerinde
verimliligi artirmaya yonelik iyilestirme ¢alismalarina devam
etti. Sirket, etkin ¢alismalarini 2021 yilinda da strdidrmeyi
planliyor.

Surdurulebilirlik yaklasiminin 5 ana baslig;

« Enerji ve iklim Degisikligi

* Su Kullanimi ve Atik Su

¢ Kullanilan Malzeme ve Atik
* Saglik ve Guvenlik

* Toplumsal Katki

SURDURULEBILIR CEVRE ANLAYISI

Oncli ve 6rnek kurumsal kimliginin temelinde, cevre ve
topluma karsi sorumlulugu on planda tutan Pinar Et, ham
madde tedarikinden tasimaya, tliketimden geri donidsime
ve atiklarin degerlendirilmesine kadar farkli asamalarda
Urunlerinin gevreye olumsuz etkilerini en dustk seviyede
tutma cabasiyla faaliyetlerini stirduriyor.

Surdurulebilirlik yaklasimi kapsaminda Yasar Holding; enerji
ve iklim degisikligi, su kullanimi ve atik su, kullanilan malzeme
ve atik, saglik ve guvenlik, toplumsal katki gibi oncelikli alanlari
belirlerken, Pinar Et de surdurdlebilirlik yaklasimini ve ¢evre
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konusundaki onceliklerini bu ¢cercevede ortaya koyuyor.
Daha iyi bir yasam icin karbon ayak izini ve su ayak izini
azaltmayi amaglayan Pinar Et, strdurdlebilirlik calismalari ile
belirledigi disus oranlarina her yil daha ¢ok yaklasiyor.

SU VE ENERJI YONETIMi

“Daha az enerji, daha az su ve daha az atik” ile Uretim yapmay!
ana hedef olarak belirleyen Pinar Et, su kaynaklarinin
oneminin farkindaligi ile suyun dogru kullanilimasi igin Sirket
taahhitlerini iceren “Su Politikasi"ni tasarlayarak internet
sitesinde yayinladi. TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ve TSE EN IS0 50001 Enerji Yonetim Sistemlerini uygulayan
Pinar Et, 2020 yili boyunca biinyesindeki tim tesislerde, su
tiketimini dlgme ve izleme calismalarina devam etti.

ATIK YONETIMI

Daha yasanabilir bir dinya i¢in dongusel ekonominin dnemine
inanan Sirket, her trld atigin potansiyel enerji kaynagi oldugu
anlayisiyla daha iyi uygulamalar icin dinyadaki gelismeleri
yakindan takip ediyor. Ar-Ge ¢alismalariyla atik yonetiminde
dnemli ilerleme kaydediliyor. Uretim faaliyetleri sonucu olusan
atiklar, Atik Yonetim Sistemi ile yonetiliyor. Bu kapsamda
atiklarin turlerinin belirlenmesi, kaynaginda ayri toplanmasi,
gecici depolanmasi ve ilgili lisansli geri kazanim tesislerine
ulastirilmasi saglaniyor. Atik yonetimine dair veriler, her

yil dlizenli olarak T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin bilgi
sistemine kaydediliyor.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin 2018 yilinda baslattigi Sifir
Atik projesi kapsaminda calismalara 2020 yilinda da devam
edilirken, “Sifir Atik Belgesi” alinmasi i¢in Bakanliga yapilan
basvuru ile birlikte strec baslatildi.

CEVRE POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Tum faaliyetlerinde ¢evrenin korunmasi ve kirliligin
azaltilmasini odak noktasina alan Pinar Et, Cevre

Yonetim Sistemi kapsaminda hazirlanan Cevre Politikasi
dogrultusunda yasal yuikumluluklere uygun hareket ediyor.
Sirket belgelendirme kuruluslari, yasal otorite ve musterileri
tarafindan her yil dizenli olarak yapilan ve basariyla
tamamlanan denetimlerden gegiyor.

Surdurulebilirlik ve cevre konusundaki politikalarini
gerceklestirmek icin ¢alisanlarinin da bu konuda
bilinglenmesini hedefleyen Pinar Et, enerji kullanimi ve
cevre konusunda bilgilendirici egitimler dizenliyor. Sirket'in
yeni yatirim projelendirmeleri de enerji kullanimini azaltma
amacini gozeterek olusturuluyor.

Ayni bakis agisiyla ekosistem icindeki tedarikgilerle de risk
degerlendirme kapsaminda farkli denetimler gercgeklestiriliyor.
Sirket, calistigi tedarikgilerin ¢evre izin belgelerinin yani sira
calisma alanlarinda ¢evre kirliligi yaratabilecek etkenler olup
olmadigini stirekli olarak sorguluyor.

KARBON VE SU AYAK izi HESAPLAMASI

Yasar Toplulugu, Karbon Lideri onderliginde olusturulan ekiple

2010 yili itibariyla ol¢tim ¢alismalarina basladi. Bu kapsamda
2020 yili icinde de “Kurumsal Karbon Ayak izi" hesaplamasi
yapildi. Buna gore Pinar Et, baz yila gore 2020 yili sonuna kadar
%15 azaltma saglama hedefine yaklasarak karbon emisyon
degerini %14,34 azaltmayi basard.

Karbon ayak izi calismalarina ek olarak, su tliketiminin
azaltilmasini saglamak hedefiyle de ¢alismalara devam edildi.
2017 yilini baz yil kabul ederek su ayak izini hesaplamaya
baslayan Pinar Et, baz yila gore 2020 yilinda su ayak izini
%12,98 oraninda azaltti. Sirket, su ayak izini 2021 yili sonuna
kadar %5, 2023 yilinin sonuna kadar %10 ve 2030 yilina kadar
ise %15 azaltmayi hedefliyor.

KARBON SAYDAMLIK PROJESI (CDP)

CDP sirketlerin ve sehirlerin ¢cevre performanslari ve iklim
degisikligine yonelik stratejileri ile ilgili onemli bilgileri olgme,
aciklama, yonetme ve paylasmalari icin tim dinyada en yaygin
olarak kabul goren platformu sunan ve kar amaci glitmeyen
uluslararasi bir kurulustur. Pinar Et, 2020 yilinda CDP'ye yaptig!
basvuru sonucunda iklim degisikligi konusunda “management
(yonetim)” seviyesinde (B-), su giivenligi konusunda ise
“management (yénetim)” seviyesinde (B) puanini aldi.

ENERJi VERIMIi CALISMALARI

TSE ENISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi uygulamalarini 2020
yilinda da stirdiren Pinar Et, TSE tarafindan denetlenerek siireci
basari ile tamamladi.

2018 yilinda kurulan kurulan Cevre Komitesi, iyilestirme
¢alismalarini artirmak igin tim streglerin dahil oldugu ¢evre,
su ve enerji konularinda farkindalik olusturmak ve gortlen
iyilestirmeleri proje haline getirmek amaciyla galismalarini
2020 yilinda da surdirda.

CEVRESEL SORUMLULUK BILINCI

Cevresel sorumluluk bilincini olusturmak amaciyla
gerceklestirilen projeler kapsaminda Pinar Et, 2014 yilinda
baslattigi fidan dikim projesine devam etti. 10 adet atik

pil getiren tim calisanlari adina Orman Bolge Midirligu
araciligiyla sertifikalandirilmis fidan dikimi yapmayi strddren
Sirket, 2020 yilinda 1.510 adet pil karsiliginda 151 adet

fidan dikilmesini sagladi. Pinar Et, KOSBI tarafindan kurulan
Cevre ve Agaclandirma Komisyonu faaliyetlerine de katilim
sagliyor. Bu faaliyetler kapsaminda Bitkisel Atik Yag Projesi'ne
katilan ¢alisanlar, evlerinden getirdikleri atik yaglarin suya ve
kanalizasyon sistemine karismasini onlemis oluyor.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi

insan kaynaklarina verdigi degere paralel olarak dncelikle
saglikli ve guvenli calisma ortami saglamayi hedefleyen Pinar
Et, faaliyetlerini "Sifir Kaza Felsefesi” ile sirduriyor. Yasal
yukimlulikleri yerine getirmekle beraber, Sirket blinyesinde
guvenlik kultirind yaymak, Pinar Et icin guvenli ve saglikli bir
¢alisma ortami yaratmanin temelini olusturuyor. Bu kapsamda
is sagligi ve glvenligi faaliyetlerinin etkin yapilabilmesi icin
tlim siirec sorumlularinin katilimi ile kurulan is Sagligi ve
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Guvenligi Komitesi, 2020 yilinda ¢alismalarini siirdtirdd.
Yapilan risk analizleri ile olusabilecek is kazalari ve

meslek hastaliklarini onleyici planlar, Sirket blinyesindeki
¢alisanlarin da katiimi ile hazirlanarak uygulandi. Aktif
denetim mekanizmalari kullanilarak, is kazalarina neden
olabilecek guvensiz durum ve hareketleri ortadan kaldirmak
ya da en aza indirmek i¢in ¢calismalara devam edildi.

2020 yilinda periyodik araliklarla yapilan kontrollerle calisma
kosullari sik sik gozden gegirildi. Aksayan herhangi bir durum
saptadiginda zaman kaybetmeden dnlem alinarak sireclerin
kontrol altinda tutulmasi saglandi. Acil durumlara hazir olmak
ve ¢alisanlari yangin konusunda bilinglendirmek amaci ile
yangin sondirme tatbikatlari yapildi.

2020 yilinda yasanan pandemi stirecinde Pinar Et, T.C. Saglik
Bakanligi'nin genelgelerini de dikkate alarak risk analizlerini
yaplip, tim onlemleri aldi. Basariyla gectigi denetimler sonucu
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TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi almaya hak kazanan
Sirket, slireci uygun sekilde yonetti.

ISO 45001 is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi belgesine
sahip olan Pinar Et, degisen sartlara gére is Sagligi ve
Guvenligi Politikasi"ni ve hedeflerini dlizenli olarak gozden
gecirmeye devam etti. “Sifir is Kazasi” hedefi icin gerekli tim
tnlemleri almis bulunan Pinar Et, 2020 yilinda is Sagligi ve
Guvenligi Kurul toplantilariyla, ¢alisan gorislerinin alinmasini
ve mevcut sistemin gelistirilmesini strdirdu. Sirket, kurumsal
yapisi geregi dis hizmet yiklenicilerinin ve tedarikgilerinin
guvenligini de dustnerek is birligi yaptigi ya da yapacagi
firmalarin bu konudaki yasal uygunlugunu kontrol ediyor.
Ayrica de@isen mevzuatlar ile ilgili olarak da ¢alistigi firmalari
bilgilendiriyor.
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Uzun yillardir yuratulen ve
geleneksel hale gelen sosyal
sorumluluk projelerini "Pinar”
markasi catisi altinda
gerceklestiren Yasar Toplulugu,
toplum icin deger Uretmeyi
surduruyor.

PINAR COCUK TiYATROSU

Kurulusundan bu yana gegen 33 yilda Turkiye genelinde

u¢ milyondan fazla ¢ocuga Ucretsiz olarak ulasan Pinar

Cocuk Tiyatrosu, her oyununda cocuklarin kilttrel ve kisisel
gelisimine katkida bulunmayi hedefliyor. Pinar Cocuk Tiyatrosu,
tiyatro sanatina bir¢ok Unld oyuncunun kazandirilmasinda
etkili bir okul olma gorevi de goruyor.

Pinar Cocuk Tiyatrosu, 2019-2020 egitim-6gretim déneminde
Ocak ayinda “Oyun Makinesi” isimli yeni oyununu izmir'deki
cesitli okullarda sergileyerek 3.483 minik izleyiciye ulasti.
Pandemi nedeniyle Mart ayi itibariyla ara verilen oyun, Pinar’in

“Her Sey Cocuklarimiz igin” isimli Youtube kanalinda dijital

olarak tiyatro severlerle bulusmaya devam etti. Toplamda

90 bin goruntilenme saglayan oyun, 2020 yili boyunca minik
tiyatro sever icin yayinlandi. Pinar Cocuk Tiyatrosu eski donem
oyunlari da "Her Sey Cocuklarimiz icin” Youtube kanalinda
yayinlanarak izleyicilerin begenisine sunuldu.

ULUSLARARASI PINAR COCUK RESIM YARISMASI

ilkogretim cagindaki cocuklarin resim
sanatina ilgisini artirmak ve gelecegin
ressamlarini ortaya ¢ikarmak amaciyla

39. kez gergeklestirilen Uluslararasi Pinar
Cocuk Resim Yarismasi, 2020 yilinda
"Serbest” tema ile dizenlendi. Yarismaya
tdm Turkiye'den ve Almanya’'dan toplam
5.685 resim katildi. Segici kurulun
degerlendirmeleri sonucunda yarismayi
kazanmaya hak kazanan 13 minik ressam,
tablet ve profesyonel resim malzemeleriyle
odillendirilirken; 3 6grenci de Yasar Egitim
ve Kultdr Vakfi araciigiyla 1 yillik egitim
bursunun sahibi oldu.

Yarismada segilen 30 resim ve juri tarafindan sergilenmeye
deger gorulen 73 resim ile birlikte toplam 103 eser,
www.pinar.com.tr web sitesi tGizerinden erisime agilan

“Sanal Sergi” ile ziyaretgilerle bulustu. Ayni zamanda "Her

Sey Cocuklarimiz icin” Youtube kanalinda serginin videosu
yayinlandi.

Sanal Sergiyi ziyaret etmek icin gr kodu okutabilirsiniz.

Sosyolojik Degerlendirme Raporu

39. Uluslararasi Pinar Cocuk Resim

Yarismasi kapsaminda, Anadolu Universitesi

Sosyoloji Bolimu is birligiyle sosyolojik

bir calisma da gercgeklestirildi. Bu sosyal et S S
sorumluluk projesinde, yarismaya farkli Sasyalalik A
cografi bdlgelerden katilim saglayan E:f:ﬁ“‘““"
cocuklarin resimlerinin incelenmesiyle elde

edilen verilerin dederlendirilerek "Sosyolojik

Arastirma Raporu” hazirland.




PINAR COCUK RESIM ATOLYESI

2020 yilinda besinci kez
gerceklestirilen Pinar
Cocuk Resim Atolyesi
pandemi nedeni ile dijital
platforma tasindi ve
ressam Betll Giney ile
“Pinar’la Yasam” sosyal
medya hesabi tzerinden
cevrimici olarak
gerceklestirildi.

SPORA DESTEK

Pinar, kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalari kapsaminda
spor alanindaki desteklerini de slrdUrlyor. “Sosyal
vatandaslik” odakli kurumsal kiltir yaklasimiyla Pinar, Yasar
Holding'in Kurucusu ve Onursal Baskani Selguk Yasar'in
liderliginde 1998 yilindan bu yana, ana sponsor olarak
Karslyaka Basketbol Takimi'na ve altyapida spor yapan
binlerce minik sporcuya destek veriyor. Pinar, basketbolun
yani sira farkli spor branslarina yonelik ¢calismalara da devam
ediyor.

Pinar KSK

22 yildir Karsiyaka Basketbol Takimi'nin ana sponsorlugunu
ustlenen Pinar, takimin isim sponsorlugunun yaninda icecek
tedariki ile basketbol aktivitelerine katki sagliyor.

izmir'in bir basketbol sehri olmasi; izmir halkinin, genglerin
ve gocuklarin sporla butlinlesmesi hedefi ile destek verilen
Pinar Karslyaka'nin basarilari arasinda Turkiye Kupasi
Sampiyonlugu, Cumhurbaskanligr Kupasi $Sampiyonlugu

ve Turkiye Basketbol Ligi Sampiyonlugu yer aliyor. Bu
basarilarin yani sira Pinar Karsiyaka, tlkemizi Turkish Airlines
EurolLeague, 7DAYS EuroCup, FIBA Sampiyonlar Ligi ve FIBA
Europe Cup gibi uluslararasi organizasyonlarda basariyla
temsil ediyor. Pinar, Karsiyaka Basketbol Subesi altyapisina
verdigi destekle bugtine kadar 25 binden fazla ¢cocugun spor
yapmasina da katkida sagladi.
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OZEL YAYINLAR

Giizel Yasa Dergisi

Guzel yasamin sirrinin dogru ve saglikli

beslenme aliskanliklari edinmekten gegtigine
inanan Pinar Et, "Glzel Yasa” konsepti
cercevesinde dergi, internet sitesi, sosyal

medya hesaplari ve haftalik e-bilten

calismalarini 2020 yilinda da strddrdu. 2017
yilinda hayata gegirilen projenin daha genis
kitlelere ulasmasi yontinde onemli dijitallesme
adimlari atan Pinar Et, G¢ ayda bir matbu

olarak yayinlanan Glizel Yasa dergisini dijitale =~ ==
tasidl. Sirket'in ve bagli bulundugu Yasar
Toplulugu'nun surdurdlebilirlik calismalarini da destekleyen bu
adimla ¢ok daha fazla okura ulasilirken, kagit tiketimi de ortadan
kaldirildi. Ayrica Uyelik sistemi devreye alinarak haftalik diizenli
e-bllten gonderimleriyle takipgi sayisi artirildi ve hedef kitle
iletisimi guglendirerek surdurdldu.

Lezzet Fikirleri

Lezzet Fikirleri, Pinar Et'in dijital mecralarda tuketicileri ile
kurdugu cift tarafli iletisimin markasi haline geldi. Lezzetfikirleri.
com internet sayfasi ve sosyal medya hesaplari Gzerinden

Pinar Et Urtnleri Turk mutfaginin yani sira dinya mutfaklarinin
en farkl tarifleri ile harmanlanip sofralara tasiniyor. Pinar Et
Urdnlerinin kullanildigr sayisiz farkl tarife ev sahipligi yapan
dijital mecralar ve lezzetfikirleri.com sitesi; triin ¢esitliligini
nihai tiketicinin direkt olarak evinde uygulayabilecegi sekliyle
sunuyor. 2017 yilinda Facebook, Instagram, Youtube hesaplari ve
websitesi ile dijital hayatina baslayan proje, 2019 yilinda yurt disi
operasyonlarini da kapsayacak hale gelmesi ile dijital dinyadaki
etkinligini yildan yila artirmayi basardi. 2020 yil sonu itibariyla
25 binden fazla tekil kullaniclya ulasan Pinar Lezzet Fikirleri
yemek yapmayi seven, farkli tarifleri denemeye acik kitleleri
bulusturuyor.

Pinar Gazetesi

Ureticiler icin 8nemli bir basvuru kaynagi olan Pinar Gazetesi;
besicilik, sut ve et teknolojileri, besi hayvani sagligi gibi konulari
ele alirken, ¢iftlik roportajlari, Pinar'dan haberler gibi iceriklere de
yer veriyor. Uc ayda bir yayinlanan gazete Pinar’in is ortaklarina
gonderiliyor. Pinar Gazetesi'nin yeni sayisiyla birlikte tim arsivine
www.pinar.com.tr adresinden ulasilabiliyor.

Pinar’la Yasam Sosyal Medya Hesaplari

Pinar; Twitter, Instagram ve Facebook hesaplari ile Her Sey
Cocuklarimiz icin Youtube kanalinda anne-cocuk iletisimi ile
ailelere faydali ve glincel bilgiler veriyor. Ayrica gencleri spor ve
cevre bilinci gibi konularda aydinlatiyor. Hesaplarinda mutlaka
sosyal sorumluluk ve surdurulebilirlik konularina da yer veren
Pinar, boylece farkli hedef kitleleri bir araya getirmeyi hedefliyor.
Instagram hesaplarinda ¢ocuklara yonelik atolyeler diizenleyerek
gocuklarin sanatsal gelisimine destek oluyor.

SPONSORLUKLAR

Gida sektorinde Ar-Ge, strdurulebilirlik ve pazarlama gibi
alanlarda bir¢ok kongrede hem katilimci hem sponsor olarak
yer alan Pinar Et, Turkiye'de ascilik, gastronomi ve cografi
kalturinun gelisimini destekleyen etkinliklere de destek veriyor.
Bu dogrultuda Pinar Et, pandemi nedeniyle bir¢ok etkinligin
hayata gecirilemedigi 2020 yilinda 4. Et Uriinleri Calistayi ve 4.
Ege Ekonomik Forumu’'na sponsorluk destegi verdi.

girl e
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Odiiller ve
Sertifikalar

Uretim standartlarinda ve
kullandigi teknolojilerdeki
kalitesini aldigi belgelerle
kanitlayan Pinar Et, 2020
yilinda saygin kuruluslar
tarafindan bircok odule layik
goruldu.

- ]

Tiirkiye’nin En Begenilen Sirketleri Odiilii

Capital Dergisi'nin Zenna Arastirma ve Danismanlik’a
hazirlattig “is Diinyasinin En Begenilen Sirketleri”
arastirmasinda Pinar Et, Paketlenmis Et Uriinleri
Kategorisi'nde “En Begenilen Sirket” oldu. isveren markasi
yaratma, Urdn ve hizmet odaklilik, yonetim kalitesi boyutlarinin
one ¢iktigr arastirma, is duinyasindan farkli sektorlerden
600'un Uzerindeki sirketi temsilen 1.470 yonetici katilimiyla
gerceklesti.

Yilin En Basarili Ekibi Giimiis Odiilii

Pinar Et, cevresel strdurulebilirlige fayda sagladigr “Karbon
ve Su Ayak izinin Azaltilmasi Projesi” ile KALDER tarafindan
verilen “Yilin Basarili Ekibi” gimus oduluinu almaya hak
kazand!.

Tiirkiye'nin En itibarli Kurum ve Markalari
Tiirkiye itibar Akademisi tarafindan Yildiz Teknik Universitesi
istatistik BolUmU'niin akademik denetiminde 72 ilden

12 bin kisinin katiimiyla gergeklestirilen Turkiye itibar
Endeksi Arastirmasi kapsaminda Pinar Et, “islenmis Gida”
kategorisinde sektorunun en itibarli kurum ve markalari
arasinda yer aldu.

EBSO’dan Cevre Odiilii

Ege Bolgesi Sanayi Odasi tarafindan 2001 yilindan bu yana
farkindalik olusturmak amaciyla ¢evreye duyarli davranan
ve gerceklestirdikleri projelerle ornek teskil eden sanayi
kuruluslarini odullendirmek Gzere verilen EBSO Cevre
Odiilleri'nde Pinar Et, Gciinciliik 6dilintn sahibi oldu.

iZTO’dan Altin Madalya

izmir Ticaret Odasi, Ege Bélgesi Sanayi Odasi ve izmir Ticaret
Borsasi tarafindan organize edilen "Basarili Sanayi Kuruluslari
Odiil Téreni”nde Pinar Et, “Canli Hayvan Kanatli Et ve Et
Uriinleri” kategorisinde altin madalyanin sahibi oldu.

Yasar Siirdiiriilebilirlik Odiili

Yasar Surdurdlebilirlik Yarismasi kapsaminda 2020 yili
projelerinden olan Cevresel Surdurdlebilirlik kategorisinde
“Sevkiyat Paletlerinin Optimizasyonu” projesi ile Ugtinculik
odulu kazanildi.

Belge ve Sertifikalar
+1S0 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
« FSSC 22000:2018 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi
» 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
+1S0 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi
+150 45001:2018 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
+1S0 17025:2017 TSE Deney Laboratuvari Onay Belgesi
* Helal Gida Belgesi
 Organik Mutesebbis Belgesi
« TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi
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Kilometre Taslari

Et Uriinleri Pazarinin Liderlerinden

1983 Pinar Et'in temeli atildi.

1985 Pinar Et, Turkiye'nin ilk 0zel entegre et tesisi olarak faaliyetlerine baslad.

1987 Sirket, Turkiye'nin ilk endustriyel hamburger koftesini Uretti.

1994 Sektorinde TS ISO 9002 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'ni alan ilk kurulus oldu.

1998 Yasar Toplulugu, Pinar Et ¢atisi altinda Turkiye'nin ilk tam entegre hindi tesislerini kurdu.

2000 Dilimli sarkuteri drinleri, ilk kez clean room (temiz oda) teknolojisi ile hijyenik kosullarda

Uretildi.

Pinar Et, Tirk mutfaginin klasiklerinden doneri endustriyel boyutta pazara sundu.

» Dondurulmus deniz Urlnleri Gretimine baslad!.

TS 1SO 9001-2000 Belgesi'ne gegis yapti.

Pinar Et, TS ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi'ni ald!.

* Dokuz farkli tadiyla “Turkiye'nin kofteleri” Urin gamini tiketiciye sundu.

Sektorlinde ilk TSE 1ISO 22000 Gida Glvenligi Yonetim Sistemi Belgesi alan sirket oldu.

Sektorde bir ilki daha gerceklestirerek, TSE 18001 OHSAS (is Sagligi Guvenligi) Belgesi aldi.

« Tiirkiye Kalite Dernegi izmir Subesi tarafindan Ege Bélgesi Basari Odiili'ne layik gorildi.

Pinar Et, et trlinleri sektortinde TSE 17025 Gida Glvenligi Yonetim Sistemi Belgesi alan ilk

sirket oldu.

« Turkiye'de gida sektortinde Yalin 6 Sigma ¢alismalarina baslayan ilk sirket oldu.

Pinar Misket Kofte ve Pizzatto Alaturka tuketicilere sunuldu.

“Ac Bitir” kategorisi altinda pratik ve tek seferde tuketilebilen salam, sucuk, ve sosis Urun

gruplari yaratild.

Sirket, ev disI tiketime odaklanarak Pinar Profesyonel kategorisini olusturdu.

 En kaliteli etlerle yapilan Gurme Sucuk ve sosis ¢esitleri pazara sunuldu.

Pinar, GfK Repman itibar Arastirmalari Merkezi'nce yapilan arastirmada Tiirkiye'nin en

itibarli ilk 10 sirketi arasina girdi.

« Pinar Ac Bitir Salam ve Pinar Gurme Burger, BrandSpark International tarafindan “En lyi
Yeni Uriin” 6dillerine layik gorildi.

« Nielsen ve Superbrands tarafindan yapilan arastirmalarda Pinar, Tirkiye'nin ilk 10 stiper
markasi arasinda yer ald.

2013 Farkli borek gesitleri tiketicilerin begenisine sunuldu.

2014 Pinar Gurme salam, jambon ve fiime etlerin Uretimine basland.

« Ac Bitir icin yapilan iletisim kampanyasi, reklam sektorintn saygin odillerinden Altin Effie
oduldnu kazandi.

2001

2003
2004

2006
2007

2008

2009

2010

2011

2012

2016 Pinar, gida sektorinde "Yilin En Basarili Markasi” segildi.
2017 Ecocert Organik Gida Sertifikasi alind1.
Ar-Ge Merkezi kuruldu.
2018 Pinar illaki Lokum Kéfte, tiiketici ile bulustu.
« Pinar 3 Peynirli Tepsi Boregi piyasaya sunuldu.
2019 Alaninda bir ilk olan Hindi Fileto Konserve uriinl pazarda yerini aldi.
2020 Dondurulmus Organik Et Uriinleri ve Dondurulmus Bitki Bazli Uriinler tiiketicilere sunuldu.

« Et ve et Uriinleri sektériinde "TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgelendirme Denetimi'ni"
basari ile tamamlayarak belgeyi almaya hak kazanan ilk firma oldu.



KURUMSAL YONETIM
UYGULAMALARI VE
FINANSAL BILGILER
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YONETIM KURULU

Emine Feyhan Yasar - Yonetim Kurulu Baskani

Feyhan Yasar is hayatina 1978 yilinda Yasar Toplulugu sirketlerinden DYO'da basladi. Daha sonra Yasar Toplulugu'nda finans

ve yonetim alanlarinda yonetici olarak yer aldi. Selguk Yasar'in Onursal Baskan olmasindan sonra 2004-2009 yillari arasinda,
Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini Ustlendi. Feyhan Yasar halen Yasar Holding ve Hedef Ziraat Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorevini stirdurlrken Yasar Toplulugu sirketlerinden Pinar Et, Pinar Su, Altin Yunus Cesme, Yasar Bilgi, Yadex
International, HDF FZCO ve HADAF Foods'un Yonetim Kurulu Baskanli§i gorevini stirdlirmekte ve diger Topluluk sirketlerinin
yonetim kurullarinda gérev almaktadir. is hayatinin yani sira egitim, kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda toplumun gelisimine

destek olan cok sayida sivil toplum kurulusunda aktif gérev alan Feyhan Yasar, Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi Idare Heyeti Baskan
Yardimaisi, Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi ve Yasar Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi'dir. Yillar icerisinde
TUSIAD Yonetim Kurulu Uyeligi, DEIK Danimarka is Konseyi Baskanligi, World Economic Forum (WEF) Uyeligi ile yillik DAVOS
toplantilarina katilim gostermistir. Halen Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) icecek Sanayi Meclis Baskani, Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu (DEIK) Birlesik Arap Emirlikleri is Konseyi Yiritme Kurulu Uyesi, EBSO Meclis Uyesi, SEV Miitevelli Heyet Uyesi,
Bogazici Universitesi Vakfi Miitevelli Heyet Uyesi; TUSIAD, SETBIR ve ESIAD tiyesidir. Feyhan Yasar, izmir Amerikan Kiz Koleji'nden
sonra lisans egitimini Bogazigi Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimii'nde tamamlamis, yliksek lisansini da Dokuz
Eyliil Universitesi iktisat Anabilim dalinda yapmistir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir ve iki cocuk annesidir.

idil Yigitbasi - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1986 yilinda Bogazici Universitesi isletme Bélimi'nde lisans, 1989 yilinda Indiana Universitesi'nde MBA egitimini tamamlamustir.
is hayatina 1986 yilinda Yasar Toplulugu'nda finans sektériinde baslayan idil Yigitbasi, 1990-1995 yillari arasinda Sistem ve Mali
Analiz Koordinator Yardimciligl, 1995 yilinda Yasar Gida Grubu Koordinatorldgu, 1997-2001 yillari arasinda Yasar Gida Grubu
Baskan Yardimciligi ve 1 Subat 2001 - 31 Ocak 2006 tarihleri arasinda Yasar Gida Grubu Sit ve Sut Uriinlerinden sorumlu
Baskan Yardimciligi ve Topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini Gistlenmistir. 2003-2009 yillari arasinda Yasar
Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili, 2009-2015 yillari arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmistir.
idil Yigitbas! Nisan 2015 tarihinden bu yana Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Hedef Ziraat Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi, Pinar Siit ve Viking Kadit sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi, Yasar Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini sirdlrmektedir. idil Yigitbas!, Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi Baskan Yardimcisi, Yasar Egitim ve Kultur Vakfi
Yénetim Kurulu Uyesi, Pinar Enstitiisii Yonetim Kurulu Baskani, Ege Bélgesi Sanayi Odasi (EBSO) ve izmir Kiiltiir, Sanat ve

Egitim Vakfi (IKSEV) Yonetim Kurulu Uyesi, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK), Tiirk Sanayici ve isadamlari Dernegi (TUSIAD),
Tiirkiye Siit, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernegi (SETBIR), Ege Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (ESIAD), Ege Geng
isadamlari Dernegi (EGIAD) Danisma Kurulu, Reklamverenler Dernegi (RVD) ve Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) lyesidir.

Mustafa Selim Yasar - Yonetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda Paris-Académie Arqueille Sorbonne, 1980 yilinda NYU Universitesi ve 1981 New York - Pace Universitesi isletme-
Finans Bolimi'nden mezun olan Mustafa Selim Yasar, is hayatina 1981 yilinda Yasar Dis Ticaret A.S.!de basladi. 8 yil siire

ile Yasar Dis Ticaret A.S.de ¢esitli gorevlerde ¢alistiktan sonra, 1988-1996 yillari arasinda Yasar Holding A.S. CFO gorevini
Ustlenirken ayrica ayni yillarda Boya-Kimya ve icecek Grup Baskanligi gorevini de yerine getirdi. Mustafa Selim Yasar, 1997-2000
yillar arasinda Otak-Desa A.S. ve Desa Enerji A.S. Yonetim Kurulu-icra Baskanligi gérevlerini de iistlendi. 2000 yilindan itibaren
izmir Teknopark A.S., BDS is Gelistirme Ltd. Sti. ve Yizey insaat Taahhit A.S. sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerini
siirdiiren Mustafa Selim Yasar, 1991-1997 yillari arasinda Ege Bélgesi Sanayi Odasi (EBSO) Yonetim Kurulu Uyeligi, Yonetim
Kurulu Baskanligi ve Meclis Baskanligi gorevlerinde bulunmanin yani sira kurucu iiyesi oldugu Ege Sanayicileri ve isadamlari
Dernegi'nde (ESIAD) 4 yil siire ile Baskan Vekilligi'ni istlendi. 2004-2009 yillari arasinda izmir Bilyiiksehir Belediyesi Meclis
Baskan Vekilligi ve Karsiyaka Belediyesi Meclis Uyeli@i gorevlerinde bulunan Mustafa Selim Yasar, halen birgok sivil toplum
orgutunde aktif olarak gorev almaktadir. Mart 2014'ten itibaren Desa Enerji A.S., Dyo Boya A.S., Yasar Birlesik Pazarlama A.S.
sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskani olan Mustafa Selim Yasar, Nisan 2015'ten beri Yasar Dis Ticaret A.S. ve Yasar Holding A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini ylritmektedir.

Kemal Semerciler - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda dogdu. Yiiksekdgrenimini Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nde tamamladi. Kariyerine 1981
yilinda Yapi Kredi Bankasi'nda miufettis yardimcisi olarak baslayan Kemal Semerciler, 1990-2003 yillari arasinda Mali Kontrol
ve Biitce, Genel Muhasebe ve Mali isler boliimiinde miidiir olarak gérev yapti. 2004-2006 yillari arasinda Teftis Kurul Baskanligi
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yapti. 2006-2008 yillari arasinda Mevzuat departmaninda Genel Mudur Yardimciligi gorevini Ustlendi. 2008-2009 yillari arasinda
Yapi Kredi Bankasi'nda Genel Mudur Danismani olarak gorev yapti. Yapi Kredi Bankasi'ndaki gorevi stiresince bankanin bircok
istirakinde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Denetgilik gorevlerini sirdirdd ve Mart 2010 - Mart 2016 yillari arasinda Alternatifbank’'ta
Yonetim Kurulu Uyeligi yapti. Kemal Semerciler halen, kurumsal yonetim, proje finansmani ve finansal yeniden yapilandirma
konularinda danismanlik yapmakta ve Yasar Toplulugu bunyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda gorev almaktadir.

Sezai Bekgoz - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Bélimii'nden mezun olduktan sonra lisansiisti egitimini istanbul Universitesi
iktisat Fakiiltesi'nde tamamlayan Bekgdz, Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi'nde bankacilik doktorasi
yapmistir. 1983-1992 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi'nde Denetgi olarak gorev yapmistir. 1992-
1998 yillari arasinda Borsa istanbul'da Teftis Kurulu Baskani olarak, 1998-2007 yillari arasinda da Piyasalar, Risk Yonetimi ve
Uye islerinden Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 1997-2007 yillari arasinda izmir Vadeli islemler Borsasi,
Takasbank Takas ve Saklama Bankasi ve Merkezi Kayit Kurulusu'nda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2007-

2016 yillari arasinda Takasbank Takas ve Saklama Bankasi'nda Yurt ici ve Yurt disi Takas ve Saklama Operasyonlarindan, Dis
iliskilerden ve Uye islerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Dr. Sezai Bekgdz halen yurt icinde ve yurt
disinda danismanlik hizmetleri sunmakta ve bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi yapmaktadir. Sn. Sezai Bekgoz, SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne gére bagimsiz tiye niteligini haizdir. Sezai Bekgdz, Yasar Toplulugu biinyesinde yer alan bazi sirketlerin
yonetim kurullarinda gorev almaktadir.

Yilmaz Gokoglu - Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat-Maliye Bolimii'nden 1977 yilinda mezun olan Yilmaz Gokoglu, 1978-1982
yillari arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak ¢alismasinin ardindan 1983 yilinda Yasar Toplulugu’'na katildi.
Toplulukta mali isler ve denetim alanlari agirlikli olmak Uzere gesitli Ust duzey yoneticilik gorevlerinde bulunan Yilmaz Gokoglu,
Nisan 2007 tarihinde Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyeligine segildi. Yasar Holding'de Yénetim Kurullari Genel Sekreterligi
gorevini de yiriiten Yilmaz Gékoglu, Topluluk biinyesinde bulunan sirketlerde de Yénetim Kurulu Uyesi ve Komite Uyesi olarak
gorev almakta olup Bagimsiz Denetgi ve Yeminli Mali Musavirlik lisanslarina da sahiptir.

Cengiz Erol - Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ege Universitesi isletme Bolimii'nde lisans, 1979 yilinda New York Eyalet Universitesi'nde Finans ve Muhasebe
yiiksek lisans egitimini tamamlayan Cengiz Erol, 1983 yilinda ise yine New York Eyalet Universitesi'nde Uluslararasi Ticaret ve
Finans konusunda doktora egitimini tamamladi. 1983-1985 yillarinda Cukurova Universitesi Finans Yardimci Docentligi, 1985-
1990 yillarinda Urdiin Yarmouk Universitesinde ve 1990-1993 déneminde ODTU isletme Béliimii'nde Finans Docentligi gorevini
yiiriiten Cengiz Erol, 1993-2010 yillarinda Finans Profesdrii olarak ODTU isletme Bslimii'nde gérev yapti. 1991-1994 yillarinda
Eregli Demir Celik Genel Miidiir Danismanligi, 2000-2003 yillarinda Ankara Sigorta Yonetim Kurulu Uyeligi ve Ankara Emeklilik
Sigorta Baskanligi, 2002-2004 yillarinda interfarma Tibb. Mal. A.S.de Yonetim Kurulu Danismanligr, 2004-2008 yillarinda
interfarma Tibb. Mal. A.S.de Yénetim Kurulu Uyeligi, 2008-2010 yillarinda ODTU'de isletme Bolim Baskanligi gdrevlerini yiiriiten
Cengiz Frol, ODTU Rektdr Danismanligi ve OSYM Yiiriitme Kurul Uyeligi gorevlerinde de bulundu. 2011-2013 yillarinda izmir
Ekonomi Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Finans Bélim Baskanligi gorevini siirdiiren Cengiz Erol, 2010-2015 yillart arasinda
izmir Ekonomi Universitesi'nde Uluslararasi Ticaret ve Finans Bolimii Ogretim Uyesi ve Sosyal Bilimler Enstitii Miidiirl olarak
gorev yaptl. Mart 2014'ten beri Yasar Toplulugu blnyesinde bulunan sirketlerin yonetim kurullarinda gorev alan Cengiz Erol, 2017
yilindan bu yana Yasar Universitesi'nde 8gretim Uyeligi de yapmaktadir.

Sirket'in de icinde bulundugu Yasar Toplulugu'nda, yonetim kurulu lyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu Uyesi
olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda dederlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimkdinddr.
Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da
gerekliizinler alinmaktadir.



PINAR ET 2020 FAALIYET RAPORU 41

RISK YONETIMI, IC KONTROL SISTEMI
VE IC DENETIM FAALIYETLERI

RISK YONETIMI

Yasar Toplulugu binyesinde bulunan sirketlere uygulanacak
Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, ¢alisma
usul ve esaslari Yonetmelik ¢ercevesinde tespit edilmistir.
Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi ¢cercevede
yapilmasi gerektigi, risk yonetimiyle ilgili gorev ve
sorumluluklar, stiregler, raporlar, gliven prosedurleri ve risk
yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirket'te "Kurumsal Risk Yonetimi", risklerin tanimlandig,
analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir sireg
olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu yontem beklenmedik
olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve
sirketimiz varlik degerlerine olan etkilerini en dusuk seviyeye
indirebilme guclne sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere,
Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki
ve olasiligini en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi
ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
faaliyetlerini yurutmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosedurleri gercevesinde
onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk
stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak
sonuglarin izlenmesi yoninde kurumsal risk yonetimi
faaliyetlerinin yurutulmesi ¢alismalari komite tarafindan
izlenmekte ve gerekli yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/
Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Déniik Riskler
Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve
prosedurleri cercevesinde Sirket'in tim faaliyetleri yoninden
risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasina yonelik ¢alismalar yurutulmektedir.

Bu kapsamda Sirket'in maruz kaldigi riskler;

« Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana
basliklari altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmekte,

« Onem arz eden risklere yonelik mevcut kontroller tasarim

ve uygulama acilarindan gozden gegirilmekte ve en uygun
strateji ve aksiyonlar belirlenmekte,

 Aksiyon uygulama sonuglar takip edilmekte ve

« Sonugclar ile olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta ve
degerlendirilmektedir.

ic KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM
FAALIYETLERI

Kontroller; Sirket'in hedeflerine ulasmasini olumsuz yonde
etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini
azaltmaya yonelik her turlu uygulama olarak tanimlanabilir. is
sureglerine yonelik standart tanimlar, politika ve prosedurler,
gorev tanimlari, yetkilendirme yapilari i¢ kontrol sistemini
olusturmaktadir. Bu gergevede Sirket'in islerini etkin ve
verimli cercevede yuritmesi icin onleyici/tespit edici ve
iyilestirici olmak Uzere bitin kontrol sistemleri yonetim
tarafindan kurulmustur.

Sirket blinyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri

ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin guvenilirligi, yasal dizenlemelere uygunluk ve bu
konularda glvence saglanmasi amaglanmaktadir. S6z konusu
kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket'in varliklarini, itibarini
ve karliigini da korumaktadir.

Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi esas itibariyla
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim
Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite so0z konusu fonksiyonu yerine getirirken,
Topluluk Denetim Direktorltigu, Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren
kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket meveut risk
yonetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi,
etkinligi ve verimliligi degerlendirilmekte ve gelistirilmesine
yonelik onerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki
tespit ve onerilere yonelik gerekli aksiyonlarin belirlenmesi ve
uygulanmasi suregleri yakindan takip edilmektedir.
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Varsa Yil iginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
Bilgileri

25 Mart 2020 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir. 2020 yili igerisinde
Olaganustu Genel Kurul toplantisi dizenlenmemistir.

Bagli Sirket Raporu

Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde
kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklar ile iliskilerimizi
aciklayan raporun sonug kismi su sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yurdrltge giren 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Sirketin
Yonetim Kurulu, faaliyet yiinin itk Gg ayi iginde, gegcmis
faaliyet yiinda Sirket'in hakim ortagi ve hakim ortagina
bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve
bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukimliddr.

Sirketin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli
aciklamalar isbu raporda yer almaktadir. Sirketin Yonetim
Kurulu tarafindan isbu raporda Sirketin hakim ortagi ve
hakim ortagin bagli ortakliklari ile 2020 yili icinde yapmis
oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya onlemin alindigi
veya alinmasindan kaginildigr anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi
ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir onlem bulunmadigi ve bu ¢ercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya onlemin
olmadigl sonucuna ulasilmistir.

Bagis ve Yardimlar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konu ile ilgili dizenlemelerinin
¢izdigi sinirlar ¢ergevesinde ¢esitli amaglarla kurulmus

olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista
bulunulabilmektedir. Sirket 2020 yilinda, ¢esitli kurum

ve kuruluslara 3.670.611 TL tutarinda bagis ve yardimda
bulunmustur.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Konuya iliskin agiklama 01.01.2020- 31.12.2020 dénemine
iliskin mali tablolarimizin 16 no'lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket
ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya
Adli Yaptirnmlara iliskin Agiklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat
hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Dénem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Yoktur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile {st diizey yoneticilere
saglanan mali haklar internet sitemizde yer alan Ucret
politikas! ¢cercevesinde belirlenmektedir. 31.12.2020 tarihinde
sona eren on iki aylik dénemde Yonetim Kurulu Uyeleri ile iist
dizey yoneticilere saglanan mali haklar toplami 5.731.775
TLdir.

Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu
Denetimine iliskin Agiklamalar

2020 yili igerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan
denetimler yapilmis olup tarafimiza resmi olarak yapilmis
onemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Agiklama

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 781.332.271 TL olan 6zkaynak
seviyesi ile 43.335.555 TL olan ¢ikarilmis sermayenin
varliginin fazlasiyla korundugu gorilmektedir.



Oy Haklari ve Azlik Haklari
Sirket'in esas sozlesmesi madde 7'de Yonetim Kurulu'na aday
gosterme konusunda asagidaki imtiyaz mevcuttur. Buna gore;

“Yonetim Kurulunun 5 Uyeden olusmasi halinde 3, 7 tUyeden
olusmasi halinde 4, 9 Uyeden olusmasi halinde 5 Uye "A”
grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan,
diger Uyeler de "B" grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek
adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu karar verdigi takdirde murahhas uye/uyeler
secebilir. Ancak, Yonetim Kurulu Baskani ve murahhas uye/
uyeler A grubunu temsil eden Uyeler arasindan segilir.”

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 19'uncu maddesi uyarinca, olagan
ve olaganustu genel kurul toplantilarinda oy hakkinda imtiyaz
mevcuttur. A grubu paylara 3'er, B grubu paylara ise 1'er oy
bahsedilmistir.

Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak Sirket esas
sozlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikimler yer
almamaktadir. Oy kullaniminin dizenlendigi Sirket esas
sozlesmesinin 22 no’'lu maddesi su sekildedir:

“Elektronik Genel Kurul Sisteminde kullanilacak oylar sakli
kalmak kaydiyla Genel Kurul toplantilarinda oylama acik ve
el kaldirmak suretiyle yapilir. Ancak toplantida mevcut pay
sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip
bulunanlarin talebi Gzerine gizli oya basvurmak gerekir.
Vekaleten kullanilan oylar bakimindan Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uyulur.”

Sirket'in karsilikli istirak icinde oldugu bir sirket
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu calisma esaslari Sirket esas sozlesmesi
Madde 9 'da dizenlenmistir. Buna gore;
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“Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemleri gerektirdikce toplanir.

Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir. Yonetim
Kurulu Uye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini
toplantida hazir bulunan Uyelerin ¢ogunlugu ile alir”

Yonetim Kurulu'nun 2020 yili faaliyet donemi galismalarina
iliskin detaylar sunlardir:

Faaliyet donemi icinde Yonetim Kurulu 38 defa toplanmustir.
Toplantilara genellikle bitun Uyeler katilmaktadirlar. Yonetim
kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararlar sigorta ettirilmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim
Kurulu Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin
internet sitesinde de yer alan ¢alisma esaslarini takip
etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'ni Sayin

Kemal Semerciler, Komite Uyeligi'ni Sayin Sezai Bekgdz
yurutmektedir. Her iki Uye de icraci olmayan ve bagimsiz
yonetim kurulu Uyesidir. Denetimden Sorumlu Komite
toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dort
kere gerceklestirilir. Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket
yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin,
bagimsiz denetgilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler
alinmistir. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar. Ayrica
bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim
sOzlesmesinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun ¢alismalarinin
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gozetilmesini gergeklestirir. Kamuya aciklanacak yillik ve ara
mali tablolarin gergcege uygunlugunu ve dogrulugunu Yonetim
Kurulu'na bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'ni icraci olmayan

ve bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Sayin Kemal Semerciler,
Komite Uyeligi'ni icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu
uyesi Sayin Cengiz Erol, icraci olmayan yonetim kurulu dyesi
Sayin Yilmaz Gokoglu ve Yatirimet iliskileri BSlimU Yoneticisi
Sayin Tolga Bagci yurtutmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dort
defa gergeklestirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'te
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigin,
uygulanmiyorsa gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini
belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici onlemler alinmasini
onerir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yatirimci iliskileri
bolimundn galismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin
gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve odullendirilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar
yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik igin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik
olgutlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini yonetim
kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi gorevleri
kapsaminda, Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust duzey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin onerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla
sorumludur. Komite Baskanlii'ni icraci olmayan ve bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi Sayin Kemal Semerciler, Komite
Uyelikleri'ni icract olmayan yonetim kurulu tyeleri Sayin
Yilmaz Gokoglu ve Sayin Cengiz Erol yuritmektedir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede;
sirketin tum komitelerinin mevzuata uygun olarak
olusturuldugu, faaliyetlerin daha onceden olusturulmus

ve Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmis olan

calisma esaslari ¢cercevesinde etkin sekilde yuritildugu,
yiligerisinde periyodik olarak yeterli sayida toplantinin
gerceklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda; Denetimden
Sorumlu Komitenin, sirketin muhasebe sisteminin ve
finansal bilgilerinin denetimini ve kamuya agiklanmasinin
etkinliginin gozetimini sagladigi ve bu konudaki tespit, gorus
ve onerilerini dizenli olarak sirket yonetim kuruluna sundugu,
Kurumsal Yonetim Komitesinin, Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyumun gugclendirilmesi konusunda tespitler yaparak

bunlari oneriler ile birlikte yonetim kuruluna sundugu, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin, i¢c kontrol ve risk yonetim
sureglerinin etkinligi ile risklere yonelik erken uyari sistemleri
ve modellerine iliskin yapinin gozden gecirdigi ve riskleri
saptadi§i degerlendirilmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonu, blylime ve karlilik
beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri
olusturur. S0z konusu stratejilere yon verecek prensipler tst
yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma
derecesi, faaliyetler ve gegcmis performans degerlendirilir.

Kar Dagitim Politikasi

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.$./nin Sermaye Piyasasi
Mevzuati dogrultusunda hazirlanmis olan 2013 ve izleyen
yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi, 2013 yili Olagan Genel
Kurulu'nun onayina sunularak kamuya aciklanmis olup, s0z
konusu bilgiye Sirket'in kurumsal internet sitesinde
(www.pinar.com.tr) yer alan yatirimci iliskileri sayfasinda
Turkce ve ingilizce olarak ulasilabilmektedir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formuna Erisim

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca
hazirlanan Sirketimizin 2020 yili Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nun kurumsal internet sitesi
(www.kap.gov.tr)'nde ayrica kamuya aciklanmaktadir. ilgili
dokimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’'ndaki Sirketimiz
kurumsal yonetim sayfasindan da ulasilabilir.
(https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1057-pinar-
entegre-et-ve-un-sanayii-a-s)
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S. ‘de (“Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu Uye adayi olarak;

« Sirket, sirketin yonetim kontrolu ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollind elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

+ Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin dnemli 6lglide hizmet veya uriin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), onemli gorev ve sorumluluklar

ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

« Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

« Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ogretim dyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda uye olarak
secildikten sonra tam zamanli galismiyor oldugumu,

« 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glgli etik standartlara, mesleki itibara ve

tecribeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢lide sirket
islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

* Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev
almadigimi,

« Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.
Saygilarimla,
Kemal SEMERCILER

i
/s '/.]."//L/"/L/

(A



PINAR ET 2020 FAALIYET RAPORU 49

BAGIMSIZLIK BEYANI

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYii A.S. ‘de (“Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu {ye adayi olarak;

« Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollind elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde onemli gorev ve sorumluluklar
uUstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

+ Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli 6lgide hizmet veya uriin satin aldi§i veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar

Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

« Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite 0gretim tyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda uye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

+ 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecriibeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢lide sirket
islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontroltini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev
almadigimi,

« Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Sezai BEKGOZ
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ILKELERINE UYUM BEYANI

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYii A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

a) PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S. (“Sirket”), 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim itkeleri'nin
uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami cabayi
gostermektedir. Uygulamaya gegirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler asagida agiklanmis
olup, mevcut durum itibariyle soz konusu hususlarin, 6nemli bir ¢ikar ¢atismasina yol agmadigr disinulmektedir.

Hendz uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine iliskin Kurumsal Yonetim Tebligi madde 8 uyarinca
Sirketimizce yapilmasi gereken agiklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

1.3.11 Sirketimiz esas sozlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin ve medyanin katilmasina iliskin herhangi bir madde
bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarimiza bagimsiz denetim firmasi yetkilileri, kurumsal yonetim derecelendirme
kurulusu yetkilileri de istirak etmekte olup diger menfaat sahipleri ve medyadan katilim konusunda bir talep sirketimize
ulasmamistir.

1.4.2 Esas sozlesmenin 19 uncu maddesi uyarinca, A grubu paylara 3'er, B grubu paylara 1 'er oy bahsedilmistir.

1.5.2 Genel uygulamalara paralel olarak, azliga genel dizenlemelerdeki hikimler ¢ergevesinde haklar saglanmistir.
Sirketimizin sermaye yapisi ve halka agiklik orani gergevesinde uygulamanin bu sekilde devami ongorulmektedir.

4.3.9 Sirket yonetim kurulunda kadin Gye orani icin bir politika olusturulmamistir, ancak yonetim kurulumuzda halihazirda 2
kadin dye mevcuttur.

4.4.7 Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamis olup, yonetim kurulu
dyelerinin sirket disinda aldigi gorevler yillik faaliyet raporunda yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine

sunulmaktadir.

4.5.5 Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz Uye bulundugundan, bir yonetim kurulu Uyesinin sadece bir komitede yer
almasi mumkun bulunmamaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu igin bir performans degerlendirme sitemi bulunmamaktadir.

4.6.5 Genel uygulamalar paralelinde, yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda toplu olarak agiklanmaktadir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek donemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip ederek gerekli
calismalari ydritecektir.
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR
TEBLIGI’NiN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.$./nin 26.02.2021 tarih ve 2021/7
no'lu Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilmis olan 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) I1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (Teblig) uyarinca
Turkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen
formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlariyla birlikte finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis
tablosu ve 6zsermaye degisim tablosu ile yonetim kurulu faaliyet raporunun, SPK duzenlemeleri dogrultusunda;

1. Tarafimizdan incelendigini,

2. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cergevesinde, onemli konularda gercege aykiri
bir agiklama ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

3. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis
finansal tablolarimizin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergegi dirist bir bicimde
yansittigini ve faaliyet raporumuzun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu
onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte durustce yansittigini,

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ¢cergevesinde 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap donemine iliskin olarak
hazirlanmis olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF") ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nun ("KYBF”) tarafimizca
incelendigini ve s0z konusu raporlarin SPK'nin [I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ile anilan kararda belirlenmis usul ve
esaslara uygun hazirlanmis oldugunu,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

Kemal SEMERCILER Sezai BEKG0OZ Tung TUNCER
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Genel Middr

ZV Ve /L‘% S r{jw“"LW



Y(')NETn\_/I KURULUNUN YILLIK FAA_LiYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2020 tarihli hesap donemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine iligskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 26 Subat 2021
tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)

c¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalarsi,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizi
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Serdar Inan¢, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 26 Subat 2021
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S. Genel Kurulu’na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2020 tarihli finansal durum tablosu ile aynm
tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim
tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayn1 tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine liskin
Sorumluluklar1” boliimiinde ayrmntili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta
yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayr bir goriis bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



Kilit denetim konusu

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi
(Bakimiz Dipnotlar 5 ve 6)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle 159,7 milyon TL
tutarinda ticari alacaklar, finansal tablolarda 6nemli
bir biiyiikliige sahiptir.

Sirket yonetimi, s6z konusu ticari alacaklarin geri
kazanilabilirliginin degerlendirilmesini yaparken
miisterilerden alinan teminatlari, ge¢cmis tahsilat
performanslarini, miisterilerin kredibilite bilgilerini,
vade analizleri ile alacaklara iligkin varsa
anlagmazlik veya davalar1 dikkate almaktadir. Tiim
bu degerlendirmeler sonucunda siipheli alacaklarin
tespiti ile bu alacaklar igin ayrilan karsilik
tutarlarinin belirlenmesi yonetimin varsayim ve
tahminlerini icermektedir. Ote yandan, kullanilan bu
tahminler piyasa kosullarina oldukga duyarhidir.

Bu sebeplerle s6z konusu alacaklarin geri
kazanilabilirligi tarafimizca kilit denetim konusu
olarak belirlenmigtir.

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin
denetimine iligkin asagidaki prosediirler
uygulanmistir:

«  Sirket'in kredi limitleri yonetimi dahil olmak
iizere alacak takibi ve kredi risk yonetimi
politikas1 anlagilmis ve degerlendirilmistir.

Ticari alacak bakiyeleri 6rneklem yoluyla
dogrulama mektuplar1 gonderilerek test
edilmistir.

Ticari alacak bakiyelerinin yaglandirmasi
analiz edilmistir.

Miiteakip donemde yapilan tahsilatlar
orneklem yoluyla test edilmistir.

Miisterilerden alinan teminatlar 6rneklem
yoluyla test edilmistir.

Ticari alacak bakiyelerinin tahsilatina iligkin
herhangi bir anlagmazlik veya dava olup
olmadig arastirilmig ve hukuk
miisavirlerinden devam eden davalara yonelik
yazili degerlendirmeleri alinmistur.

Sirket yonetimi ile yapilan goriismeler
cercevesinde deger diisiikliig
hesaplamalarina baz tegkil eden temel
varsayim ve diger yargilarin makul olup
olmadig1 degerlendirilmistir.

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine
iligkin finansal tablo dipnotlarinda yer alan
agiklamalarin ilgili finansal raporlama
standartlarina gore uygunlugu ve yeterliligi
degerlendirilmistir.




4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlhglik icermeyecek sekilde hazirlanmas i¢in gerekli
gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece igletmenin siirekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetc¢ilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslhk igerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriislimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yliksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhighiklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriislimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighig: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.

Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.



5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
(Devami)

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmanz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

Finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracag1 olumsuz sonuclarin, kamuya ac¢iklamanin doguracag kamu yararini agacaginin makul sekilde
beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile girket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamugtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesinin doérdiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 26 Subat 2021 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Serdar inan¢, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 26 Subat 2021
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
VARLIKLAR
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 22.875.684 31.544.019
Ticari Alacaklar 159.735.763 117.367.077
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 138.247.816 96.159.151
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 21.487.947 21.207.926
Diger Alacaklar 21.274.107 10.182.535
- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 5 21.161.651 10.154.090
- liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 112.456 28.445
Stoklar 8 86.539.144 59.477.549
Canl1 Varliklar 9 17.263.737 13.225.488
Pesin Odenmis Giderler 1.088.158 2.026.244
- Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 1.088.158 2.026.244
Diger Dénen Varliklar 175.704 162.692
- liskili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varliklar 19 175.704 162.692
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 308.952.297 233.985.604
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 32 2.544.588 1.518.196
Ozkaynak Y&ntemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 332.440.796 237.886.622
Diger Alacaklar 70.000.000 -
- 1liskili Taraflardan Diger Alacaklar 5 70.000.000 -
Yatirirm Amaglh Gayrimenkuller 13 23.230.000 21.115.000
Maddi Duran Varliklar 11 362.116.941 351.150.676
- Arazi ve Arsalar 165.122.476 165.122.476
- Yeralt1 ve Yeriistii Diizenlemeleri 9.482.640 9.475.350
- Binalar 68.130.941 70.744.574
- Tesis, Makine ve Cihazlar 108.007.975 90.237.402
- Tasitlar 274.254 509.627
- Mobilya ve Demirbaglar 10.759.846 9.480.798
- Yapilmakta Olan Yatirimlar 338.809 5.580.449
Kullanim Hakki Varliklari 3.783.111 1.557.549
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.731.517 2.485.274
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 3.731.517 2.485.274
Pesin Odenmis Giderler 155.455 4.363
- [liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 155.455 4.363
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 798.002.408 615.717.680
TOPLAM VARLIKLAR 1.106.954.705 849.703.284

1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine ait finansal tablolar yayimlanmak tizere, Pinar Entegre Et ve
Un Sanayii A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 26 Subat 2021 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul ve
belirli diizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma
yetkisine sahiptir.

izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7.633.106 5.270.117
- [liskili Olmayan Taraflardan Kisa
Vadeli Bor¢lanmalar 7.633.106 5.270.117
- Banka Kredileri 15 7.633.106 5.230.556
- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 15 - 39.561
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.554.762 1.071.963
- [liskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.554.762 1.071.963
- Banka Kredileri 15 342.125 -
- Kiralama Islemlerinden Borglar 15 1.212.637 1.071.963
Diger Finansal Yikiimliiliikler 15 4.408.539 3.615.787
- Diger Muhtelif Finansal Yiikiimliilikler 4.408.539 3.615.787
Ticari Borglar 142.942.317 111.059.128
- Tliskili Taraflara Ticari Borglar 5 24.052.229 23.304.510
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 118.890.088 87.754.618
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 2.789.376 1.529.111
Diger Borglar 22.165.049 9.568.858
- 1liskili Taraflara Diger Borglar 5 8.517.758 7.487.011
- Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 13.647.291 2.081.847
Ertelenmis Gelirler 808.080 253.126
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 808.080 253.126
Donem Kar1 Vergi Yikiimliligii 28 4.177.518 2.099.518
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.136.198 722.992
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 17 779.871 321.110
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 356.327 401.882
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 57.679 5.438
- Tliskili Olmayan Taraflara
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 19 57.679 5.438
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 187.672.624 135.196.038
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 15 72.770.446 578.930
- Tliskili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 72.770.446 578.930
- Banka Kredileri 15 70.000.000 -
- Kiralama Islemlerinden Borglar 15 2.770.446 578.930
Uzun Vadeli Karsiliklar 39.330.203 30.969.303
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 17 39.330.203 30.969.303
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 28 25.849.161 28.258.716
TOPLAM UZUN VADELiI YUKUMLULUKLER 137.949.810 59.806.949
TOPLAM YUKUMLULUKLER 325.622.434 195.002.987

[zleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 781.332.271 654.700.297
Odenmis Sermaye 20 43.335.000 43.335.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 20 37.059.553 37.059.553
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 334.141.101 274.598.000
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari 184.872.916 193.834.938
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artiglar1 (Azalislarr) 11 200.578.955 205.783.531
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kayplari (15.706.039) (11.948.593)

- Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin Diger

Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda

Simiflandirilmayacak Paylar 147.560.914 80.030.871
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli

Gelire Kaydedilen Varliklarin Gergege Uygun

Deger Kazanct 32 1.707.271 732.191
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 15.234.912 9.266.243

- Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda

Siniflandirilacak Paylar 15.234.912 9.266.243
Diger Degisiklikler Nedeni ile (Azalig)/Artis (1.783.387) (2.377.849)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 49.491.256 45.523.458

- Yasal Yedekler 20 49.491.256 45.523.458
Gegmis Yillar Karlari 208.534.506 201.102.304
Net Donem Kari 95.319.330 46.193.588
TOPLAM OZKAYNAKLAR 781.332.271 654.700.297
TOPLAM KAYNAKLAR 1.106.954.705 849.703.284

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AiT

KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 21 841.317.099 747.913.636
Satiglarin Maliyeti 21 (696.855.240) (633.557.724)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 144.461.859 114.355.912
Canl1 Varliklar Gergege Uygun Deger Farklari 9 (176.862) 170.389
Briit Kar 144.284.997 114.526.301
Genel Yo6netim Giderleri 22 (26.756.823) (24.946.109)
Pazarlama Giderleri 22 (38.997.639) (33.154.706)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 22 (3.375.876) (2.124.429)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 5.194.671 5.918.619
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 23 (6.139.787) (4.402.480)
ESAS FAALIYET KARI 74.209.543 55.817.196
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 10.327.280 3.396.096
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 24 - (1.058.605)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindan /(Zararlarindan) Paylar 3 23.039.969 (785.463)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI 107.576.792 57.369.224
Finansman Gelirleri 26 4.936.994 4.938.419
Finansman Giderleri 26 (10.825.756) (5.744.857)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI 101.688.030 56.562.786
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (6.368.700) (10.369.198)
- Dénem Vergi Gideri 28 (7.890.207) (11.563.439)
- Ertelenmis Vergi Geliri 28 1.521.507 1.194.241
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI 95.319.330 46.193.588
DONEM KARI 95.319.330 46.193.588
Pay Basina Kazang 2,1996 1,0660
- Stirdiiriilen Faaliyetlerden 1 Kr Nominal
Degerli 100 Adet Pay Basina Kazang 29 2,1996 1,0660

[zleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AiT
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Arahk 2020 31 Aralik 2019
DiIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) KISMI
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar: 66.594.236 99.846.355
Maddi Duran Varliklar
Yeniden Degerleme Artiglar 11 - 43.579.162
Tanimlanmis Fayda Planlar
Yeniden Ol¢iim Kayiplar 17 (4.696.808) (2.667.326)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandirilmayacak Paylar 69.376.602 63.766.530
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Maddi Duran Varlik
Yeniden Degerleme Artiglar 3 - 7.814.430
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Tanimlanmis Fayda Planlart
Yeniden Olgiim (Kayiplari) 3 (2.046.018) (1.003.910)
- Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Smiflandirilmayacak Paylar 71.422.620 56.956.010
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Kaydedilen Varliklarin Yeniden
Degerleme ve/veya Siiflandirma
Kazanglar1 975.080 229.109
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelire {liskin Vergiler 939.362 (5.061.120)
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artiglar1, Vergi Etkisi - (5.594.585)
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kayiplari, Vergi Etkisi 28 939.362 533.465
Kar veya Zarar Olarak
Yeniden Simiflandirilacaklar: 5.968.669 1.468.629
- Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Yabanci Para Cevrim Farklar1 Kazanclari 3 5.968.669 1.468.629
DIGER KAPSAMLI GELIR 72.562.905 101.314.984
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 167.882.235 147.508.572

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLi OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler

Smiflandirilacak

Karda veya Zararda Yeniden

Birikmis Diger Kapsamlh

Gelirler veya Giderler

Ozkaynak Yontemi Ozkaynak Yontemi
ile Degerlenen ile Degerlenen
Gergege Uygun Yatirnmlarin Yatirnmlarin
Maddi Duran Tammlanms Deger Farki Diger Diger
Varhk Fayda Diger Kapsamh Kapsamh Kapsamh
Yeniden Planlar Gelire Yansitilan Gelirinden Gelirinden Kardan
Sermaye  Degerleme Yeniden Varhklarin Kar/Zararda Kar/Zararda Diger Ayrilan Gegmis Net
Odenmis  Diizeltmesi Artiglary/ Olgiim Gergege Uygun  Simflandirilmayacak Simiflandirilacak (Kayiplar)/ Kisitlanmis Yillar Dénem Toplam
Sermaye Farklar1  (Azalislarr) Kayiplar Deger Kazanci Paylar Paylar Kazanglar Yedekler Karlari Kar1 Ozkaynaklar
1 Ocak 2019 43.335.000  37.059.553 172.986.907 (9.814.732) 503.082 17.702.259 7.797.614 - 41.329.035 180.664.449  62.117.389 553.680.556
Transferler - - (5.187.952) - - (1.437.918) - - - 68.743.259  (62.117.389) -
Diger degisiklikler nedeni ile
(azalig)/artig (Dipnotlar 2.4 ve 3) - - - - - - - (2.377.849) - - - (2.377.849)
Kar paylar1
(Dipnot 5.ii.m) - - - - - - - - 4.194.423  (48.305.405) - (44.110.982)
Toplam kapsamli gelir (gider) - - 37.984.577 (2.133.861) 229.109 63.766.530 1.468.629 - - - 46.193.588 147.508.572
- Dénem kari - - - - - - - - - - 46.193.588  46.193.588
- Diger kapsamli
gelir /(gider) - - 37.984.577 (2.133.861) 229.109 63.766.530 1.468.629 - - - - 101.314.984
31 Aralik 2019 43.335.000 37.059.553 205.783.531 (11.948.593) 732.191 80.030.871 9.266.243 (2.377.849) 45.523.458 201.102.304  46.193.588 654.700.297
1 Ocak 2020 43.335.000  37.059.553 205.783.531 (11.948.593) 732.191 80.030.871 9.266.243 (2.377.849) 45.523.458 201.102.304  46.193.588 654.700.297
Transferler - - (5.204.576) - - (1.846.559) - - - 53.244.723 (46.193.588) -
Diger degisiklikler nedeni ile
(azalig)/arti (Dipnotlar 2.4 ve 3) - - - - - - - 594.462 - - - 594.462
Kar paylart
(Dipnot 5.ii.m) - - - - - - - - 3.967.798  (45.812.521) - (41.844.723)
Toplam kapsamli gelir (gider) - - - (3.757.446) 975.080 69.376.602 5.968.669 - - - 95.319.330 167.882.235
- Doénem kart - - - - - - - - - - 95319330 95.319.330
- Diger kapsaml
gelir /(gider) - - - (3.757.446) 975.080 69.376.602 5.968.669 - - - - 72.562.905
31 Arahk 2020 43.335.000  37.059.553 200.578.955 (15.706.039) 1.707.271 147.560.914 15.234.912 (1.783.387) 49.491.256 208.534.506  95.319.330 781.332.271

izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
ISLETME FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI: 50.376.173 61.909.727
Dénem Kari 95.319.330 46.193.588
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kari 95.319.330 46.193.588
Dénem Net Kar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler: 1.035.065 30.211.995
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 28 6.368.700 10.369.198
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 11,12 18.654.532 18.213.411
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler (2.324.521) (4.118.835)
-Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 23,24,26 (12.625.482) (6.287.607)
-Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 23,26 10.300.961 2.168.772
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 4.141.503 5.966.781
-Caliganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
ile ilgili diizeltmeler 22,26 4.187.058 5.966.781
-Dava ve/veya ceza karsiliklar1 (iptali) ile ilgili diizeltmeler 16 (45.555) -
Kar pay1 (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler (12.803) (14.857)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
dagitilmamuis karlar ile ilgili diizeltmeler (23.039.969) 785.463
-Istiraklerin dagitilmamus karlari ile ilgili diizeltmeler 3 (23.039.969) 785.463
Gergege uygun deger (kazanglari) kayiplar ile ilgili diizeltmeler (1.767.749) (2.237.781)
-Yatirim amagh gayrimenkullerin gergege uygun deger
(kazanglar) kayiplari ile ilgili diizeltmeler 24 (2.115.000) (1.888.225)
-Canli varliklar veya tarimsal tiriinlerin gergege uygun deger
kayiplari /(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 9 347.251 (349.556)
Deger digukliigii gideri ile ilgili diizeltmeler 266.749 1.851.623
-Stok deger diistikliigii gideri ile ilgili diizeltmeler 80.715 62.433
-Alacaklarda deger diistiklugi ile ilgili diizeltmeler 6 186.034 869.190
Maddi duran varlik deger diigiikligi ile ilgili dizeltmeler - 920.000
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
(kazanglar)/kayiplar ile ilgili diizeltmeler (16.997) (65.522)
-Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
(kazanglar)/kayiplar ile ilgili diizeltmeler 24 (16.997) (65.522)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evirim farklari ile ilgili diizeltmeler (1.234.380) (537.486)
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler: (36.276.312) (1.592.193)
Ticari alacaklardaki (artig)/azalis ile ilgili diizeltmeler (40.833.990) (15.820.410)
-iliskili taraflardan ticari alacaklardaki (artis)/azalis 5 (40.638.309) (14.420.808)
-iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki (artis) /azalis (195.681) (1.399.602)
Stoklardaki (artig) /azalig ile ilgili diizeltmeler (27.061.595) 7.631.971
Canli varliklardaki (artis) /azalig (4.385.500) 5.152.543
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) ile ilgili diizeltmeler (84.011) 18.940
iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili
diger alacaklardaki (artis) /azalis (84.011) 18.940
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis /(artis) 786.994 (1.057.995)
Ticari borglardaki artis /(azalis) ile ilgili diizeltmeler 31.129.201 (593.126)
-iliskili taraflara ticari borglardaki (azalis)/artis 5 747.719 (2.777.964)
-iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis 30.381.482 2.184.838
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis 348.861 2.965.534
Ertelenmis gelirlerdeki artis 554.954 9.866
Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis /(azalis) ile ilgili diizeltmeler 3.268.774 100.484
-Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki (azalis) /artig (13.012) 34.220
-Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artis 3.281.786 66.264
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 60.078.083 74.813.390
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler (3.889.703) (3.739.742)
Vergi (6demeleri) /iadeleri (5.812.207) (9.463.921)

izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
YATIRIM FAALIiYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (94.315.677) 10.263.888
Alnan faiz 12.625.482 6.287.605
Alman temettiiler 5 1.716.346 6.818.375
Verilen nakit avans ve borglardan (geri 6demeler) /tahsilat (81.007.561) 7.376.240
-Iliskili taraflara verilen nakit avans ve
borglardan (geri 6demeler) /tahsilat (81.007.561) 7.376.240
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari (30.308.210) (10.445.793)
-Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglart (28.013.989) (8.689.015)
-Maddi olmayan duran varlik alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikislar (2.294.221) (1.756.778)
Yatirim amacl gayrimenkul alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikislar - (71.775)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
satisindan kaynaklanan nakit girisleri 16.997 299.236
-Maddi duran varliklarin satisindan
kaynaklanan nakit girigleri 16.997 299.236
Istiraklerin ve/veya is ortakliklariin pay satis1 veya
sermaye azaltimi sebebiyle olusan nakit girisleri 2.641.269 -
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI 35.003.527 (44.166.720)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 119.683.649 30.365.451
-Kredilerden nakit girisleri 118.930.458 29.347.626
-Diger finansal bor¢lanmalardan nakit girigleri 753.191 1.017.825
Borg¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikislart (46.185.783) (29.239.848)
-Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart (46.185.783) (29.239.848)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg
odemelerine iliskin nakit ¢ikislari (903.579) (2.007.874)
Odenen faiz (5.112.682) (1.573.465)
Odenen temettiiler (32.478.078) (41.710.984)
Yabanci para ¢evrim farklarmin etkisinden once nakit
ve nakit benzerlerindeki net artis (8.935.977) 27.706.895
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIiT VE
NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI 267.642 237.739
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis (8.668.335) 27.944.634
DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 31.544.019 3.599.385
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 22.875.684 31.544.019

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pmnar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu; biiyiikbas ve kiigiikbas
hayvanlar ile kanatli hayvanlarin ve baliklarin et ve yan {iriinlerinin iiretilmesiyle birlikte dondurulmus
hamur {iriinleri ve hazir yemek tiretimi gerceklestirmektir. Sirket, 1985 yilinda kurulmus olup gida
sektoriiniin 6ncii markalarindan olan “Pinar” semsiyesi altinda ve “Pinar” markali tiriinlerle pazarda yer
almaktadir.

Sirket, tiretmekte oldugu tirlinlerin yurt i¢i net satisinin yaklasik %78’sini (2019: %72) istiraki ve grup
sirketi konumunda olan Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret A.S.’ye (“YBP”), yurtdist
satig ve dagitiminin énemli bir kismini ise yine Yasar Grubu sirketlerinden Yasar Dig Ticaret A.S.’ye
(“YDT”) yapmaktadir (Dipnot 5).

Sirket paylar1 Borsa Istanbul’da ("BIST”) islem gormektedir. Sirket’in 31 Aralik 2020 itibariyla %54
(31 Aralik 2019: %54) oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding A.S. (“Yasar Holding”), Sirket’in
ana ortagi konumundadir (Dipnot 20).

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Sirket’in biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayis1 736’dir
(31 Aralik 2019: 751°dir).

Sirket, Tiirkiye’de kayitli olup kayitli ofis adresi asagidaki gibidir:

Kemalpasa OSB Mahallesi, Kuyucak Yolu, 503 Sokak, No:224
Kemalpaga/lzmir

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

llisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlannis olup Tebligin
5. Maddesi’ne istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart (“TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlar1 esas almmistir. TFRS; Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’nda
meydana gelen degisikliklere uyum amaciyla tebligler ile giincellenmektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis
olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan halka agik sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Sirket’in finansal tablolar1 bu karar ¢ergevesinde hazirlanmigtir.

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik istirakleri, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarnin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina
uymaktadir. Yabanci iilkede faaliyet gosteren istirak kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdigi
iilkede gecerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamigtir. Finansal tablolar, gergege
uygun degerleri ile gosterilen maddi duran varliklar grubundan arazi, binalar, yeraltt ve yeriistii
diizenleri, makine, tesis ve cihazlar, yatirim amacgli gayrimenkuller, gercege uygun degerleri ile taginan
canli varliklar ile yine gergcege uygun degerleri ile gosterilen, finansal varlik ve yiikiimliilikklerin disinda,
tarihi maliyet esas1 baz alinarak hazirlanmis, kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi
amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmis, Sirket’in fonksiyonel para
birimi olan Tiirk Lirasi (“TL”) olarak dlgiilmiis ve sunulmustur.



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)

2.2

a)

b)

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler

31 Aralhk 2020 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut oOnceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tammindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu”
ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki
degisiklikler ile bu degisikliklere bagli olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

1) TFRS ve finansal raporlama ¢ercevesi ile tutarli 6nemlilik tanimi kullanimi
i) 6nemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi ve
iii) 6nemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

TFRS 3’teki degisiklikler — isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize
edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama
rehberliginin ¢ok karmasik oldugu diisliniilmektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin
karsilanmasi i¢in ¢ok fazla iglemle sonu¢lanmaktadir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7°deki degisiklikler- Gosterge faiz orani reformu; 1 Ocak 2020
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler
gosterge faiz orami reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastiric1 uygulamalar saglar. Bu uygulamalar
korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten korunma
muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten korunma
etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazli s6zlesmelerde
korunma muhasebesinin yaygin olmasi géz 6niine alindiginda bu kolaylastirici uygulamalar
sektordeki tiim sirketleri etkileyecektir.

TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlarma iliskin’ degisiklikler; 1 Haziran 2020
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. COVID-19
salgin1 sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira
O0demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak {izere gesitli sekillerde olabilir. 28 Mayis
2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladig: degisiklik ile kiracilarin
kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik
olup olmadigin1 degerlendirmemeleri konusunda istege bagli kolaylastirici bir uygulama
getirmistir. Kiracilar, bu tiir kira imtiyazlarim kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi
durumunda gegerli olan hiikiimler uyarinca muhasebelestirmeyi segebilirler. Bu uygulama
kolayligi ¢ogu zaman kira 6demelerinde azalmay1 tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktig
donemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak muhasebelestirilmesine neden olur.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla gecerli olan diger tiim yeni standartlar, mevcut

standartlardaki degisiklikler ve yorumlar, Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olmadigindan veya
finansal tablolar iizerinde 6nemli etkisi olmadigindan listelenmemistir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

2.2

c)

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler (Devami)

31 Arahk 2020 tarihi itibariyla yayimlanms ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardimin yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasina
iliskin degisikligi; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. TMS 1, "Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar
kapsamli degisiklikler, raporlama donemi sonunda mevcut olan haklara bagli olarak
yiikiimliiliiklerin cari veya cari olmayan olarak siniflandirildigint agiklamaktadir. Siniflandirma,
raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir
(6rnegin, bir imtiyazin alimmasi veya sodzlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir
yiikiimliiliigiin “6denmesi”nin ne anlama geldigini agikliga kavusturmaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37’de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS
41 ve TFRS 16’da yapilan baz1 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

o TFRS 3 ‘Isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik Isletme birlesmeleri
icin muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama igin
Kavramsal Cerceveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

o TMS 16 ‘Maddi duran varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima
hazir hale gelene kadar iiretilen {irlinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin
tutarindan diisiilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satis gelirlerini ve ilgili
maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

o TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler’ bu
degisiklik bir sdzlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken bir sirketin hangi
maliyetleri icerdigini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1, ‘Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin ilk kez
uygulanmasi’” TFRS 9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16 nin
aciklayici 6rneklerinde kiiclik degisiklikler yapmaktadir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz orani
reformu Faz 2; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu Faz 2 degisikligi, bir gosterge faiz oranminin alternatifiyle
degistirilmesi de dahil olmak iizere reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan sorunlari ele
almaktadir.

Sirket yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik
tarihinden itibaren uygulayacaktir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige
girmemis ve Sirket faaliyetleriyle ilgili olmayan standartlar ve degisiklikler yukarida verilmemistir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.3 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, sayet
varsa, ge¢is hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir
gecis hilkmiiniin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan Snemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve onceki donem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin
yapildig1 donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.4 Konsolidasyon Esaslari

Sirket’in bagli ortakligi bulunmadigindan finansal tablolarda konsolidasyon s6z konusu degildir.
Bununla birlikte, istiraklerdeki yatirimlar, ilk kayda alindiklar1 tarihte elde etme maliyeti iizerinden
sonraki donemlerde ise 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Sirket’in genel olarak oy
hakkinin %20 ila %50’sine sahip oldugu veya Sirket’in, girket faaliyetleri iizerinde kontrol yetkisine
sahip olmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Sirket ile istirak arasindaki
islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Sirket’in istirakteki payr Olgiisiinde diizeltilmis olup,
gerceklesmemis zararlar da; islem, transfer edilen varligin deger diisiikliigline ugradigini gostermiyor
ise, diizeltilmistir. Ozkaynak yontemine gore, istiraklerin satin alim sonrasindaki vergi sonrasi toplam
kapsamli gelir/(gideri) Sirket’in istirakteki pay1 dlciistinde Sirket’in toplam kapsamli gelir/(giderine)
yansitilmaktadir. Istiraklerden alinan ya da alinacak olan temettiiler yatirimin defter degerinde bir
azalma olarak muhasebelestirilir.

Onemli etkinligin kaybiyla veya kontrol kazanimi ile sonu¢lanmayan istirak hisse alim islemleri, satin
alma igleminin gerceklestigi tarih itibartyla istirakin tanimlanabilir net varliklarinin gergege uygun degeri
ile varligin edimi i¢in ddenilen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak istirak
degerinin i¢inde muhasebelestirilmistir.

Ozkaynaklar1 pay alma yontemi ile muhasebelestirilmis yatirim yapilan isletmenin muhasebe politikalar1,
Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalar1 ile gerektiginde tutarliliginin saglanmasinin amaciyla
uygun sekilde degistirilmistir.

Sirket, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yiikiimliiliik altina girmemis veya bir taahhiitte
bulunmamis oldugu siirece istirakteki yatinmin kayith degerinin sifir olmasi veya Sirket’in dnemli
etkisinin sona ermesi iizerine dzsermaye yontemine devam edilmemektedir. Onemli etkinin sona erdigi
tarihteki yatirimin kayith degeri, o tarihten sonra maliyet olarak gosterilmektedir. Onemli etkinligin
kaybina neden olmayan istirakteki hisse oranindaki azalma nispetinde, daha d6nce kapsamli gelir/(gider)
icerisinde muhasebelestirilmis tutarlar, ilgili TFRS hiikiimlerine gére net donem kar/(zarar1) ve birikmis
kar ile iligkilendirilir.

Toplam kapsamli gelir/gider degisimlerinden kaynaklanmayan istirak tutarlarindaki artis veya azalislar
ilgili 6zkaynak kalemleriyle iligkilendirilerek muhasebelestirilir.

Ozkaynaktan pay alma yontemi ile muhasebelestirilmis olan yatimmin defter degeri Dipnot 2.7.8’de
anlatilan politikaya gore deger diistikliigii igin test edilmektedir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.4  Konsolidasyon Esaslar1 (Devami)

Asagida yer alan tablo, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla tiim istirakleri ve ortaklik yapilarini
gostermektedir (Dipnot 3):

Ortaklik Paylari/Oy Haklar: (%0)

Istirakler 2020 2019
YBP 42,78 42,78
Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Camli Yem”) 23,38 23,38
Pinar Foods GmbH (“Pinar Foods”) 44,94 44,94
Desa Enerji Elektrik Uretim A.S. (“Desa Enerji”) 26,41 26,41

Yabanci para ¢evrimi
i) Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Sirket ve her bir istirakin finansal tablo kalemleri, s6z konusu sirketin i¢inde bulundugu ve operasyonlarini
stirdiirdiigii ana ekonomide gegerli olan para birimi cinsinden 6l¢tilmiistiir (‘“fonksiyonel para birimi”).
Finansal tablolar Sirket’in fonksiyonel para birimi olan Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden hazirlanmig ve
sunulmustur.

ii)  Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi giinkii déviz kurlarindan fonksiyonel para
birimine ¢evrilmistir. Bu islemlerin ger¢eklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yiikiimliilikklerin yil sonu déviz kurlarindan ¢evrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri nakit
akig ve net yatirimin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynak kalemi altinda takip edilenler disinda
kapsamli gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler ile finansman gelir/giderleri altinda
muhasebelestirilir.

iii)  Yabancu iilkedeki istirakin finansal tablolarinin ¢evrimi

Sirket’in igtiraki konumunda olan ve Almanya’da faaliyet gosteren Pmar Foods’un finansal tablolari
bulundugu  iilkenin  standart, kanun ve  diizenlemelerine gdre  hazirlanmis  olup
TFRS’lere uyarlanmistir. Yabanci iilkede faaliyet gosteren s6z konusu istirakin varlik ve yiikiimliiliikleri
bilango tarihindeki doviz kurlari, kapsamli gelir tablosu kalemleri ise yil icerisindeki ortalama kurlar
kullanilarak TL’ye cevrilmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 1 Avro karsihigi 9,0079 TL
(31 Aralik 2019: 6,6506 TL), ayni tarih itibariyla sona eren yil i¢in ortalama 1 Avro karsilig1 ise 8,0278
TL’dir (2019: 6,3477 TL). Yabanci iilkede faaliyet gosteren istirakin agilis net varliklarimin yeniden
cevrilmesi ve ortalama kurlar ile bilango tarihindeki kurlardan dogan farkliliklar 6zkaynaklar altindaki
“Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamlhi Geliri'nden Kar/Zararda
Simiflandirilacak Paylar” igerisinde takip edilmektedir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.5 Netlestirme/Mahsup

Icerik ve tutar itibartyla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda
ayr1 gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 veya fonksiyonlar: agisindan birbirine benzeyen
kalemler itibariyla toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olayin 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi
sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar iizerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger disiikligi
diisiildiikten sonraki tutarlar1 {izerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralmin ihlali olarak
degerlendirilmez. Sirket’in normal is akisi i¢inde gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat” baglikli
kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmasi sartiyla,
net degerleri iizerinden gosterilir.

2.6 Karsilastirilmah Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Sirket’in finansal tablolar1 bir
onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal
durum tablosunu (bilangosunu), 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosu
(bilangosu) ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2020 dénemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir, nakit akig
ve Ozkaynaklar degisim tablolarini ise 1 Ocak - 31 Aralik 2019 donemi ile karsilagtirmali olarak
diizenlemistir.

2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir:

2.7.1 TFRS 16 - “Kiralamalar”

Sirket - kiraci olarak

Sirket, bir sézlesmenin baglangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tagiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi icerip igermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsilifinda tanimlanan varligin
kullanimint kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi igermektedir. Sirket, bir sdzlesmenin tanimlanan bir

varligi kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:

. S6zlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle sézlesmede acgik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

. Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinimi temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme ydniinde asli bir hakka sahip olmasi1 ve

bundan ekonomik fayda saglamasi1 durumunda varlik tanimlanmis degildir.

. Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi,
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.7.1 TFRS 16 - “Kiralamalar” (Devami)

. Tanimlanan varligin kullanimimi yonetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amacla
kullanilacagimna iligkin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Sirket varligin kullanimin1 yonetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in bagkalarin1 yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme
talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagin1 6nceden

belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sirket, kiralamanin fiilen basladig1 tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varlig1 ve bir kira
yiikiimliiligii yansitir.

Kullanmim hakkr varliig
Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:
. Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutari,

. Kiralamanin fiilen basladig tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tegviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

. Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

. Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore
edilmesiyle ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilan maliyetler (stok iiretimi i¢in katlanilan
maliyetler harig).

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varliginz:

. Birikmig amortisman ve birikmis deger diistikliigii zararlar diisiilmiis ve

. Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden dl¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti izerinden Olger.

Sirket, kullanim hakki varligin1 amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.

Kullanim hakki varhigmin deger diisiikligiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen

herhangi bir deger diislikliigli zararin1 muhasebelestirmek icin TMS 36, “Varliklarda Deger Diisiikligii”
standardini uygular.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.7.1 TFRS 16 - “Kiralamalar” (Devami)

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, Sirket kira ylikiimliiliigiinii o tarihte gerceklesmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri iizerinden Olger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla

belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz oran1 kullanilarak iskonto edilir.

Sirket’in kira yiikiimliliigiiniin 6l¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladig1 tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

. Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarmin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

. Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladig tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

. Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gostermesi

durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.
Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Sirket, kira yiikiimliliigiinii asagidaki sekilde dlger:

. Defter degerini, kira ylikiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

. Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

. Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde
yeniden olger.

Sirket, kira ylikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iim tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal
tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar:

Kiralama yukimliliigli, s6zlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sozlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin bilylik kismi
Sirket ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Sirket kiralama
stiresini, sz konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar ilgili sézlesmeye gore Sirket’in
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Eger sartlarda 6énemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Sirket tarafindan
gozden gegirilmektedir. Sirket’in herhangi kullandigi bir uzatma opsionu ve erken sonlandirma
opsiyonu yoktur.

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri, TFRS 16 “Kiralamalar”
Standardiin tanidigi istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu soézlesmelere iligkin 6demeler
olustuklart donemde gider olarak muhasebelestirilmeye devam edilmektedir. Makul 6lgiide benzer
ozelliklere sahip kiralamalardan olusan bir portfoye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik
smifi igin geri kalan kiralama siiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto oran1 uygulanmigtir.
Sirket’in degisken kira 6demesi mevcut degildir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.7.2 Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliliiglinli yerine
getirdiginde veya getirdikce hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline
gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

Sirket asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

- Miisteriler ile sozlesmelerin belirlenmesi,

- So6zlesmedeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi,

- So6zlesmedeki islem fiyatinin saptanmast,

- Islem fiyatinin s6zlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi,

- Her performans ylikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Bu modele gore oncelikle miisterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii ayr
bir edim yilikiimliiliigii olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yiikiimliiliiklerinin zamana yayil
olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya hizmetin
kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yiikiimliiliiklerini zamana yayil
olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik
ilerlemeyi 6lgerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhiidii
niteligindeki edim yiikiimliiliikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontrolil miisterilerin eline
gectiginde muhasebelestirilir.

Sirket asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptigi bir sozlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

- Sozlesmenin taraflar1 sozlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiiller uyarinca) onaylamis
ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

- Sirket her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

- Sirket devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

- Sozlesme 0zl itibaryla ticari niteliktedir,

- Sirket'in miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken

isletme, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate
alir.

17



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.7.2 Hasilatin kaydedilmesi (Devami)

Uriin satiglarindan kaynaklanan hasilat

Sirket, biiylikbas ve kiiclikbag hayvanlar ile kanatli hayvanlarin ve baliklarin et ve yan iirlinlerinin
iiretilmesiyle birlikte dondurulmus hamur tirlinleri ve hazir yemek iiriinleri satarak hasilat elde
etmektedir. Hasilat, iiriinlerin kontrolii miisteriye devredildiginde kaydedilir.

Sirket, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

- Mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

- Miisterinin mal veya hizmetin yasal hakkina sahipligi,

- Malin fiziki zilyetliginin devri,

- Malin miilkiyetinin getirdigi onemli risk ve getirilerine sahipligi,
- Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi sartlarin1 dikkate alir.

Her bir edim yiikiimliiliigii i¢in Sirket, sozlesme baglangicinda edim yiikiimliiliigiinii zamanla yerine
getirip getirmedigini ya da edim yiikiimliiliigliniin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler. Sirket, iiriin satislarindan kaynaklanan hasilati kontroliin miisteriye devrini takiben finansal
tablolarina kaydeder.

Sirket, miisterilerinden tamamlanan ediminin miisteri agisindan degerine dogrudan karsilik gelen bir
bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (iirlinlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu
tutar kadar hasilat1 finansal tablolara almaktadir.

Sirket, bir miisteriden tahsil ettigi bedelin bir kismini veya tamamini bu misteriye geri ddemeyi
bekliyorsa, finansal tablolara bir iade yiikimliligi yansitir. Tade yiikimliiligu, isletmenin tahsil ettigi
(veya edecegi) bedelin hak etmeyi beklemedigi kismi {izerinden hesaplanir. lade yilikiimliiligi,
sartlardaki degisiklikler g6z 6niinde bulundurularak her raporlama dénemi sonunda giincellenir.

Faiz geliri:

Faiz geliri, etkin faiz yontemi esasina gore kaydedilir. Bir alacak igin deger disiikligii karsilig
ayrildiginda, Sirket o alacagin taginan degerini, o aracin orijinal etkin faiz oranini1 baz alarak iskonto
ettigi gelecekteki nakit akisina, geri kazanilabilir degerine indirmekte ve bu iskontoyu faiz geliri olarak
kaydetmeye devam etmektedir.

Sirket tarafindan elde edilen diger gelirler asagidaki esaslara gore belirlenmistir:

Kira geliri, tahakkuk esasina gore mali tablolara yansitilir.

Temettii geliri, Sirket’in temettiiyli alma hakkinin olustugu tarihte tahakkuk eder.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.7.3 Stoklar

Sirket’in hammadde stoklarinin 6nemli bir bolimi kirmizi et ve hindi eti basta olmak tizere gesitli
baharatlar, yag stoklarindan, yart mamul stoklarinin énemli bir boliimii islenmis hindi, dana ve kuzu
etlerinden, mamul stoklarinin 6nemli bir boliimii sarkiiteri, donuk iiriin ve taze et stoklarindan, diger
stoklarinin énemli bir boliimii ise sarf malzemeleri ve yedek pargalardan olugsmaktadir.

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger,
normal piyasa sartlarindaki tahmini satis fiyatindan {iriiniin tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi
gergeklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplamimin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna
ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri icerir. Stok maliyeti hesaplama sistemi satha
maliyeti olup Sirket stoklarini aylik agirlikli ortalama maliyet yontemine gore degerlemektedir (Dipnot
8).

2.7.4 Canl varhklar

Canli varliklar kesim amaciyla bulundurulan besi danalarindan olusan canli hayvan stoklaridir
(Dipnot 9). Canli varliklar, TMS 41, “Tarimsal Faaliyetler” standardindaki esaslar dikkate alinarak
finansal tablolara yansitilmigtir,. TMS 41, canli varliklarin Olgiilebilmesi igin 6l¢iim yoOntemlerini
onceliklendiren bir hiyerarsik yontem sunmaktadir.

Canli varliklar kesim amagli elde tutulan biiyiikkbag hayvanlardan olusmakta olup s6z konusu canli
varliklar, ger¢ege uygun degerleri miiteakip donemde alinan canli hayvan alim tekliflerinde yer alan birim
fiyat iizerinden tespit edilerek finansal tablolara yansitilmaktadir.

Canli varliklarin gergege uygun degerlerinde meydana gelen degisimler gelir tablosuna “canli varliklar
gercege uygun deger farklar1” olarak yansitilmaktadir.

2.7.5 Maddi duran varhklar

Arazi ve arsalar, yer alt1 ve yertistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlar disindaki maddi duran
varliklar elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman diisiilerek finansal tablolara yansitilmistir.
Arazi ve arsalar, binalar, yer alt1 ve yeriistii diizenleri 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bagimsiz degerleme
sirketi tarafindan tespit edilen gercege uygun degerlerinden, makine, tesis ve cihazlar ise
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yine bir bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan yapilan
degerleme calismalarinda tespit edilen gercege uygun degerlerinden ilgili amortisman tutarlar
diistilerek finansal tablolara yansitilmaktadir (Dipnot 11). Yeniden degerlemenin yapildigi tarih
itibariyla, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin birikmis amortisman1 varligin maliyeti ile
netlestirilmekte ve miiteakip donemlerde yeniden degerlenmis net defter degeri {izerinden takip
edilmektedir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
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Araziler, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlarin taginan degerlerinde yeniden
degerleme sonucu meydana gelen artiglar, bilangoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme
fonu hesabina, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek, alacak kaydedilmektedir. Daha 6nce kapsamli gelir
tablosuna deger diisiikliigii yansitilan varliklarla ilgili degerleme artiglar1 kapsamli gelir tablosuna
yansitilmis olan s6z konusu deger diisiikliigi tutarinda kapsamli gelir tablosuna alacak kaydedilir. Ayni
varligin bir 6nceki donemlerdeki fondaki artiglarina karsilik gelen azalislar fondan diisiilmiis; diger tiim
azaliglar ise kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir. Her yil, yeniden degerlenmis tutar {izerinden
hesaplanan amortisman ile (kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin yeniden degerleme
Oncesi maliyeti iizerinden ayrilan amortisman arasindaki fark yeniden degerleme fonundan birikmig
karlara ilgili ertelenmis vergi etkisi diisiilerek transfer edilmistir.

Binalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya
hazir oldugu ve fiziksel durumlarimin belirlenen {iretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda
aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya baslanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli
tutarda olmadigi tahmin edilmektedir.

Maddi duran varlik alimlari i¢in verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar diger duran
varliklar altinda pesin 6denmis giderler altinda takip edilmektedir. Her raporlama déneminde, maddi duran
varliklarin hurda degeri yaklasik ekonomik omiirler gdzden gegcirilmekte ve gerekli diizeltmeler ileriye
doniik olarak yapilmaktadir.

Yeniden degerlenmis ya da bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmis maddi duran varliklarin
iizerinden dogrusal amortisman yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmaktadir (Dipnot 11). Araziler
sonsuz omre sahip olduklar1 varsayilarak amortismana tabi tutulmamistir. Maddi duran varliklarin yaklagik
ekonomik dmiirleri asagidaki gibidir:

Yillar
Binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri 5-30
Makine, tesis ve cihazlar 5-20
Demirbaslar 5-10
Tagit araglari 5

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmast
ve ilgili harcamanin maliyetinin gilivenilebilir bir sekilde dl¢iilmesi durumunda ilgili varligin maliyetine
eklenir veya ayr1 bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; taginir degerlerin,
geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger diisiikliigii i¢in gézden
gecirilmektedir. Deger diisiikliigli saptanmasi igin varliklar, nakit {ireten birimler olan en alt seviyede
gruplanir (nakit iireten birim). Bir maddi duran varligin tasidig1 deger, geri kazanilabilir degerinden fazla
ise karsilik ayrilarak defter degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi
duran varligin kullanimdaki degeri veya varligin satis1 igin katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net
satig fiyatindan yiiksek olanidir.
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Bakim ve onarim giderleri olustuklar1 dénemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Sirket,
yapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen parcalarin diger boliimlerden bagimsiz bir sekilde
amortismana tabi tutulup tutulmadigmma bakmaksizin tasinan degerlerini bilangodan cikarir. Baglica
yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan 6dmriiniin veya yenilemenin kendisinin ekonomik émriiniin
kisa olani baz alinarak amortismana tabi tutulurlar. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde
edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin tasidig1 degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gider hesaplarina
kaydedilir (Dipnot 24). Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden ¢ikarilmasinda, elden ¢ikarilan
maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonundaki tutar ertelenmis vergi etkisi diisiilerek gegmis
yillar karlar1 hesabina aktarilir.

2.7.6 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, sinirli ekonomik 6mre sahiptir ve agirlikli olarak haklar1 ve bilgi islem
yazilimlarini icermektedir. Bu varliklar, elde etme maliyetleri lizerinden, birikmis itfa paylar1 ve mevcutsa
deger diislikliigliniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Bu
varliklar, elde etme maliyetleriyle kaydedilmistir ve elde edilme tarihinden itibaren ortalama bes yillik
déonem  icerisinde dogrusal amortisman  yontemi  uygulanarak  itfa  edilmektedir
(Dipnot 12). Bilgisayar yazilim programlarinin bakim ve onarim maliyetleri hizmet gergeklestiginde
giderlestirilir. Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve kazanglar veya bu
varliklarla ilgili endekslenmis degerleri iizerinden ayrilan deger diisiikliigi kayiplar ilgili gelir ve gider
hesaplarinda gosterilir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerlerinin 6nemli tutarda olmadigi
tahmin edilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, tasinan degerlerinin geri kazanilabilir degerlerinden
daha yiiksek olabilecegini gosteren kosullarda, deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Deger diistikliigii testi
icin maddi olmayan duran varliklar tanimlanabilir en kiiciik nakit iireten birimlere ayristirilir. Deger
diislikliigiiniin olmas1 durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitli degeri, geri kazanilabilir tutara
indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi olmayan duran varligin kullanimdaki degeri veya net satilabilir
degerinden yiiksek olanidir.

2.7.7 Yatirmm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde veya idari maksatlarla kullanilmak veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi i¢in elde tutulan araziler ve
binalar yatirim amagli gayrimenkuller olarak siniflandirilmustir. Yatirim amagh gayrimenkuller bagimsiz
profesyonel degerleme sirketi tarafindan 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yapilan degerleme ¢alismalarinda
tespit edilen makul degeri iizerinden finansal tablolara yansitilmigtir. Yatirim amagli gayrimenkuller
makul deger degisimleri yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler altinda kar veya zarar ve kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilmistir (Dipnot 24).

2.7.8 TFRS 9, “Finansal varhklar”
Siniflandirma ve ol¢iim

Sirket, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar ve
gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar olarak muhasebelestirmektedir.
Siiflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaclaria gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit
akiglar1 esas alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar
tarihte yapar.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.7.8 TFRS 9, “Finansal varhklar” (Devami)

(@) Iitfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varhklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit
veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada iglem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklari
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak
simiflandirilirlar. Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda

99 ¢

“ticari alacaklar”,“nakit ve nakit benzerleri” ve “diger alacaklar” kalemlerini igermektedir.
Deger diistikliigii

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari
onemli bir finansman bileseni igermedigi i¢in deger diisiikliigli hesaplamalar1 igin kolaylastirilmig
uygulamay1 secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli
sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini 6miir boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda,
gecmis kredi zarar deneyimleri ile birlikte, Sirket'in gelecege yonelik tahminleri de dikkate
alinmaktadir. Sirket yonetimi, s6z konusu hesaplamanin 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihleri
itibariyla etkisini degerlendirmis olup, beklenen kredi zararlar1 hesaplamasinin yil sonu finansal
tablolara 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

(b) Gercege uygun degeri diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar

Yonetimin sdzlesmeye dayali nakit akiglarin tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi
varliklar gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili
varliklari bilango tarihinden itibaren 12 ay i¢inde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar
duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Sirket 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar
i¢in ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin ger¢ege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya
kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir se¢im yapar.

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda
“finansal yatirimlar” kalemlerini igermektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
kaydedilen varliklarin satilmast durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gegmis
yil karlarina siniflandirilir.

Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire kaydedilen varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayi¢
degerinin olmadigi durumlarda ger¢ege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gérmiis
degerleme yontemleri, yonetimin en iyi tahminlerine dayanan birtakim varsayimlar1 igermekte olup
alim/satim iglemlerinin gergeklesmesi durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik
gosterebilir.
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2.7.9 Borclanma maliyetleri ve alinan krediler

Alman krediler alindiklan tarihlerdeki gercege uygun degerlerinden, islem masraflar ¢ikartildiktan
sonraki net degerleriyle kaydedilir. Alinan krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden gosterilir. Islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak kapsamli gelir tablosuna kredi
donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alian kredilerden kaynaklanan finansman
maliyeti olustugunda kapsamli gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 26). Alinan kredilerin vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yiikiimliiliikler i¢erisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli
yiikiimliiliikler icerisinde gosterilmektedir (Dipnot 15).

Kredi sozlesmeleri ve limitleri i¢cin 6denen iicretler, s6z konusu sézlesme kapsaminda ilgili limitin
kismen veya tamamen kullanilmasinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, isleme maliyeti olarak
yukarida esaslar ¢ercevesinde mali tablolara yansitilir. S6z konusu limitin kullanilmasinin muhtemel
olmadig1 durumlarda ise, ddenen ticret likidite hizmetleri i¢in 6denen bir hizmet olarak pesin édenen
gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gegerlilik siiresi boyunca gelir tablosuyla
iliskilendirilir.

Amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi (bir yil ve
lizeri) gerektiren varliklar 6zellikli varliklar olarak tanimlanmaktadir. Ozellikli varligin iktisab1, yapimi ya
da tretimi ile ilgili genel veya belirli borglanma maliyetleri, ilgili varligin yonetimin amaglari
dogrultusunda faaliyet gosterebilmesi amaciyla gerekli olusuma ve yere getirildigi ana kadar, s6z konusu
varligin maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirilir.

2.7.10 Pay basina kazang

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karinin, dénem boyunca bulunan
paylarimin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur (Dipnot 29).

Sirketler, mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylar oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz Paylar”)
sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmis paylar
olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi,
paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Temettii dagitilmasi s6z konusu olmasi durumunda ise pay basina diisecek kazang paylarin agirlikli
ortalamasinin adedi lizerinden degil, mevcut pay adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

2.7.11 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Sirket, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan
diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar
olmalar1 halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.
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2.7.12 Karsiliklar, kosullu varhiklar ve yiikiimliiliikler

Gegmisteki olaylardan kaynaklanan ve gergeklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde
olmayan, bir veya birden fazla olaymn olmasi veya olmamasi durumuna baglh olan olast varlik ve
yiikiimliiliikkler, sarta bagl varlik ve yiikiimliiliikler olarak kabul edilmektedir (Dipnot 16). Sirket, sarta
bagl varlik ve yiikiimliiliikkleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagh yiikiimliiliikler, ilgili bir
ekonomik fayda c¢ikisi olasiligi uzak olmadig siirece finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir. Sarta
bagli varliklar ise ancak ekonomik faydalarin girisi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda
agiklanmustir.

Karsiliklar, Sirket’in bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yilikiimliiliigiiniin bulunmasi, yiikiimliiliigii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla sayida benzer yiikiimliiliigiin
bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikis olasiligr aym
smiftaki  ylikiimliiliiklerin tamamm dikkate alinarak degerlendirilir. Ayni sinifta bulunan
yiikiimliiliikklerden herhangi bir tanesine iligskin kaynak ¢ikisi ihtimali az bile olsa karsilik ayrilmaktadir.
Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrilmamaktadir.

i Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlar

Kidem tazminat: karsihigi, Sirket’in, Tiirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olast yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder. Tiirkiye’de
gecerli olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca; Sirket, en az bir yillik hizmetini tamamlayan,
kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan
sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati
O6demekle yilikiimliidiir. Tanmimlanmis sosyal yardim yiikiimliiliigii aktiier varsayimlar uyarinca net
bugiinkii degerine gore indirgenmis ve finansal tablolara yansitilmistir. S6z konusu karsiligin dl¢tilmesinde
her kullanilan aktiier varsayimlarindaki degisimlerden kaynakli aktiier kazang ve kayiplar diger kapsamli
gelir tablosu ile iligkilendirilerek mali tablolara yansitilir.

ii. Kar pay1 ve ikramiye karsiligt

Dagitilabilir kar {izerinde yapilan bir takim diizeltme islemleri sonucunda elde edilen baz iizerinden,
Sirket’in iist yonetim ve yonetim kurulu tiyeleri icin, kar pay1 ve ikramiye karsiligi hesaplanmaktadir.
Sirket, sozlesmeye dayanan veya ge¢mis uygulamalarindan kaynaklanan bir yiikiimliilik olmasi
durumunda, s6z konusu bu karsilig1 kayitlarina almaktadir.

2.7.13 iliskili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket iizerinde kontrolii, miisterek kontrolii veya onemli etkinligi olan
ortaklar, Yasar Grubu Sirketleri, Sirket’in veya ana ortak olarak Yasar Holding’in {ist diizey yonetim
kadrosu ve Yonetim Kurulu tyeleri, yakin aile tiyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, miistereken
kontrol edilen veya bunlarin {izerinde 6nemli etkinlikleri olan sirketler iligkili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmislerdir (Dipnot 5).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.7.13 Tliskili taraflar (Devami)

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin:

i) Sirket lizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,

i) Sirket tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

i)  Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

i) Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde,

ii)  Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmas1 halinde,

ii)  Her iki isletmenin de ayni bir {i¢lincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde,

iv)  Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortakligi olmas1 ve diger isletmenin sdz
konusu tigiincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

V) Isletme’nin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket’in kendisinin
boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iligkilidir),

vi)  Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,

vii) (a) Madde’sinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir {iyesi olmasi halinde.

2.7.14 Finansal bilgilerin b6liimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Sirket’in faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢
raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bdliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve bdliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla
Sirket’in faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in iist diizey
yoneticileri olarak tanimlanmstir.

Sirket’in {ist diizey yoneticileri Sirket faaliyetlerini ana iirlin grubu bazinda ve yurt i¢i ve yurt disi
faaliyetler olarak takip etmektedir. Ote yandan, her bir ana iiriin grubundaki satis kanallari ile birlikte
miisteri Ozelliklerinin ve ihtiyaglarinin, Sirket’in faaliyetlerini etkileyen mevzuatin ayni olmalar1 ve
Sirket’in Tiirkiye disindaki faaliyetlerinin toplam faaliyetleri igerisinde 6nem arz etmemesi nedeniyle,
finansal bilgiler boliimlere gore raporlanmamustir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
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2.7.15 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar ve zarar lizerindeki gelir vergisi yiikiimliiliigii, cari y1l vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir. Cari yil vergi ylikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kism {izerinden ve bilango
tarihinde gecerli olan vergi oranlar1 ile hesaplanan vergi yikiimliliigliinii icermektedir.
Gegmis yillardaki vergi yiikiimliiligii ile ilgili diizeltme kayitlan ise diger faaliyet giderleri kalemi
altinda muhasebelestirilmektedir.

Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan 6zkaynak veya diger kapsamli gelir
altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmadigi durumlarda, donemin kar veya zararina dahil edilir.
Ertelenmis vergi Ozkaynaklar ve diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemden
kaynaklaniyorsa, ilgili 6zkaynaklar kalemi ve diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigli veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen
degerleri ile yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin bilango tarihi itibariyla yasalagmis veya biiyiik 6l¢iide yasalagsmus ilgili
gecici farklarin ortadan kalkacag tarihlerde gegerli olan vergi oranlar dikkate aliarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi varligi veya yiikiimliligi, soz konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapilacagi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal
tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi ylikiimliiligi, tim vergilendirilebilir gegici farklar i¢in
hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi
varligimin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde
mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6l¢iide, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri azaltilir
(Dipnot 28).

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bir ¢cok islem ve hesaplama normal is akist
sirasinda gergeklesmekte olup bu gibi durumlar gelir vergisi karsiligr belirlenmesi sirasinda énemli
muhakemelerin kullanilmasini1 gerektirmektedir. Sirket, vergisel olaylarin sonucunda 6denmesi tahmin
edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yiikiimliiklerini kayitlarina almaktadir. Sirket’in sahip oldugu
yatirim tesviklerinden dogan ve Oniimiizdeki donemlerde faydalanabilecegi vergi indirimleri, s6z
konusu tesviklerden gelecekte yararlanilmasinin kuvvetle muhtemel olmasi sebebiyle finansal tablolara
yansitilmigtir. Bu konular ile ilgili olugan nihai vergisel sonuglarin, baglangigta kaydedilen tutarlardan
farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi karsilig1 ve ertelenmis vergi
bakiyelerini etkileyebilecektir (Dipnot 28).

2.7.16 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akiglar1 isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali bir
bigimde simflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Sirket’in
yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlan ve finansal yatirimlar) kullandig1 ve bu faaliyetlerinden
elde ettigi nakit akiglarii gosterir. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akislari, Sirket’in finansman
faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri
degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye
sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 icermektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.7.17 Sermaye ve temettiiler

Adi paylar sermaye olarak smiflandirilir. Mevcut pay sahiplerine yapilan sermaye artirimi, onaylandigi
nominal degeriyle kaydedilir. Adi pay senetleri lizerinden dagitilan temettiiler, ilan edildikleri donemde
karm dagitim olarak kaydedilirler. Ozkaynaklarda bir degisiklige neden olmaksizin mevcut adi pay
senetlerinin veya potansiyel adi pay senetlerinin sayisinin aktiflestirme, bedelsiz ihrag¢ veya pay boliinmesi
sonucu artmasi veya pay birlesmesi sonucu azalmasi durumunda, sunulan tiim dénemler i¢in adi pay
basina kazang hesaplanmasi islemi geriye doniik olarak diizeltilir.

2.7.18 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvik ve yardimlari, tesviklerin alinacagina dair gergcege uygun bir giivence oldugu ve Sirket’in
asgari kosullar1 yerine getirmesi durumunda, gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir.

2.7.19 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri olustuklari donemde gider olarak muhasebelestirilmektedirler. Asagidaki kosullarin
tamaminin varligi halinde, gelistirmeden (veya isletme biinyesinde yiiriitiilen bir projenin gelistirme
sathasindan) kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar muhasebelestirilir;

- Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi i¢in tamamlanmasinin
teknik olarak miimkiin olmasi,

- Isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varlig1 kullanma veya satma niyetinin
bulunmasi,

- Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi,

- Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacaginin belirli
olmasi,

- Geligtirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak veya satmak i¢in
yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi ve

- Gelistirme siirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir bigimde
Olciilebilir olmasi.

Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalar1 olustuklar1 anda giderlestirilir. Onceki donemde
giderlestirilen gelistirme harcamalari, miitakip donemde varlik olarak kabul edilmezler. Arastirma ve
gelistirme asamalarinin ayristirilmasinin zor oldugu projelerde, ilgili proje arastirma asamasinda kabul
edilip olustuklar1 anda giderlestirilir.

2.7.20 Ticari Alacaklar

Sirket tarafindan bir aliciya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen
finansman gelirinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz oram1 olmayan kisa vadeli
alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biiylik olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri iizerinden
gosterilmistir (Dipnot 6).

Sirket tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak i¢in siipheli
alacak karsiligi ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra sathasinda veya hazirliginda
olmasi, alicinin, dnemli finansal zorluk igine diismesi, alicinin temerriide diismesi veya 6nemli ve siiresi
ongoriilemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin
tutar1, alacagin kayitli degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
2.7.20 Ticari Alacaklar (Devami)

Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak {izere
tiim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.
Ayrica Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklar1 O6nemli bir finansman bileseni igermedigi icin deger diisiikliigii hesaplamalar1 igin
kolaylastirilmis uygulamay1 secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadig1 durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini
Omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan Ol¢mektedir. Beklenen kredi zararlarmin
hesaplamasinda, gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Sirket’in gelecege yonelik tahminleri de
dikkate alinmaktadir.

Siipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek kar veya zarar
tablosuna gelir olarak kaydedilir (Dipnot 23).

2.7.21 Tisletmenin Siirekliligi
Sirket finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamigtir.
2.7.22 Ticari Borg¢lar

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miiteakip donemlerde etkin faiz oram
kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

2.8  Cari Doneme lliskin Onemli Degisiklikler

Tim diinyayr etkisi altina alan COVID-19’un, Sirket’in faaliyetlerine ve finansal durumuna olas1
etkilerini miimkiin olan en az seviyeye indirmek igin gerekli aksiyonlar Sirket yonetimi tarafindan
almmistir. COVID-19 salginindan dolay1 Sirket’in iginde bulundugu sektdrde yasanan gelismeler
neticesinde Sirket’in faaliyetleri olumlu etkilenmistir. Ancak Sirket yonetimi tarafindan yine de bazi
aksiyonlar alinmistir.

Sirket, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarin1 hazirlarken COVID-19 salgininin finansal tablolarina
olast etkilerini degerlendirmis ve finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve
varsayimlarini gbzden gegirmistir. Sirket bu kapsamda, 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolarinda yer
alan finansal varliklar, stoklar ve maddi duran varliklarda meydana gelebilecek muhtemel deger
diistikliiklerini test etmis ve herhangi bir deger disiikliigii tespit edilmemistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.9  Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarini, sarta bagl varliklarin ve ylikiimliiliiklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir.
Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve iglemlere iliskin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen, fiili sonug¢lar varsayimlardan farklilik gdsterebilir. Sirket’in 6nemli muhasebe
varsayim ve tahminleri asagidaki gibidir:

a) Arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, makine, tesis ve cihazlarin yeniden
degerlenmesi

Yeniden degerleme caligsmalarinin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin taginan
degerlerinin ilgili raporlama donemi sonu itibariyla ger¢ege uygun degerlerinden énemli 6lgiide farkl
olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme galigmalarinin yapilma sikligi maddi
duran varlik kalemlerinin ger¢ege uygun degerlerindeki degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir
varligin gercege uygun degerinin tasinan degerinden dnemli 6l¢iide farkli oldugu diisiiniilen durumlarda,
yeniden degerleme calismasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu ¢alisma ayni tarih itibartyla yeniden
degerlenen varligin bulundugu varlik sinifinin tamami i¢in yapilmaktadir.

Ote yandan gercege uygun deger degisimleri nemsiz olan maddi duran varliklar i¢in yeniden degerleme
caligsmalarinin tekrarlanmasi gerekli goriillmemektedir. Bu kapsamda, Sirket yonetiminin yapmis oldugu
degerlendirmeler sonucunda arazi ve arsalar ile binalar ve yeriistii diizenleri 31 Aralik 2019 tarihi
itibartyla, makine, tesis ve cihazlar ise 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bir bagimsiz profesyonel
degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme c¢aligmalarinda tespit edilen gergege uygun degeri
izerinden finansal tablolara yansitilmistir. Bununla birlikte, makine, tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla yapilan degerleme ¢alismalarinda tespit edilen gercege uygun degerleri ile arazi ve
arsalar ile binalar ve yeriistii diizenleri 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yapilan degerleme ¢alismalarinda
tespit edilen gercege uygun degerleri, cari donem amortismanlari diisiildiikten sonra (araziler digindaki
yeniden degerlemeye tabii olan maddi duran varlik kalemleri i¢in) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ilgili
gercege uygun degerlerine yakinsayacagi varsayilmistir..

b)  Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii

Sirket yonetimi, ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin degerlendirilmesini yaparken miisterilerden
alman teminatlar, gegmis tahsilat performanslari, vade analizleri, alacaklara iligkin anlasmazlik veya
davalarn dikkate almaktadir. Tiim bu degerlendirmeler sonucunda siipheli alacaklarin tespiti ile bu
alacaklar ic¢in ayrilan karsilik tutarlarinin belirlenmesi yOnetimin varsayim ve tahminlerini de
igermektedir.

2.10 TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyani
Sirket yonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TFRS’lere ve KGK ilke kararlarina
gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Sirket yonetimi olarak, cari ve dnceki

doneme ait finansal tablolar ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlarin TFRS’lere uygun
olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.
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DiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR

Istirakler:
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
TL (%) TL (%)
YBP 240.967.899 42,78 165.353.369 42,78
Camli Yem 54.633.182 23,38 42.087.300 23,38
Desa Eneriji 12.791.416 26,41 14.328.348 26,41
Pinar Foods 24.048.299 44,94 16.117.605 44,94
Toplam 332.440.796 237.886.622
Istiraklerin 2020 ve 2019 yillar1 icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2020 2019
1 Ocak 237.886.622 182.680.727
Istiraklerin karlarindaki /(zararlarindaki) pay - net 23.039.969 (785.463)
Istirakler yeniden degerleme fonu artig1 - 7.814.430
istirakler tanimlanmig fayda planlar1 yeniden 6lgtim kayiplart (2.046.018) (1.003.910)
Istiraklerden temettii geliri (Dipnot 5.ii.e) (1.703.544) (6.803.518)
Istirak hisseleri alimi (Sermaye azaltimi) (2.641.268) -
Yabanci para ¢evrim farklari 5.968.669 1.468.629
Stoklar iizerindeki gerceklesmemis karlarin
net etkisinin silinmesi (80.715) (62.434)
Diger degisiklikler nedeni ile (azalig)/artis (Dipnot 2.4) 594.461 (2.377.849)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
diger kazanglar 71.422.620 56.956.010
31 Arahk 332.440.796 237.886.622

Ozkaynak yontemi ile finansal tablolara dahil edilen istiraklerin finansal bilgileri asagidaki sekilde
Ozetlenmistir:

Net Diger
donem Net Kapsamh
Varhklar Yiikiimliiliikler kari/(zarari) Satislar Gelir/(Gider)
31 Aralik 2020
- YBP 1.076.508.118 621.322.659 33.587.725 2.712.142.692 142.419.771
- Camh Yem 801.308.576 567.632.306 16.688.407 784.716.033 36.135.733
- Desa Enerji 63.893.125 15.460.407 10.629.937 81.651.427 -
- Pmar Foods 66.008.983 12.496.957 4.365.875 136.708.473 13.280.387
31 Arahik 2019
- YBP 786.692.664 508.414.561 5.746.846 2.237.381.807 122.518.642
- Camh Yem 651.621.760 471.604.040 (24.863.716) 638.788.324 47.995.757
- Desa Enerji 64.946.891 10.696.614 7.358.199 70.005.710 485.051
- Pinar Foods 37.949.095 2.084.360 1.392.685 90.192.248 3.287.008
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DIiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (Devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla Sirket’in istiraklerinin detay1 asagidaki gibidir:

Ana Kurulus ve
Istirakler faaliyeti faaliyet yeri
- YBP Pazarlama ve dagitim Tiirkiye
- Caml1 Yem Hayvan besiciligi ve yem tiretimi Tiirkiye
- Desa Enerji Enerji iiretimi Tiirkiye
- Pinar Foods Pazarlama ve dagitim Almanya
DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kasa 30.969 40.524
Bankalar 18.913.987 31.109.557
- Vadesiz mevduatlar 513.987 2.144.557
- Vadeli mevduatlar 18.400.000 28.965.000
Diger 3.930.728 393.938
Toplam 22.875.684 31.544.019

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarinin ortalama vadesi 1 aydan az olup agirlikli
ortalama yillik etkin faiz oran1 %17,6’dir. (31 Aralik 2019: Vadeli mevduatlarinin ortalama vadesi 1
aydan az olup agirlikli ortalama yillik etkin faiz oran1 %11,4 tiir).

Sirket mevduatlarmin  bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden
faiz gelirini de iceren tasinan degerlerine yaklagsmaktadir.

DIPNOT 5 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara bor¢lar bakiyeleri
ile donem i¢inde iligkili taraflarla yapilan 6nemli islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) Iliskili taraflarin bakiyeleri:

a) fligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
YBP 126.691.210 88.948.104
YDT ¢ 11.552.509 7.156.098
Diger 4.097 54.949
Toplam 138.247.816 96.159.151
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla iligkili taraflardan olan kisa vadeli ticari alacaklarin ortalama vadeleri
2 aydir (31 Aralik 2019: 2 ay).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla iligkili taraflardan vadesi gegen ticari alacaklar toplami 7.827.503 TL
(31 Aralik 2019: 3.302.933 TL) olup s6z konusu alacaklarin vade analizi Dipnot 33.a’da verilmistir.

b)  liskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Yasar Holding (3 21.084.253 10.095.006
Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dyo Boya”) () 77.398 59.084
Toplam 21.161.651 10.154.090

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket’in Yasar Holding’ten 21.084.253 TL tutarinda ticari olmayan
alacaklar1 mevcut olup etkin faiz orami alacaklar igin %20,25°tir (31 Aralik 2019: 10.095.006 TL
tutarinda ticari olmayan alacaklart mevcut olup etkin faiz orani alacaklar i¢in %15,5’tir).

c) iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar:

Yasar Holding 70.000.000 -

Toplam 70.000.000 -

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sirket tarafindan g¢esitli finans kuruluslarindan temin edilip Yasar
Holding’e ayn1 kosullarda devredilen 2022 vadeli kredi borglarinin anaparalarindan olusmakta olup faiz
orani %15,3’tiir (31 Aralik 2019 : Yoktur).

d)  iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar:

Camli Yem (i 20.800.032 20.543.813
Yasar Holding 2.898.616 1.806.085
Hedef Ziraat Tic. ve San. A.S. (“Hedef Ziraat™) (s 94.351 394.012
Diger 259.230 560.600
Toplam 24.052.229 23.304.510

Sirket’in Camli Yem’e olan borglar1 agirlikli olarak hindi alimlarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla iligkili taraflara olan kisa vadeli ticari borglarin ortalama vadeleri
2 aydir (31 Aralik 2019: 2 ay).
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
e) Mliskili taraflara kisa vadeli diger borglar:

Mliskili taraflara kisa vadeli diger bor¢larin 8.517.758 TL’lik kismi, 25 Mart 2020, 28 Mart 2019,
30 Mart 2018, tarihlerinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplanti’larinda alinan kararlara istinaden
Odenecek olan sirasiyla 1.800.000 TL, 2.280.000 TL, 1.157.011 TL olan yonetim kurulu tahsisatlari
ile 5 Ocak 2021 tarihinde grup sirketlerine 6denecek 3.280.747 TL temettii bedelinden olusmaktadir.
(31 Aralik 2019: 7.487.011 TL’lik kismi, 28 Mart 2019, 30 Mart 2018, 30 Mart 2017 ve
29 Mart 2016 tarihlerinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplanti’larinda alinan kararlara istinaden
Odenecek olan sirastyla 2.400.000 TL, 2.300.000 TL, 2.270.000 TL ve 517.011 TL olan yonetim kurulu
tahsisatlarindan olugsmaktadir).

i) [Iliskili taraflar ile olan islemler:

a) iliskili taraflara yapilan iiriin satislar::

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

YBP 659.142.920 535.402.368
YDT 36.366.045 39.421.529
Camli Yem 5.325.714 5.121.662
Diger 314.639 984.318
Toplam 701.149.318 580.929.877

Sirket tiretmekte oldugu iirtinlerin biiyiik bir kisminin yurti¢i satigini istiraki ve Yasar Grubu sirketi olan
YBP’ye, yurtdist satisini ise Yasar Grubu sirketlerinden YDT ye yapmaktadir.

b)  Tliskili taraflara yapilan hizmet satislari:

YDT 1.544.313 1.878.067
YBP 95.904 245.203
Pinar Siit Mamiilleri Sanayi A.S. (“Pmar Siit”) 2 69.748 108.611
Camli Yem 68.519 30.546
Diger 443.841 781.203
Toplam 2.222.325 3.043.630

C) iliskili taraflardan finansman faaliyetlerinden gelirler:

Yasar Holding 669.819 2.615.299

Toplam 669.819 2.615.299

Finansman gelirlerinin tamami Yasar Holding’in yurtdis1 tahvil ihraci ile Yagsar Grubu sirketlerinin
cesitli finansal kuruluslardan saglams olduklar1 ve Sirket’in garantdr oldugu kredilerin kefalet
gelirlerinden olusmakta olup, 2020 yilina ait toplam 669.819 TL (31 Aralik 2019: 2.615.299 TL) kefalet
geliri bulunmaktadir (Dipnot 26.i). Kefalet geliri hesaplamasinda kullanilan komisyon orant %1°dir (31
Aralik 2019: %1).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) Iliskili taraflar ile olan islemler: (Devam)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
d)  Iliskili taraflardan yatirim faaliyetinden gelirler:
Yasar
Holding 8.182.480 1.288.887
Toplam 8.182.480 1.288.887

Yatirim faaliyetlerinden gelirler, Sirket'in ticari olmayan alacaklari ile ilgili vade farki ve faiz

gelirlerinden ve ayni kosullarda devrettigi bor¢lanmalarin faiz gelirinden olusmaktadir.

e) Iliskili taraflardan alinan temettiiler:

Desa Enerji (*) 1.703.544 1.395.916
Bintur Turizm ve Catering

Hizmetleri A.S. ("Bintur") (2 12.802 14.857
YBP (*) - 5.407.602
Toplam 1.716.346 6.818.375
(*)  Istirak (Dipnot 3).
f) Mliskili taraflardan saglanan diger gelirler:
YDT 1.956.841 1.205.102
YBP 1.945.503 3.855.207
Diger 98.507 23.619
Toplam 4.000.851 5.083.928

Mliskili taraflardan saglanan diger gelirler, YBP’de vade farki ve kira gelirleri, YDT de ise kur farki

gelirlerinden olugmaktadir.

9) Mliskili taraflardan yapilan mal ahmlan:

Camli Yem 179.585.283 133.828.019
Hedef Ziraat 1.148.675 1.982.137
Pinar Sut 561.325 664.753
Diger - 20.857
Toplam 181.295.283 136.495.766

Camli Yem’den yapilan mal alimlar1 agirlikli olarak hindi alimlarindan olugmaktadir.
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) [Iliskili taraflar ile olan islemler: (Devam)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

h)  Tliskili taraflardan yapilan hizmet ahmlar:
Yasar Holding 10.625.486 10.672.722
YBP 4.169.703 3.411.767
Yasar Bilgi Islem ve Ticaret A.S. ("Yabim") () 2.110.490 1.731.770
YDT 1.600.436 2.788.135
Bintur 58.186 230.209
Diger 1.186.919 978.242
Toplam 19.751.220 19.812.845

Yasar Holding’ten yapilan hizmet alimlari muhtelif hizmetler ve danigmanlik bedelleri ile iligkilidir.
Sirket’in istiraki olan YBP’den hizmet alimlari, yansitilan tanittim ve reklam hizmetleri ile promosyon
giderlerinden olusmaktadir. Yabim’den yapilan hizmet alimlari bilgi islem hizmetlerine ait giderleri
icermektedir. YDT den yapilan hizmet alimlari ise ihracat masraf ve komisyon yansitmalari hizmetlerine

ait giderleri igermektedir.

i) Mliskili taraflardan yapilan maddi ve maddi olmayan duran varlik ahmlar:

Yasar Bilgi Islem 158.821 65.405
YBP - 73.038
Pinar Siit - 21.101
DYO Boya - 12.752
Diger - 24.019
Toplam 158.821 196.315
) Mliskili taraflardan esas faaliyetlerden diger giderler:

Camli Yem 191.688 324.328
Yasar Holding 82.435 117.759
Viking Kagit ve Seliiloz A.S. (“Viking Kagit”) () 3.217 10.384
Diger - 3.549
Toplam 277.340 456.020

Esas faaliyetlerden diger giderlerin énemli bir kismu Sirket’in ticari borglarina iliskin vade farki ve faiz

giderlerinden olugmaktadir.

k) Mliskili taraflardan finansman giderleri:

YDT 69.152 93.020
Diger 4.730 7.737
Toplam 73.882 100.757
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PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) Iliskili taraflar ile olan islemler: (Devam)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
1) Iligkili taraflara yonelik diger giderler:
YDT 1.638.359 2.213.165
Camli Yem 372.827 335.776
YBP - 116.606
Diger 32.622 38.508
Toplam 2.043.808 2.704.055
m) Iliskili taraflara temettiiler ve kar paylari (*):
Yasar Holding 21.129.205 21.833.512
Pmar Siit 4.906.577 5.070.130
Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi 1.043.224 1.409.434
Diger 1.800.000 2.400.000
Toplam 28.879.006 30.713.076

(*)  Sirket’in, 25 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, 2020 yili igerisinde
41.844.723 TL (31 Aralik 2019: 44.110.982 TL) tutarinda temettii ve kar payr dagitilmasina karar
verilmistir. Dagitilan temettii tutarinin 12.965.717 TL’lik kism1 (31 Aralik 2019: 13.397.908 TL) diger pay

sahiplerine 6denecektir.

n)  Iliskili taraflara yapilan bagslar:

Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi 3.107.816 1.870.279
Diger - 150
Toplam 3.107.816 1.870.429

0) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve direktorlerden olusmakta olup, bu

yoneticilere saglanan faydalar agsagidaki gibidir:

Toplam kisa vadeli faydalar 5.571.253 5.601.598
Isten ayrilma ile ilgili faydalar - 88.959
Diger uzun vadeli faydalar 160.522 118.535
Toplam 5.731.775 5.809.092

Toplam kisa vadeli faydalarin 1.800.000 TL (31 Aralik 2019 : 2.400.000 TL) tutarindaki kismi1 Olagan
Genel Kurul’da alinan karara gore Yonetim Kurulu tahsisatindan olusmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) Iliskili taraflar ile olan islemler: (Devam)

0) iliskili taraflara verilen kefaletler:

Sirket’in ana ortagi Yasar Holding'in, yurt disinda ihra¢ etmis oldugu ve Sirket’in garantor olarak
katildigi, 31 Aralik 2019 itibariyla toplam tutar1 205.592.000 ABD Dolar karsilig1 1.221.257.598 TL
olan tahvil bedeli, 6 Nisan 2020 tarihinde Yasar Holding tarafindan d6denerek kapatilmis olup, Sirket’in
kefaleti sona ermistir (Dipnot 16.b).

DiPNOT 6 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

a) iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

Miisteri cari hesaplari 19.931.093 15.938.946
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 2.949.015 6.499.011
22.880.108 22.437.957
Eksi: Siipheli alacak karsilig1 (1.392.161) (1.230.031)
21.487.947 21.207.926

Vadeli ¢ekler, alacak senetleri ve miisteri cari hesaplarinin ortalama vadesi 2 aydir (31 Aralik 2019:
2 ay).

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

Vadesi gecen alacaklar 3.263.991 1.442.364
0 - 30 giin vadeli 10.147.298 8.071.670
31 - 60 giin vadeli 6.592.800 10.457.755
61 - 90 giin vadeli 745.088 890.677
91 giin ve lizeri 738.770 345.460
Toplam 21.487.947 21.207.926

Sirket yonetiminin gegmis tecriibeler ve miiteakip donem tahsilatlart géz Oniine alarak yaptig
degerlendirme sonucu, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla vadesi gegmis ve lizerinden karsilik ayrilmamas,
miisterilerden olan toplam 3.263.991 TL (31 Aralik 2019: 1.442.364 TL) tutarindaki ticari alacak i¢in
tahsilat riski bulunmamaktadir (Dipnot 33.a).
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

a) Mliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar (Devam):

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibari ile vadesi gegen alacaklarin yaslandirmasi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
0 - 30 giin aras1 2.974.730 1.399.585
30 giin lizeri 289.261 42.779
Toplam 3.263.991 1.442.364
Stipheli alacak karsiliginin hareket tablosu ekteki gibidir:
1 Ocak 1.230.031 360.841
Konusu kalmayan karsilik (23.904) -
Ayrilan karsilik tutar 186.034 869.190
31 Aralik 1.392.161 1.230.031
b)  iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borclar:
Saticilar cari hesaplari 118.890.088 87.754.618
Toplam 118.890.088 87.754.618

Ticari borglarin ortalama vadesi 1 ay (31 Aralik 2019: 1 ay) igerisindedir.

DIiPNOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger bor¢lar:

31 Aralik 2020 31 Arahik 2019
Odenecek vergi ve fonlar 5.265.604 2.036.059
Diger 8.381.687 45.788
Toplam 13.647.291 2.081.847

2020 yilina iligkin dagitilan temetti tutarimin 8.335.899 TL’lik kismu diger pay sahiplerine 6denecek

tutardan olugmaktadir.
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DIPNOT 8 - STOKLAR

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Hammadde stoklar1 16.035.406 12.648.529
Yoldaki hammaddeler 1.367.345 2.847.666
Yar1 mamul stoklari 44.365.967 20.123.414
Mamul stoklari 15.713.447 15.674.510
Yedek parca stoklari 7.786.790 7.262.807
Diger 1.270.189 920.623
Toplam 86.539.144 59.477.549

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satiglarin maliyeti ile iligkilendirilen stoklarin toplam tutari
568.614.821 TL'dir (31 Aralik 2019: 525.340.274 TL) (Dipnot 18). Stoklar maliyet degerinden
degerlenmis olup satisi gerceklestirmek icin gerekli maliyetler sonrasi net gergeklesebilir deger
iizerinden degerlenen herhangi bir stok bulunmamaktadir.

DIPNOT 9 - CANLI VARLIKLAR

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Biiyiikbas hayvanlar 17.263.737 13.225.488
Toplam 17.263.737 13.225.488

Sirket kesim amagli olarak besi danasi bulundurmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla toplam
1.547 adettir (31 Aralik 2019: 1.313 adet).

Canl1 varliklarm yil i¢erisindeki hareketi agsagidaki gibidir:

2020 2019
Donem basi (1 Ocak) 13.225.488 18.028.475
Uretimden ve alimdan kaynaklanan artis 15.812.272 12.875.156
Donem igerisinde gergeklesen kesim ve dliimler (11.426.772) (18.027.699)
Tahmini satig maliyeti diisiilmiis gercege uygun
deger (kayb1) /kazanci - net (176.862) 170.389
Gegmis yillar ger¢ege uygun deger farklarinin cari yil igerisindeki
satiglar ile gerceklesmesi (170.389) 179.167
Donem sonu (31 Aralk) 17.263.737 13.225.488
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DIPNOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Arahk 2020 31 Aralik 2019

Verilen siparis avanslar1 711.110 1.282.044
Pesin 6denen giderler 377.048 744.200
Toplam 1.088.158 2.026.244

b)  Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Verilen avanslar 155.455 4.363

Toplam 155.455 4.363

¢)  Ertelenmis gelirler

Alinan avanslar 808.080 253.126

Toplam 808.080 253.126
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DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Arahk
2020 Ilaveler Cikislar Transferler 2020

Maliyet degeri/yeniden degerlenmis deger:
Araziler 165.122.476 - - - 165.122.476
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 80.219.924 61.186 - 186.017 80.467.127
Makine, tesis ve cihazlar 100.750.447 23.382.235 - 5.687.765 129.820.447
Demirbaslar 46.278.700 3.938.426 (1.770.474) - 48.446.652
Tasit araglari 2.589.499 - - - 2.589.499
Yapilmakta olan yatirimlar 5.580.449 632.142 - (5.873.782) 338.809
400.541.495 28.013.989 (1.770.474) - 426.785.010

Birikmis amortismanlar (-):

Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - (2.853.546) - - (2.853.546)
Makine, tesis ve cihazlar (10.513.045) (11.299.427) - - (21.812.472)
Demirbaglar (36.797.902) (2.659.378) 1.770.474 - (37.686.806)
Tasit araglari (2.079.872) (235.373) - - (2.315.245)
(49.390.819) (17.047.724) 1.770.474 - (64.668.069)
Net defter degeri 351.150.676 362.116.941

2020 yilinda makine, tesis ve cihazlara yapilan ilavelerin dnemli bir boliimii, paketleme hatti otomasyonlari ile yardimci tesis modernizasyon yatirimlarindan

olusmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devam)

1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Degerleme
oncesi Yeniden Deger

1 Ocak amortisman degerleme diigiikliigii 31 Arahk
2019 Taveler Cikislar Transferler netlemesi artigt karsiig1 2019

Maliyet degeri/yeniden degerlenmis deger:
Araziler 134.830.000 - - - - 31.212.476 (920.000) 165.122.476
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 70.856.609 115.327 - 1.131.904 (4.250.602) 12.366.686 - 80.219.924
Makine, tesis ve cihazlar 99.066.381 2.280.070 (596.004) - - - - 100.750.447
Demirbaglar 45.235.273 1.341.618 (359.192) 61.001 - - - 46.278.700
Tasit araglari 2.533.576 55.923 - - - - - 2.589.499
Yapilmakta olan yatirimlar 1.877.277 4.896.077 - (1.192.905) - - - 5.580.449
354.399.116 8.689.015 (955.196) - (4.250.602) 43.579.162 (920.000) 400.541.495

Birikmis amortismanlar (-):

Binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri (1.867.735)  (2.382.867) - - 4.250.602 - - -
Makine, tesis ve cihazlar - (10.878.446) 365.401 - - - - (10.513.045)
Demirbaslar (34.401.173)  (2.752.810) 356.081 - - - - (36.797.902)
Tasit araglart (1.834.176) (245.696) - - - - - (2.079.872)
(38.103.084) (16.259.819) 721.482 - 4.250.602 - - (49.390.819)
Net defter degeri 316.296.032 351.150.676
2019 yilinda makine, tesis ve cihazlara yapilan ilavelerin 6nemli bir boliimii dana rendering yatirimi ile tretim makinelerine iliskin modernizasyon

yatirimlarindan olugmaktadir.
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DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devam)

Maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ile kullanim hakki varliklarinin amortisman ve
itfa pay1 giderlerinin 12.775.906 TL’si (2019: 12.457.097 TL) satilan malin maliyetine, 985.138 TL’si
(2019: 763.375 TL ) stok maliyetlerine, 1.608.885 TL’si (2019: 1.772.735 TL) genel yonetim giderlerine
(Dipnot 22.a), 2.155.290 TL’si (2019: 2.696.343 TL) pazarlama giderlerine (Dipnot 22.b) ve 809.605
TL’si (2019: 321.291 TL) arastirma ve gelistirme giderlerine (Dipnot 22.c) dagitilmustir.

Yeniden degerleme fonunun 2020 ve 2019 yillari icerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak 2019 172.986.907
Arazi ve arsalar, binalar ile yeralt1 ve yeriistii diizenlerinin yeniden degerlenmesinden
kaynaklanan artis - net 37.984.577
Gegmis yillar karlarina siniflandirilan yeniden degerleme

artisindan kaynaklanan amortisman transferi (6.382.881)
Gegmis yillar karlarina siniflandirilan yeniden degerleme fonundan

dogan amortisman tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi 1.276.575
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan fon azalis1 - net (81.647)
31 Aralik 2019 205.783.531
1 Ocak 2020 205.783.531
Gegmis yillar karlarina siniflandirilan yeniden degerleme

artisindan kaynaklanan amortisman transferi (6.505.720)
Gegmis yillar karlarina siniflandirilan yeniden degerleme fonundan

dogan amortisman tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi 1.301.144
31 Arahk 2020 200.578.955

Araziler, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ve makina, tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2020 ve 2019
tarihleri itibartyla maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlar1 asagidaki gibidir:

Binalar, yeralti ve Makine, tesis
31 Aralik 2020: Araziler  yeriistii diizenleri ve cihazlar
Maliyet 16.941.447 61.334.299 189.824.465
Eksi: Birikmig amortisman - (25.956.153) (113.786.342)
Net defter degeri 16.941.447 35.378.146 76.038.123
31 Arahk 2019:
Maliyet 16.941.447 61.087.096 160.754.464
Eksi: Birikmis amortisman - (21.957.223) (107.647.593)
Net defter degeri 16.941.447 39.129.873 53.106.871
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DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 2019 hesap donemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri
asagidaki gibidir:

1 Ocak 2020 31 Arahik 2020
Acihis Ilaveler Kapams

Maliyet degeri:
Haklar 21.290.538 2.294.221 23.584.759
Birikmis itfa paylar (18.805.264) (1.047.978) (19.853.242)
Net defter degeri 2.485.274 3.731.517
1 Ocak 2019 31 Aralik 2019
Acihs Ilaveler Kapanis

Maliyet degeri:
Haklar 19.533.760 1.756.778 21.290.538
Birikmis itfa paylari (18.357.584) (447.680) (18.805.264)
Net defter degeri 1.176.176 2.485.274

DIPNOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 2019 hesap donemlerindeki yatirnm amagh gayrimenkullerin hareketleri
asagidaki gibidir:

Gerg¢ege Uygun
Deger Artisi
1 Ocak 2020 Ilaveler (Dipnot 24.a) 31 Arahk 2020
Gerg¢ege uygun degeri:
Arsalar,binalar,yeraltt
ve yeriistii diizenleri 21.115.000 - 2.115.000 23.230.000
Toplam 21.115.000 - 2.115.000 23.230.000
Gercege Uygun
Deger Artisi
1 Ocak 2019 Tlaveler (Dipnot 24.a) 31 Arahk 2019
Gercege uygun degeri:
Arsalar,binalar,yeralti
ve yeriistii diizenleri 19.155.000 71775 1.888.225 21.115.000
Toplam 19.155.000 71.775 1.888.225 21.115.000

2020 yili igerisinde yatinm amach gayrimenkullerden elde edilen kira geliri 75.939 TL’dir
(2019: Yoktur).
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DIPNOT 14 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

2020 ve 2019 yillar1 igerisinde Dis Ticaret Miistesarligi’nin Tiirk tirlinlerinin yurtdiginda markalagmasi,
Tirk Mal1 imajinin yerlesmesi amactyla uyguladigi Turquality projesi kapsaminda Sirket’e sagladig
devlet tesvikleri mevcuttur. Ayrica Diinya Ticaret Orgiitii Tarim Anlasmasi cergevesinde, Bakanlar
Kurulu Karariyla ihracata yonelik devlet yardimlar1 kapsaminda tarimsal {irlinlerde ihracat tesvikleri
mevcuttur. 2020 y1li igerisinde s6z konusu devlet tesviklerinden hak edilen tutar 294.536 TL (2019:
259.704 TL) tutarinda olup diger gelirler altinda muhasebelestirilmistir.

Sirket’in ¢esitli tarihlerde aldigi yatirim tesvik belgeleri bulunmakta olup, ilgili mevzuat gercevesinde
bu indirimlerden yararlanmaktadir (Dipnot 28).

DIiPNOT 15 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIiYETLERI

a) Mliskili Olmayan Taraflardan Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalar:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kisa vadeli krediler
- TL krediler (*) 7.633.106 5.230.556
Kisa vadeli finansal kiralama borglar1 - 39.561
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar1 (**) 342.125 -
Kiralama islemlerinden borglar (***) 1.212.637 1.071.963
Kisa vadeli finansal borg¢lar 9.187.868 6.342.080
Uzun vadeli krediler (**) 70.000.000 -
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar (***) 2.770.446 578.930
Uzun vadeli finansal borc¢lar 72.770.446 578.930
Toplam finansal bor¢lar 81.958.314 6.921.010

(*) 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla kisa vadeli finansal bor¢larin 6 Milyon TL’si faiz oran1 yillik ortalama %4,5
olan siibvansiyonlu tarim kredisinden olugmaktadir (31 Aralik 2019: %6). Kalan tutar sifir faizli kredidir.

(**) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla uzun vadeli finansal borglarin 70 Milyon TL’si faiz orami yillik ortalama
%15,3, vadesi 2022 olan spot kredilerden olugsmaktadir. (31 Aralik 2019: Yoktur).

(***) Kiralama islemlerinden borglar Sirket’in yapmis oldugu binek arag, forklift, ¢iftlik ve depo kiralamalarina
iliskin borglardan olusmaktadir.

31 Aralik 2020 itibartyla kredilerinin gergcege uygun degerleri tasinan degerine yakinsamaktadir.
Sirket’in kredi ve finansal borglar ile ilgili vermis oldugu teminatlar 16 nolu dipnotta agiklanmustir.

b)  Diger finansal yiikiimliiliikler:

Diger finansal yiikiimliilikler 4.408.539 3.615.787

Toplam 4.408.539 3.615.787

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla diger finansal yiikiimliiliikler kredi karti borglarindan
olusmaktadir.
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DIPNOT 15 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devam)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla net bor¢lanmalarin hareket tablosu agagidaki gibidir:

2020 2019

1 Ocak (21.007.222) 4.160.917
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri 119.683.649 30.365.451
Bor¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglar (46.185.783) (29.239.848)
Kiralama islemlerinden borglar - net 2.332.190 1.650.892
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 8.668.335 (27.944.634)
31 Aralik (Dipnot 33.d) 63.491.169 (21.007.222)
DIPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
a)  Kisa vadeli bor¢ karsihiklar::

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dava karsiliklari 356.327 401.882
Toplam 356.327 401.882
b)  Verilen teminatlar:
Verilen kefaletler - 1.221.257.598
Teminat mektuplari 534.478 487.393
Toplam 534.478 1.221.744.991

Sirket’in ana ortagi Yasar Holding'in, yurt diginda ihrag etmis oldugu ve Sirket’in garantor olarak
katildigi, 31 Aralik 2019 itibariyla toplam tutar1 205.592.000 ABD Dolarn karsiligr 1.221.257.598 TL
olan tahvil bedeli, 6 Nisan 2020 tarihinde Yasar Holding tarafindan d6denerek kapatilmis olup, Sirket’in

kefaleti sona ermistir (Dipnot 5.1i.0).
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DIiPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

b)  Verilen teminatlar (Devam):

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibarryla Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

Doviz Cinsi

Tutari TL karsihig1

Doviz Cinsi Tutari TL karsihig1

irket tarafindan verilen TRi'ler:
S

A Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari

B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar:

C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi Amactyla
Diger 3. Kisiler’in Borcunu Temin Amactyla Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar

D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari

ii. B ve C Maddeler’i Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1

TL

534.478 534.478

TL 487.393 487.393

1.221.257.598

1.221.257.598

ABD Dolar: 205.592.000 1.221.257.598

TOPLAM

534.478

1.221.744.991

Sirket'in vermis oldugu diger TRi'lerin Sirket’in
Ozkaynaklarina orani
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DiPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

c)  Alnan teminatlar:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Doviz TL Doviz TL
Cinsi Tutar1 Karsihg Cinsi Tutar: Karsihig
Ipotekler TL - - TL 20.000 20.000
Banka teminat mektubu TL  8.236.000 8.236.000 TL 16.711.000 16.711.000
Avro 456.650  4.113.458 Avro 73.950 491.812
Teminat ¢ekleri TL 518.000 518.000 TL 218.000 218.000
ve senetleri ABD Dolari 50.000 367.025 ABD Dolari 50.000 297.010
Toplam 13.234.483 17.737.822

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla iliskili taraflardan alinan kefalet bulunmamaktadir (31 Aralik 2019:
Yoktur).

DiPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.854.105 1.527.858
Personele borglar 935.271 1.253
Toplam 2.789.376 1.529.111

b)  Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar

Kideme tesvik ikramiyesi 779.871 321.110

Toplam 779.871 321.110

C) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar

Kidem tazminati karsilig 37.069.740 28.892.613
Kideme tegvik ikramiyesi 1.207.202 1.117.381
Kidem tazminati transferi karsilig 1.053.261 959.309
Toplam 39.330.203 30.969.303

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan
25 (kadinlarda 20) hizmet yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler igin
60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati1 6demekle miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla
7.117,17 TL (31 Aralik 2019: 6.379,86 TL) ile smirlandirilmigtir. Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii yasal
olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti1 bulunmamaktadir. Kidem
tazminat1 karsilig1 ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin bilango
tarihindeki degerinin aktiieryal dngoriiler dogrultusunda tahminiyle hesaplanir.
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DiPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden armdirtlmig gergek oranini gdsterir.
Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi i¢in, 1 Ocak 2021
tarihinden itibaren gegerli olan 7.638,96 TL (1 Ocak 2020: 6.730,15 TL) iizerinden hesaplanmaktadir.

Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal ongoriiler kullanilmigtir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Yillik iskonto orani (%) 4,70 5,00
Emeklilik olasiligi (%) 98,05 98,51
Kidem tazminati karsiliginin y1l igindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2020 2019
1 Ocak 28.892.613 24.274.247
Faiz maliyeti 4.736.902 3.527.788
Aktiieryal zarar 4.696.808 2.667.326
Donem i¢inde 6denen (3.889.703) (3.739.742)
Donem igindeki artis 2.633.120 2.162.994
31 Arahk 37.069.740 28.892.613

Faiz maliyeti, aktiieryal zarar ile donem igindeki artis toplam 12.066.830 TL (31 Aralik 2019:
8.358.108 TL) tutarinda olup, 2.633.120 TL (31 Aralik 2019: 2.162.994 TL) genel yonetim giderlerine
ve 4.696.808 TL (31 Aralik 2019: 2.667.326 TL) diger kapsamli gelirlere ve 4.736.902 TL’si
(31 Aralik 2019: 3.527.788 TL) finansman giderlerine dahil edilmistir.

DIPNOT 18 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Direkt madde maliyeti 568.614.821 525.340.274
Personel giderleri 79.165.719 68.249.824
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 31.081.927 21.590.209
Enerji giderleri 21.199.335 18.519.808
Amortisman ve itfa pay1 18.654.532 18.213.409
Bakim ve onarim giderleri 14.090.694 11.655.270
Danigsmanlik ve istisare ticretleri 10.957.107 11.430.090
Reklam giderleri 10.052.486 9.080.550
Diger 12.168.957 9.703.534
Toplam 765.985.578 693.782.968
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DiPNOT 19 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a)  Diger donen varhklar:

31 Arahk 2020 31 Aralik 2019
Gelir tahakkuklar1 175.704 162.692
Toplam 175.704 162.692
b)  Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Gider tahakkuklar1 57.679 5.438
Toplam 57.679 5.438

DIiPNOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na tabi sirketlere taninan kayitli sermaye sistemini uygulamakta olup
1 Kr nominal degere sahip kayitli paylarini temsil eden kayith sermayesi i¢in tavan belirlenmistir.
Sirket’in onaylanmis ve ¢ikarilmis nominal degerdeki sermayesi 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri
itibariyla agagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kayith Sermaye Tavam (tarihi degeri ile) 100.000.000 100.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve ¢gikarilmig sermaye 43.335.000 43.335.000

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye icerisindeki paylar tarihi
degerleri lizerinden asagidaki gibidir:

31 Arahik 2020 31 Arahk 2019
Pay Sahipleri Pay Tutar1 (TL) Pay Oram (%) Pay Tutar1 (TL) Pay Orani (%)
Yasar Holding (A,B) 23.476.895 54 23.476.895 54
Pmar Siit (A,B) 5.451.752 13 5.451.752 13
Halka agik kisim (A,B) 14.406.353 33 14.406.353 33
Sermaye 43.335.000 100 43.335.000 100
Sermaye diizeltmesi farklar 37.059.553 37.059.553
Toplam 6denmis sermaye 80.394.553 80.394.553

37.059.553 TL tutarindaki (31 Aralik 2019: 37.059.553 TL) sermaye diizeltmesi farklari, Sirket
sermayesinin enflasyona gore diizeltilmis toplam tutari ile Sirket’in enflasyon diizeltmesi dncesindeki
sermaye tutar1 arasindaki farktan 2003 y1l1 birikmis zararlar1 mahsubu yapilmasindan sonra geriye kalan
tutar1 ifade eder.
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DiPNOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devam)

Tirkiye’deki sirketler, nakit artirim disindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya
mahsus olmak iizere kayitli sermaye tavanini asabilirler. Ote yandan, nakit artirim suretiyle kayith
sermaye tavani asilamaz.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla beheri 1 Kr olan 4.333.500.000 (31 Aralik 2019: 4.333.500.000) adet
pay bulunmaktadir.

Sirket sermayesi beheri 1 Kr olan, 1.500.000 adet A grubu nama, 4.332.000.000 adet B grubu hamiline
paylardan olusmakta olup, B grubu hamiline paylar Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. Sirket’in isleri
ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri ¢ergevesinde secilecek 5, 7 ve 9 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiritiliir.
Yonetim Kurulu’nun 5 tiyeden olusmasi halinde 3, 7 liyeden olusmasi halinde 4, 9 iiyeden olusmasi
halinde 5 iiye “A” grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, diger iiyeler de “B”
grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu karar verdigi
takdirde Murahhas Uye/Uyeler segilebilir. Ancak Yonetim Kurulu Baskan1 ve Murahhas Uye/Uyeler
“A” grubunu temsil eden iiyeler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak yeni sermaye ihtiyaglarini nama
veya hamiline olarak ayri gruplar halinde diizenlemeye imtiyazli ve itibari degerinin {izerinde veya
altinda pay ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarii sinirlandirmaya veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte karar almaya yetkilidir. I¢ kaynaklardan yapilacak sermaye
artirnmlar1 sonunda mevcut pay sahiplerine paylari oraninda bedelsiz pay verilir.

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagitilabilirler:

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak {izere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na goére birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %51 olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis
sermayenin %>5’ini asan dagitilan karin %10 udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
O0denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmast miimkiin degildir.

SPK duyurularina gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanns Yedekler” ve “Hisse Senedi
Ihrag¢ Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlar1 {izerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde c¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden

kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;

2999

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Thrag Primleri”’nden kaynaklanmakta
ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirrmina konu olmamissa “Gegmis Yillar Kar/(Zarariyla)”,
iliskilendirilmesi gerekmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren IT-
19.1 No’lu Kar Pay1 Tebligi’'ne gore ve 17 Mayis 2020 tarihli ve 31130 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun Gegici 13 {lincii Maddesinin Uygulanmasina iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligi’ne gore yaparlar.
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DiPNOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devam)

Ortakliklar, karlarin1 Genel Kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢er¢evesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Genel Kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler. Ayrica, kar paylar: esit veya farkli tutarl taksitler
halinde 6denebilecektir ve yil sonu finansal tablolarda yer alan kar iizerinden nakden kar pay1 avansi
dagitabilecektir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin ¢ergevesinde net donem karindan varsa gegmis yil zararlar diisiildiikten
sonra kalan tutar lizerinden genel kanuni yedek ak¢e ve Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde birinci
temettii ayrildiktan sonra geriye kalan kistmdan Genel Kurul’ca alinacak karar ¢ercevesinde %5’e kadar
bir meblag yonetim kurulu iiyelerine tahsisat karsilig1 ve yonetim kurulunun tespit ve liizum gosterecegi
hususlara ayrilabilir.

TTK’ye gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadik¢a, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce
bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir.

Sirket’in, 25 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2019 yili dagitilabilir net
donem karindan 41.844.723 TL (31 Aralik 2019: 44.110.982 TL) tutarindaki kisminin temettii ve kar
pay1 olarak dagitilmasina karar verilmistir. Bu kar dagitim kararina istinaden Sirket 2019 yil1 karindan
3.967.798 TL tutarinda “Kardan ayrilan kisitlanmis yedek” ayirmistir. 2020 yilina ait genel kurul heniiz
yapilmamis oldugundan, herhangi bir kar dagitim karar1 alinmamustir.

DiPNOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

Yurtigi satiglar 982.167.017 865.798.628
Yurtdisi satiglar 36.366.045 39.421.529
Briit Satislar 1.018.533.062 905.220.157
Eksi: Iskontolar (163.997.058) (142.624.279)
fadeler (13.218.905) (14.682.242)

Net Satislar 841.317.099 747.913.636
Canli Varliklar Gergege Uygun Deger Farklari (176.862) 170.389
Satislarin maliyeti (696.855.240) (633.557.724)
Briit Kar 144.284.997 114.526.301
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DIPNOT 22 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA
VE GELISTIRME GIDERLERI

a)  Genel yonetim giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Personel giderleri 7.040.418 7.394.568
Danigsmanlik ve istisare licretleri 6.570.036 7.455.015
Disaridan saglanan hizmetler 6.192.460 4.018.663
Kidem tazminatlari 2.633.120 2.162.994
Amortisman ve itfa pay1 1.608.885 1.772.735
Vergi giderleri 452.868 391.062
Enerji giderleri 376.372 400.151
Bakim ve onarim giderleri 242.952 154.072
Diger 1.639.712 1.196.849
Toplam 26.756.823 24.946.109

b)  Pazarlama giderleri:

Reklam giderleri 10.052.486 9.069.550
Personel giderleri 6.958.726 5.648.042
Danigmanlik giderleri 4.335.035 3.860.927
Disaridan saglanan hizmetler 4.306.369 2.833.014
Enerji giderleri 2.643.916 2.339.071
Amortisman ve itfa pay1 2.155.290 2.696.343
Bakim ve onarim giderleri 1.609.482 1.401.974
Diger 6.936.335 5.305.785
Toplam 38.997.639 33.154.706

C) Arastirma ve gelistirme giderleri:

Personel giderleri 1.611.658 1.056.268
Amortisman ve itfa pay1 809.605 321.291
Disaridan saglanan hizmetler 374.009 278.349
Diger 580.604 468.521
Toplam 3.375.876 2.124.429

53



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIiDERLER

a)  Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2020 31 Aralik 2019

Kur fark: geliri 1.166.621 809.323
Vade farki geliri 1.102.081 3.035.124
Kira geliri 1.003.093 845.943
Hurda satis geliri 562.928 500.426
Diger 1.359.948 727.803
Toplam 5.194.671 5.918.619

b)  Esas faaliyetlerden diger giderler:

Bagis ve yardimlar (3.670.611) (1.903.749)
Vade farki gideri (277.341) (463.986)
Stipheli alacak karsilik giderleri (186.034) (869.190)
Diger (2.005.801) (1.165.555)
Toplam (6.139.787) (4.402.480)

DiPNOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELiRLER VE GiDERLER

a) Yatirim faaliyetlerinden gelirler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Miskili taraflardan diger alacaklar iizerinden hesaplanan
vade farki ve faiz geliri 8.182.480 1.288.887
Yatirim amagh gayrimenkul deger artisi 2.115.000 1.888.225
Maddi duran varlik satis kar1 16.997 204.127
Diger 12.803 14.857
Toplam 10.327.280 3.396.096

b)  Yatirim faaliyetlerinden giderler:

Sabit kiymet deger diistikligii karsilig - (920.000)
Maddi duran varlik satig zarar1 - (138.605)
Toplam - (1.058.605)

DIPNOT 25 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

Bakiniz Dipnot 18.
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DIPNOT 26 - FINANSMAN GELIRLERI/GIDERLERI

i Finansman gelirleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2020 31 Aralik 2019

Faiz geliri 3.340.921 1.963.596
Kur fark: geliri 926.254 359.524
[liskili taraflardan kefalet gelirleri (Dipnot 5.ii.c) 669.819 2.615.299
Toplam 4.936.994 4.938.419

ii. Finansman giderleri:

Faiz gideri (5.286.718) (1.704.786)
Tanimlanmig fayda planlari faiz maliyeti (4.736.902) (3.527.788)
Kur fark: gideri (587.438) (257.206)
Banka komisyon gideri (201.994) (229.109)
Diger (12.704) (25.968)
Toplam (10.825.756) (5.744.857)

DIiPNOT 27 - DIGER KAPSAMLI GELIiR UNSURLARININ ANALIiZi

Bakiniz Diger Kapsamli Gelir Tablosu.

DIPNOT 28 - GELIR  VERGILERI (ERTELENMIS VERGI  VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla kurumlar vergisi karsiligi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kurumlar vergisi karsilig 7.890.207 11.563.439
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (3.712.689) (9.463.921)
Donem kar vergi yiikiimliiliigii 4.177.518 2.099.518

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 Sayili “Baz1 Vergi Kanunlarn
Ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillart
i¢in kurumlar vergisi oran1 %20'den %22'ye ¢ikarilmustir.

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2020 yili i¢in %22’dir (2019: %22). Kurumlar vergisi oram
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve
indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadig takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.
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DIPNOT 28 - GELIR  VERGILERI (ERTELENMIS VERGI  VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 (2019: %15) oraninda stopaja tabidir. Karin
sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler tiger aylik mali karlari tizerinden %22 (2019: %22) oraminda gecici vergi hesaplar ve
o donemi izleyen ikinci ayin 14’{incii gliniine kadar beyan edip 17 (2019: 17)’nci giinii aksamina kadar
oderler. Y1l i¢inde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen y1l verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi
tutar1 kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka mali borca
da mahsup edilebilir.Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak
gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1
takip eden dordiincii ayin 25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir. Tiirk vergi mevzuatina
gore beyanname tizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e
iligkin olanlar1 asagida aciklanmigtir:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglar (yatirim fonlarimin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar1 hisse senetlerinden elde edilen kar
paylari hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlar vergisi miikelleflerinin en az iki yil siireyle elde tuttuklar1 gayrimenkullerinin satiglarindan
elde ettikleri sermaye kazanglar1 lizerinden uygulanacak muafiyet, 5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan yonetmelikle %75'den %50'ye indirilmistir. Buna gore, 2018, 2019 ve 2020 yillaridaki
taginmaz mallarin satisindan elde edilen kazanglar i¢in hesaplanan kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi
hesaplamalari kalan %50'nin %22'si olarak, 2021 ve sonraki donemler i¢in kalan %50'in %20'si olarak
hesaplanacaktir.

Kurumlarm riichan hakki kuponlarinin satisindan elde ettikleri kazanglarinin %75’lik kismi ile anonim
sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar1 sirada ¢ikardiklar1 paylarinin itibari degerlerinin
iizerinde elden c¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir.

Dolayist ile ticari kar/(zarar) rakamu i¢inde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanglar/(kayiplar)
kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmustir.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi

Kanunu’nun 8. Maddesi ve Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. Madde hiikmiinde belirtilen indirimler ile
birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10. Maddesi’nde belirtilen diger indirimler de dikkate alinir.
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DIPNOT 28 - GELIR  VERGILERI ~ (ERTELENMIS  VERGI  VARLIK  VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlarin iliskili kisilerle yaptiklari mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun olarak
tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalar1 gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili
kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda boyle
bir iligkinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir.
Kurumlar, iligkili kisiler ile ger¢eklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri
ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak suretiyle tespit
edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere iliskin
hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan saklanmasi
zorunlu kilinmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap dénemi icerisinde iliskili kisiler ile yaptiklari islemlere
iligkin olarak bilgi ve belgeleri icerecek sekilde gerektiginde ibraz edilmek {izere Kurumlar Vergisi
Beyannamesi tarihine kadar bir rapor hazirlayacaklardir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit edilen bedel veya fiyat iizerinden mal veya hizmet alim
ya da satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii
olarak dagitilmig sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak
dagitilan kazang 13 tincii Madde’de belirtilen sartlarin gergeklestigi hesap doneminin son giinii itibariyla
dagitilmis kar payr veya dar miikellefler icin ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmis kar payinin net kar payi tutar1 olarak kabul edilmesi ve briite
tamamlanmasi sonucu bulunan tutar {izerinden ortaklarin hukuki niteligine gore belirlenen oranlarda
vergi kesintisi yapilacaktir. Daha once yapilan vergilendirme iglemleri, taraf olan miikellefler nezdinde
buna gore diizeltilecektir. Ancak, bu diizeltmenin yapilabilmesi i¢in ortiilii kazang¢ dagitan kurum adina
tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis olmas1 gerekmektedir.

Ortiilii kazang dagitilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate almacak tutar, kesinlesen ve
Odenen tutar olacaktir.

1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 2019 hesap donemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi
giderleri asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2020 31 Aralik 2019
Cari donem kurumlar vergisi gideri (7.890.207) (11.563.439)
Ertelenmis vergi geliri 1.521.507 1.194.241
Toplam vergi gideri (6.368.700) (10.369.198)
Vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:
Vergi oncesi kar 101.688.030 56.562.786
Yrtirliikteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi (22.371.367) (12.443.813)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (1.067.073) (463.849)
1ndirilecek gelirler 740.949 416.884
Istirak karlarindaki /(zararlarindaki) payin vergi etkisi 5.068.793 (172.802)
Uzerinden ertelenen vergi varligi yaratilan ve
donem igerisinde kullanilan yatirim indirimi 10.119.342 1.438.737
Yatirim tesvigi ilizerinden hesaplanan ilave
ertelenmis vergi (yiikiimliligii) /varlig (224.149) 363.355
Diger 1.364.805 492.290
Toplam vergi gideri (6.368.700) (10.369.198)
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DIPNOT 28 - GELIR  VERGILERI  (ERTELENMIS VERGI  VARLIK  VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Ertelenmis vergiler

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini, varlik ve yiikiimliiliikklerin bilangodaki kayitli
degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gecici farklar {izerinden bilango tarihi itibariyla yasalagsmis
vergi oranlarini kullanarak hesaplamaktadir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren 7061 Sayili “Baz1 Vergi Kanunlari
Ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillar1
icin kurumlar vergisi oran1 %20'den %22'ye ¢ikarilmistir. Yiiriirliige giren bu Kanuna gore, ertelenen
vergi varlik ve ylkiimliiliikleri, varliklarin gergeklestigi veya yiikiimliiliklerin yerine getirildigi bu
donemler i¢in %22 vergi orant ile hesaplanmustir. 2021 ve sonraki donemler i¢in gegici farklarin iptalleri
%20 ile hesaplanacaktir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin bilango tarihleri itibariyla yiiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hesaplamalarinin
dokiimii asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi
birikmis gecici farklar varhgy/(yiikiimliiliigii)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahik 31 Arahk
2020 2019 2020 2019
Maddi duran varliklarin yeniden
degerlenmesi 235.242.805 236.798.528 (30.769.330) (31.859.328)
Yeniden degerleme Oncesi taginan degerle
vergi matrahi arasindaki farklar 27.584.413 22.764.946 (5.225.718) (4.261.825)
Kidem tazminati karsilig (37.069.740) (28.892.613) 7.413.948 5.778.523
Satilmaya hazir finansal varliklar
iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi 344.209 (682.183) 126.752 178.064
Yatirim indirimleri (*) (3.692.324) (4.711.184) 812.311 1.036.461
Yatirim amagli gayrimenkul
yeniden degerlemesi 7.455.441 5.340.441 (745.544) (534.044)
Diger (11.716.879) (6.466.454) 2.538.420 1.403.433
Ertelenmis vergi varligi 10.891.431 8.396.481
Ertelenmis vergi yikimliligi (36.740.592) (36.655.197)
Ertelenmis vergi varh@y/(yiikiimliiliikleri) - net (25.849.161) (28.258.716)

(*)  Sirket tiretim hatt1 yatirimu ile ilgili yatirim tesvik belgelerine sahiptir. Sirket yonetimi, s6z konusu yatirim
tesvik Dbelgelerine istinaden 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 812.311 TL (31 Aralik 2019:
1.036.461 TL) tutarinda yatirim indiriminden gelecek yillarda faydalanmay1 6ngérmektedir.

58



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 28 - GELIR  VERGILERI (ERTELENMIS VERGI

YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Net ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin hareket tablosu asagida belirtilmistir:

VARLIK VE

1 Ocak 2019 (24.381.024)
Cari donem kapsamli gelir tablosuna yansitilan 1.194.241
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢tim kayiplarina verilen 533.465
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan (10.813)
Yeniden degerleme fonu iizerinden hesaplanan (5.594.585)
31 Arahk 2019 (28.258.716)
1 Ocak 2020 (28.258.716)
Cari donem kapsamli gelir tablosuna yansitilan 1.521.505
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplarina verilen 939.362
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan (51.312)
31 Aralik 2020 (25.849.161)
DIPNOT 29 - PAY BASINA KAZANC
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2020 31 Aralik 2019
Net donem kar1 A 95.319.330 46.193.588
Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmig adi
paymin agirlikli ortalama adedi (Dipnot 20) B 4.333.500.000 4.333.500.000
Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina kazang A/B 2,1996 1,0660

Pay basina esas ve nispi kazang arasinda hi¢bir déonem igin herhangi bir fark bulunmamaktadir. 2020
yilina ait Genel Kurul heniiz yapilmamis oldugundan, herhangi bir kar dagitim karari alinmamaistir.

DiPNOT 30 - KUR DEGISIiMiNiN ETKiLERi

Sirket’in doviz kuru risk analizi Dipnot 33.c.i’de sunulmustur.

DIPNOT 31 - YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIDE RAPORLAMA

Bakiniz Dipnot 2.
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DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLAR

Finansal yatirimlar

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

TL (%) TL (%)
YDT 2.391.376 0,93 1.365.132 0,93
Bintur 153.212 1,33 153.064 1,33
Toplam 2.544.588 1.518.196

Sirket’in finansal yatirimlart olan YDT ve Bintur, genel kabul gérmiis degerleme tekniklerinden birisi olan
indirgenmis nakit akig yontemi kullanilarak elde edilmis ger¢ege uygun degerleri ile finansal tablolara
yansitilmigtir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla s6z konusu gergege uygun deger hesaplamalarinda nominal
iskonto ve biiyiime oranlar1 kullanilmustir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla uygulanan indirgenmis nakit akis yontemlerinde kullanilan yillik
iskonto ve donem sonu biiylime oranlar1 agsagidaki gibidir:

Donem sonu

iskonto oram biiyiime orani
2020 2019 2020 2019
Bintur 2019,61 920,21 %1 %1
YDT 218,76 9019,01 %1 %1

Finansal yatirimlarin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 1.518.196 1.278.274
Gergege uygun deger degisimi- YDT 1.026.244 216.268
Gergege uygun deger degisimi - Bintur 148 23.654
31 Arahk 2.544.588 1.518.196

Gergege uygun deger degisiminin donem iginde gerceklesen hareketleri ise asagidaki gibidir:

1 Ocak 732.191 503.082
Gergege uygun deger degisimi 1.026.392 239.922
Finansal yatirimlarin gercege uygun degeri

tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi (Dipnot 28) (51.312) (10.813)
31 Arahk 1.707.271 732.191
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DIiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI

Sirket, faaliyetlerinden o&tiirii, kur, nakit akis ve faiz oran risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yonetim politikasi, finansal
piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmustir.

Finansal risklerin yonetim politikas1 Sirket’in {ist diizey yonetimi ve finans boliimii tarafindan Y 6netim
Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu
ozellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi i¢in genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel (6zellikle et fiyatlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanan)
riskleri yakindan takip etmektedir.

Sirket’in finansal riskleri yonetmek i¢in belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir:

- Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri géz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak iizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak iizere hazir tutulmas,

- Kars1 taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iligkili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket, yurti¢i pazarda satmak amaciyla tiretmis oldugu triinlerin
onemli bir kismini, Sirket’in istiraki ve Sirket sirketi konumunda olan YBP’ye satmaktadir. Ayrica,
Sirket yurtdisi satiglarini yine bir Sirket sirketi olan YDT ye yapmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket
yonetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar gbz 6niine alinarak degerlendirilmekte ve
uygun miktarda siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir. Sirket
s0z konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini diistinmektedir. Sirket, iligkili taraflardan diger
alacaklarii ise agirlikli olarak hissedarlarindan olusmasindan otiirii, s6z konusu alacaklar igin herhangi
bir alacak riskinin oldugunu diisiinmemektedir. izleyen tablolar Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 2019
tarihleri itibariyla kredi riskinin analizini gostermektedir:
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

a)  Kredi riski (Devam):

31 Aralik 2020 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
iliskili Diger Iliskili Diger Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 138.247.816 21.487.947 91.161.651 112.456 18.913.987
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 3.790.000 - - -
A. Vadesi ge¢memis ya da deger disiikliigline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 130.420.313 18.223.956 91.161.651 112.456 18.913.987
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramanus varliklarin
net defter degeri (3) 7.827.503 3.263.991 - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 70.525 - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 1.392.161 - - -
- Deger dusiiklugii (-) -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger dusiiklugii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi1
E. Bilango dis1 kredi riski i¢ceren unsurlar

- (1.392.161) - -

(1)  Sirket’in alacaklar1 temel olarak et ve et iriinleri ile dondurulmus et ve hamur iiriinleri satiglarindan dogmaktadir.
(2)  Ilgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenirliliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

3) Sirket yonetimi gecmis deneyimini goz oniinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilagsmayacagin1 6ngoérmektedir.
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

a)  Kredi riski (Devam):

31 Aralik 2019 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
iliskili Diger Iliskili Diger Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 96.159.151 21.207.926 10.154.090 28.445 31.109.557
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 700.000 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 92.856.218 19.765.562 10.154.090 28.445 31.109.557
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramanus varliklarin
net defter degeri (3) 3.302.933 1.442.364 - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kism1 - 24.936 - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 1.230.031 - - -
- Deger dusiiklugi (-) - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
- Deger dusiiklugii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

(1.230.031) - -

Q) Sirket’in alacaklar1 temel olarak et ve et iriinleri ile dondurulmus et ve hamur Griinleri satislarindan dogmaktadir.
(2)  Ilgili tutarlarm belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenirliliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamustr.

(3)  Sirket yonetimi gegmis deneyimini goz 6niinde bulundurarak ilgili tutarlarmn tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilagsmayacagini 6ngérmektedir.
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DIiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

a)  Kredi riski (Devam):

31 Aralik 2020 Alacaklar

Iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi iizerinden 1 - 30 giin gecmis 2.154.069 2.974.730 5.128.799
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gecmis 2.193.159 219.002 2412.161
Vadesi lizerinden 3 - 6 ay gegmis 3.480.275 70.259 3.550.534
Teminat ile glivence altina alinmig kismi - (70.525) (70.525)
Toplam 7.827.503 3.263.991 11.091.494
31 Arahk 2019 Alacaklar

Mliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi tizerinden 1 - 30 giin gegmis 1.434.720 1.399.585 2.834.305
Vadesi tizerinden 1 - 3 ay gegmis 981.963 42.779 1.024.742
Vadesi lizerinden 3 - 6 ay gegmis 886.250 - 886.250
Teminat ile giivence altina alinmis kismi - (24.936) (24.936)
Toplam 3.302.933 1.442.364 4.745.297

b)  Likidite riski:

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda
olmasinin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak
icin miisteri alacaklarmin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki
gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yiik getirmemesi igin yogun olarak ¢aligmakta ve de bankalarla
yapilan ¢aligmalar sonucunda Sirket’in ihtiya¢ duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi
limitleri belirlemektedir.
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DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devami)

b)  Likidite riski (Devam):

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla finansal yiikiimliiliik tiirleri itibariyla maruz kalinan likidite
riski analizi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2020

Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikiglar 1-5yil
Defter Toplam 3 aydan 3-12ay arasi
Degeri (=1+11+111) kisa (I) arasi (IT) (1
Sozlesme uyarinca vadeler:
Finansal yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 77.975.231 94.286.106 2.042.606 10.654.913 81.588.587
Ticari Borglar 142.942.317 142.942.317 135.656.290 7.286.027 -
Diger Borglar ve Diger
Finansal Yiikiimliilikler 30.556.671 30.556.671 22.165.049 5.621.176 2.770.446
Toplam 251.474.219 267.785.094 159.863.945 23.562.116 84.359.033
31 Arahk 2019
Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikiglar 1-5yil
Defter Toplamm 3 aydan 3-12ay arasi
Degeri (=1+11+111) kisa (I) arasi (II) (an;
Sozlesme uyarinca vadeler:
Finansal yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 5.230.556 5.309.403 - 5.309.403 -
Ticari Borglar 111.059.128 111.059.128 108.944.173 2.114.955 -
Diger Borglar ve Diger
Finansal Yiukimliiliikler 14.875.099 14.875.099 7.965.396 3.527.317 578.930
Toplam 131.164.783 131.243.630 116.909.569 10.951.675 578.930

c) Piyasa riski:

i) Déviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek i¢in doviz
pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. Mevcut riskler denetim komitesi ve YoOnetim
Kurulu’nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Sirket’in doviz pozisyonu kurlar yakindan takip

edilmektedir.
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

c)  Piyasa riski (Devam):

i) Doviz kuru riski (Devami):

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

TL
Karsihg

ABD
Dolan

Avro

Diger (TL
Karsihg)

TL
Karsihg

ABD
Dolan

Avro

Diger (TL
Karsihg)

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,
Banka hesaplari dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Donen Varliklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varhiklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

10.253.878
333.815

67.100
10.654.793

10.654.793

1.396.891
42.527

9.141
1.448.559

1.448.559

2.403

2.403

2.403

6.301.169
1.973.873

36.495
8.311.537

8.311.537

1.060.767
325.546

6.144
1.392.457

1.392.457

6.023

6.023

6.023

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yikiimliliikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yikiimliliikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (15+16)
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

1.771.647

1.771.647

1.771.647

12.220

12.220

186.719

186.719

186.719

2.976.828

2.976.828

2.976.828

6.272

6.272

442.001

442.001

442.001

19. Bilan¢o Dis1 Tiirev Araglarin Net Varhk/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varhk Tutar:

19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar:

20. Net Yabanci Para Varhk (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19)

8.883.146

1.436.339

(184.316)

5.334.709

1.386.185

(435.978)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu (TFRS 7.B23)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz Hedge’i i¢in Kullanilan Finansal Araglarin
Toplam Gergege Uygun Degeri

23. Doviz Varliklar1 Hedge Edilen Kisminin Tutar:

24. Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar

25. Thracat

26. Ithalat

8.816.046

36.366.045
13.572.510

1.427.198

4.638.020
6.457

(184.316)

1.729.196
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5.298.214

39.421.529
13.255.671

1.380.041

6.338.028
13.794

(435.978)

1.887.043

5.174.453
1.231.144
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

c)  Piyasa riski (Devam):
i) Doviz kuru riski (Devamu):

31 Aralik 2020

Doviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiliigii 1.054.345 (1.054.345) 1.054.345 (1.054.345)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismu (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 1.054.345 (1.054.345) 1.054.345 (1.054.345)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/ytikimliligi (166.030) 166.030 (166.030) 166.030
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (166.030) 166.030 (166.030) 166.030
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10
degerlenmesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/yukimliligi - - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhklar: Net Etki (7+8) - - - -
TOPLAM (3+6+9) 888.315 (888.315) 888.315 (888.315)
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DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

C) Piyasa riski (Devami):
i) Doviz kuru riski (Devamu):

31 Arahk 2019

Doviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiliigii 823.421 (823.421) 823.421 (823.421)
2- ABD Dolart riskinden korunan kismu (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 823.421 (823.421) 823.421 (823.421)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/ytikimliliigi (289.952) 289.952 (289.952) 289.952
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (289.952) 289.952 (289.952) 289.952
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10
degerlenmesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/ylikimliligi - - - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhklar Net Etki (7+8) - - - -
TOPLAM (3+6+9) 533.469 (533.469) 533.469 (533.469)
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DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devami)

c)  Piyasa riski (Devam):

i) Faiz riski

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Sirket’in degisken faizli finansal aract bulunmamaktadir.
iii)  Fiyat riski

Sirket’in operasyonel karlilig1 ve operasyonlarindan sagladig nakit akislari, faaliyet gosterilen et ve et
iiriinleri sektoriindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren taze et ve
sarkditeri fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan s6zkonusu fiyatlar yakindan takip
edilmekte ve maliyetlerin fiyat tizerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici onlemler
almmaktadir. Sirket, yakin gelecekte et fiyatlarinda 6nemli derecede bir degisiklik beklememektedir,
dolayisiyla et fiyatlarinin diismesi riskinden korunmak i¢in herhangi bir tiirev enstriiman kullanmamigtir
ve benzer bir anlagsma da yapmamustir. Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Y6netim Kurulu’nca yapilan
diizenli toplantilarda izlenmektedir.

d)  Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklara 6denen temettii tutarini
degistirebilir, sermayeyi pay sahiplerine iade edebilir, yeni paylar ¢ikarabilir ve borglanmay: azaltmak
i¢in varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi net bor¢ /(varlik)/6zkaynaklar oranini
kullanarak izler. Bu oran net borcun /(varligin)/ toplam 6zkaynaklara boliinmesiyle bulunur. Net borg
/(varlik), nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri,
ticari ve iliskili taraflara bor¢lar1 ve diger ylikiimliiliikkleri igerir) diisliilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Finansal borglar (Dipnot 15) 86.366.853 10.536.797
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 4) (22.875.684) (31.544.019)
Net bor¢ /(varhik) (Dipnot 15) 63.491.169 (21.007.222)
Toplam ézkaynaklar 781.332.271 654.700.297
Net borg /(varlik)/6zkaynaklar orani %08,13 (%03,20)

Sirket yonetimi, net borg /(varlik)/toplam 6zkaynaklar oranini diizenli araliklarla takip etmekte ve
gerekli oldugunda giincellemektedir.

69



PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 34 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin simiflandirilmasi

Sirket sahip oldugu finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini krediler ve alacaklar olarak siniflandirmistir.
Sirket’in finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve diger alacaklar, krediler ve
alacaklar olarak siniflandirilmis ve maliyet degerleri iizerinden gosterilmistir. Sirket’in finansal
yiikiimliilikleri, finansal borglar (Dipnot 15), diger finansal yiikiimliiliikler, ticari borglar ve diger
bor¢lardan olusmakta olup maliyet degerleri tizerinden gosterilmistir.

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyat1 ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini ger¢ege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metodlar1 kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmini amaciyla piyasa
verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir
giincel piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, ger¢ege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gercege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmstir:

Finansal varliklar

Donem sonu kurlartyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri gercege uygun degerleri ile
gosterilmektedir. Ticari ve iliskili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalari
sebebiyle gercege uygun degerlerinin defter degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir.

Finansal viikkiimlulikler

Ticari borglar, iliskili taraflara borglar ve diger parasal yiikiimliiliiklerin iskonto edilmis kayith degerleri
ile birlikte gercege uygun degerlerine yaklasik tutarlar lizerinden gdsterildigi tahmin edilmekte olup
donem yi1l sonu kurlariyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin ger¢ege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Asagida yer alan tablo gergege uygun degeri ile taginan ve gercege uygun degeri degerleme yontemiyle
belirlenen finansal araglarin analizini igermektedir. Gergege uygun deger hesaplamalar1 asagida

aciklanan asamalar baz alinarak yapilmistir:

- Belirli varliklar ve yiikiimliiliikler i¢in, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme
yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1 i¢inde yer alan kote edilmis fiyatlardan bagka, varlik veya yiikiimliiliikler i¢in, ya direkt
(fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tiiretilerek) gézlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve ylikiimliiliikler i¢in girdiler
(gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).
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DIPNOT 34 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI

ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal araclarin simiflandirilmasi (Devami)

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 itibartyla gercege uygun degerinden hesaplanan

Sirket’in varliklarindan olugsmaktadir.

31 Aralik 2020

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 (*) Toplam
Varliklar:
Finansal Yatirimlar - - 2.544.588 2.544.588
Toplam Varhklar - - 2.544.588 2.544.588
31 Arahk 2019

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 (*) Toplam
Varliklar:
Finansal Yatinimlar - - 1.518.196 1.518.196
Toplam Varhklar - - 1.518.196 1.518.196

(*) 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla sona eren yillar icerisinde Seviye 1 ve 2 arasinda transfer

olmamustir.

31 Aralik 2020 ve 2019 itibariyla gercege uygun degerlerinde hesaplanan Sirket’in finansal olmayan

varliklart agagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varhklar:
Araziler - 165.122.476 - 165.122.476
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 77.613.581 - 77.613.581
Makine, tesis ve cihazlar - 108.007.975 - 108.007.975
Yatirnm Amach Gayrimenkuller:
Yatirirm Amagli Gayrimenkuller - 23.230.000 - 23.230.000
Canh Varlklar:
Canli Varliklar - 17.263.737 - 17.263.737
Toplam Varhklar - 391.237.769 - 391.237.769
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DIPNOT 34 - FiINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI

ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal araclarin siniflandirilmasi (Devami)

31 Aralik 2019

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varhklar:
Araziler - 165.122.476 - 165.122.476
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 80.219.924 - 80.219.924
Makine, tesis ve cihazlar - 90.237.402 - 90.237.402
Yatirnm Amach Gayrimenkuller:
Yatirim Amacli Gayrimenkuller - 21.115.000 - 21.115.000
Canh Varlklar:
Canli Varliklar - 13.225.488 - 13.225.488
Toplam Varhklar - 369.920.290 - 369.920.290

DiPNOT 35 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur (31 Aralik 2019: Yoktur).
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