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BUYUMEYi SAGLAYAN REKABET AVANTAJLARI

YUKSEK MARKA DEGERI KA.LI.TEI:I URETIM SURDURULEBILIB TEDARIK
YENILIKCI YAKLASIM YAYGIN DAGITIM

Yasar kurulusu « AB normlarinda, belgelerle * Turkiye’nin en blyuk soguk
* Tirkiye’nin en begenilen tescillenmis hijyenik tretim ve dondurulmusg drin
paketli et Uriinleri sirketi e Ustiin AR-GE merkezi ve dagitim zincirine sahip Yasar
* Yenilik¢i ve 6ncii kimlik teknolojik alt yapi Birlesik Pazarlama’nin glici
* ilk 6zel girisim entegre et * E-ticaret platformu * 155.000°in Gzerinde satig
tesisi PinarOnline noktasi
* islenmis et kategorisinde 8 kategori sundugu yaklasik * 2050 yili sonuna kadar
pazar lideri* 518 farkl Griin karbon nétr kurulus olma
hedefi

En Begenilen Paketli
Et Uriinleri Sirketiyiz!

*Nielsen 2024/12 YTD IM Harig Pazar Tonaj ve Ciro



BiR BAKISTA YASAR TOPLULUGU

Tiirkiye’nin Calisan, Ureten, Lider Topluluklarindan...

GIDA VE ICECEK BOYA TEMIZLiK TiICARET VE HiZMET | VAKIFLAR

Gda KAGITLARI B T

* Pinar St Cohrikalar _ e o

* Pinar Et T s L Kultir Vakfi

» Yasar Birlesik Pazarlama B LR e e Selcuk Yasar Spor
« Pinar Foods GmbH itk ve Egitim Vakfi

« HDF FZCO

» Hadaf Foods Industries LLC
icecek _

* Pinar Su ve Icecek

Tarim, Hayvancilik ve Balikgilik
« Camli Yem Besicilik
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BiR BAKISTA YASAR TOPLULUGU

Tiirkiye’ye Bircok “ILK”i Kazandiran Koéklii Kurulus

* jlk boya fabrikasi ve markasi, DYO * jlk 6zel sektdr entegre et tesisi, PINAR ET

* Uluslararasi standartta ilk 6zel sektér siit fabrikasi, PINAR SUT * Ik entegre hindi tesisi, PINAR HIiNDi

* jlk 1.100 yatakh birinci sinif tatil kdy(, ALTIN YUNUS CESME * Ik kiiltiir balkgihg tesisi ve ilk kailtiir baligi Gretimi, PINAR DENiZ
* ilk 6zel sektor kagrt fabrikasi, VIKING KAGIT * lk organik giibre fabrikasi, GAMLI YEM BESICILIK

* jlk tek yonlii ambalajda dogal kaynak suyu, PINAR SU

. 200.000 satis noktasi, 1.500 bayi
Ana is kollari “Gida & Igecek” ve “Boya”
4 Ar-Ge Merkezi, 4 patent, 12 patent basvurusu
Diger is kollari; Temizlik Kagitlari, Dis Ticaret, Turizm, .
Paylari Borsa Istanbul’da islem goren 6 Sirket
Eneriji, Bilgi Teknolojileri

Toplulugun dnemli egitim yatinnmi: Yasar Universitesi

1945 yilindan bugiine 79 yillik sanayi deneyimi
Devam eden uzun soluklu sosyal sorumluluk projeleri




SEKTOR DINAMIKLERI - URETIM VE MALIYET

* Gida enflasyonu tarafinda son li¢ ayda tarihsel ortalamasinin lzerinde artan e
Uzerinde hissedilmistir.
fiyatlarindaki belirgin ylkselisin 6nimuzdeki donemde ek talep artisi kanaliyla
beyaz et fiyatlari (izerinde yukari yonli risk olusturacagi degerlendirilmektedir.

fiyatlarinin etkileri islenmis et UGrinleri

* Enflasyonun yilizde 70 olasilikla, 2026 yil sonunda ylizde 15 ile ylizde 21
araliginda; 2027 yil sonunda ise ylizde 6 ile ylizde 12 araliginda gerceklesecegi

tahmin edilmektedir. (TcMB-Enflasyon Raporu,2026-1)

- Ulusal Et Konseyi Dana Bigak Yagsiz Fiyat Degisimi
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Kirmizi et

* Kirmizi et fiyatlari ortalamasi
bir Onceki yila gore ayni
donemine gore %42 daha

yuksek seyretmistir (UKON, Dana
Bigak Yagsiz TL/KG).
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M VE DONUSUM YILI

DIJITAL DONUSUM

Yasar Toplulugu'nun SAP S4/
HANA Cloud Dondsum Projesi
kapsaminda gerceklestirilen “Proje
Feniks” ile Pinar Et, lyi tahminleme
yapabilen, gtncel, tekil ve merkezi
bir sistem yaratmay, calisanlann
memnuniyetini, is kalitesini ve is
verimini artirmay hedefliyor.

URUN GELISTIRME VE
INOVASYON
Saglikh ve dogal beslenme
egilimlerinde artis goriimesiyle

saglayacak Grun gelistirme
calismalarina devam edildi. Yil
icinde 8 adedi e-ticaret kanalina
yonelik olmak Gzere 27 yeni Grin
satisa sunuldu.

KULTUREL DONUSUM

Pinar Et, "Kaltdrel Donusim
Projesi” kapsaminda; “Yasar K
Akademi” programi
“Yasar'a Adim Projesi” (YAP) ve
“Youth Class (Proje Asistani)”
gibi pek cok calismayi hayata
gecird..

SURDURULEBILIRLIK

Pinar Et, yenilenebilir enerji
kaynaklarina yaptigi yatinmia,
toplam elektrik tdketiminin
projesinden karsilyor.

Yasar Toplulugu, glcld gelecedini insa etmek amaciyla
ddnlsim projelerini hayata geciriyor. Sregelen
degisim ve donlsim calismalan geliserek siirerken, \
Topluluk sirketleri yeni plan ve projelerie gelecege emin
adimlaria ilerliyor. Dlzenli pazar arastirmalan ve tiketici
yaklasimlan, gelecege yonelik stratejilere ve hedeflere
yon veriyor.

2024 yilinda odaklandii “degisim ve donlisim” stred
dogrultusunda yatinmlanni ydnlendiren Pinar Et, Gretim
tesislerinde modern teknolojiler kullanmanin yani sira,
performans, kalite artisi, verimlilik ve sGrdGrGlebilirligi
hedefleyen yatinmlaria tesislerinde ve organizasyon
yapisinda lyilestirmeler gerceklestirdi. Bu lyilestirmeler
ile beraber nihai Or(inlerde gerceklesen gelisim

modelleri tiketici geri bildirimleri ile performans
aficlindeki artia1 gézler &niine sordi,

LLunCex af e goliet



BIR BAKISTA PINAR ET
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BiRIKIM CALISAN SAYISI NOKTASI SATIN ALMA
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URUN SATIS HACMI NOKTASI ALAN

2026 YILI FINANSAL PERFORMANS

SEKTOREL ORTALAMA SATIS BOLGEYE YAYILMIS

GirO NET DONEM KARI (Milyon TL) 01.01.2026-31.03.2026 01.01.2025-31.03.2025
g 3 Net Satislar 2.980,84 2.805,01
> >

3 0 o 1 2 8 5 =2F Briit Kar Tutari 462,26 604
l = A = ;
Brat Satis Kar Marji 15,51% 21,53%
TURKIYE’DE iSLENMIS ET

PAZARI CIROSU (Milyon TL) 31.03.2026 31.12.2025
YATIRIM TUTARI (NIELSEN,IM HARIC, 2026-03) Ozkaynaklar 10.497,61 10.852,15
3 ; . Aktifler 18.306,26 18.491,68

>
4 g = ; ;‘ = Toplam Yikumldldkler/Ozkaynak Orani 57% 59%




SEKTOR DINAMIKLERI - TUKETIM VE PAZAR

r—{ islenmis Et Uriinleri Perakende Pazari|

— islenmis Et Uriinleri Pazar Miktar Kirilim |

15%

26%

Nielsen, 2026-03,

iM Harig

9.187 mTL

39.176 ton

2023

42.491 ton

. SUCUK = SAIAM = SQOSIS - DIGER
Nielsen, Kirmizi ve Beyaz Et
16.797 m TL 23.645 mTL 2026-03, IM Harig
45.321 ton
5.593 mTL
7.903 mTL
11.505 ton 11.832 ton
2025 2026 1¢ 2025 1¢

2024




PAZARDAKI KONUM

—| Pinar Et ve Rakipler I

38,0%
32,3%
20,1%
I 17,1%
Salam Sosis

M Pinar ® En Yakin Rakip

Nielsen, Ciro Payi,
iM Harig, 2026-03

15,8%
12,7%

Toplam islenmis Et

IPlnar Et Pazar Paylarli

Nielsen, Ciro Payi,
iM Harig, 2026-03

Uriinler Pazar Payi Pozisyon
Toplam islenmis Et 12,7% ikinci
Salam 38,0% Birinci
Sosis 32,3% Birinci
Sucuk 7,6% Uclincii

* Pinar Et, 8 kategoride sundugu 518 iiriinden olusan genis portfoyii ile tiketicilerinin beklentilerine
ve ihtiyaglarina cevap veriyor.

* Bircok kategoride liderligini siirdiiren Pinar Et, toplam islenmis et pazarinda 2026 yili ilk ceyrekte
%12,7 ciro payiyla tamamladi (Nielsen, iM haric, 2026-03).
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SEKTOR DINAMIKLERI - ET SEKTORU

Kirmizi et Gretimi 2025 yilinda %10,48 azalarak 1 milyon 885 bin 130 ton oldu.
Kirmizi et Gretiminin, 2024 yilinda %70,4'Un0 sigir eti, %24,2'sini koyun eti,
%4,7'sini keci eti ve %0,7'sini manda eti olustururken; 2025 yilinda %69,7'sini
sigir eti, %24,9'unu koyun eti, %4,8'ini keci eti ve %0,7'sini manda eti
olusturmustur. Bu kapsamda bir 6nceki yila gore sigir eti Uretimi %11,47
azalarak 1 milyon 313 bin 7 ton, koyun eti Uretimi %8,1 azalarak 468 bin 470
ton, kegi eti Gretimi %8,8 azalarak 99 bin 744 ton, manda eti liretimi ise %6,3
azalarak 12 bin 909 ton oldu. (TUIK — Kirmizi Et Uretim istatiskleri)

Blylikbas hayvan sayisi bir 6nceki yila gére %4,25 artarak 17 milyon 709 bin
bas oldu. Biylikbas hayvan kategorisinde, sigir sayisi bir 6nceki yila gore %4,28
artarak 17 milyon 544 bin bas, manda sayisi ise bir onceki yila gére %1,69
artarak 164 bin 785 bas oldu. (TUIK — Hayvansal Uretim istatistikleri)

Kiglkbas hayvan sayisi bir 6nceki yila gbre %5,41 artarak 57 milyon 874 bin
bas oldu. (TUIK — Hayvansal Uretim istatistikleri)

 Tiirkiye’de Hindi Eti Uretimi |

TUIK
55.124 52.355
I 47.575 I 49.600
2022 2023 2024 2025
s 1, .. T .1
"1Turk|ye de Kirmizi Et Uretimi | Tk
2,4 m ton
2,2 mton 2,1 mton
2,0 mton
1JIQ | I I I I
2020 2021 2022 2023 2024
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SURDURULEBILIRLIK

PINAR ET SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI iLE UYUM

B dimns 8 iomaune 12 ot
Ise lyi Bakmak

Calisanlara lyi Bakmak

Topluma lyi Bakmak

Cevreye lyi Bakmak




SURDURULEBILIRLIK

PINAR ET KURUMSAL RiSK YONETIMI
Pinar Et’in tasidigi tiim riskler detayh olarak tanimlanmig ve etkin sekilde yonetilmektedir.

Risklerin etki degerlendirmesi finansal boyutlari da dahil olacak sekilde yapilmistir. Her bir risk icin risk puanlari ve dereceleri
hesaplanmistir.

Stratejik Riskler : 1

J

* Yonetsel riskler: Planlama, is Modeli ve Portfdyii, Pazar Analizi, Miisteri trendleri, Rakipler ve sektdrdeki degisiklikler, Marka
Yonetimi, Kurumsal Yonetim, Fikri milkiyet

e Politik Riskler: ,Ekonomik ve politik degisiklikler,

Dis Kaynakli Riskler: 1

J

o iklim degisikligi, su yonetimi riskleri, toplumsal ekonomik ve politik degisiklikler, Miisteri trendleri, rakip ve sektorel degisiklikler

Operasyonel Riskler: }

e Siiregler, uretim, is stirekliligi, tedarik zinciri, kalite, arge, inovasyon, bilgi gtivenligi, is saghgi ve guivenligi, insan kaynaklari
riskleri,

Finansal Riskler: }

* Finansal Piyasalar, kar kaybi, plan disi giderler, EMTIA fiyatlari, kredi, nakit akisi, faiz riski, kur riski, fiyatlandirma riski, tahsilat ve
o6deme sekli

Ap A A L

Uyum Riskleri:

N

¢ Regiilasyonlar (Yasal Diizenlemeler), So6zlesmeler, marka itibari, uyumsuzluk yaptirimlari




AR-GE MERKEZI FAALIYETLERI

Et sektoriinde-bir ilk olan Pinar.Et Ar-Ge Merkezi Kasim 2017
tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
onaylanmistir.

Pinar Et, Ar-Ge temel faaliyetleri, Ve stratejileri dogrultusunda
yenidiriinler gelistirmeye ve yentfaaliyet alanlari yaratmaya
devam etmektedir.




AR-GE MERKEZI FAALIYET KONULARI

’7 Uriin Gelistirme ve iyilestirmeUriin Gelistirme ve lyilestirme

’7 Proses (Uretim Siireci) lyilestirme

’7 Verimlilik Calhismalari

’7 Yenilik¢i Ambalaj Cozimleri

’7 Cevre ve Surdurilebilirlik Calismalar

’7 Patent ve Fikri Mulkiyet Calismalari

’7 Ambalaj Optimizasyonu

’7 Egitim ve Bilimsel Arastirmalar

’7 Teknolojik inovasyon

inovasyon Kdltiirii ve isbirlikleri

’7 Proje Feniks SAP S/4HANA Donlisim Projesi Calismalari

’7 Avrupa Birligi Projeleri

15



FINANSAL
SONUCLAR




2026-03 FINANSAL SONUCLAR — NET SATISLARIN KIRILIMI

___| Uriin Gruplari Bazinda | | Kanal Bazinda ,

‘ Direkt

islenmemis Et 35%

Yasar Birlesik
30% 6%

Pazarlama

. . 63%
Islenmis Et

64% ihracat /
2%
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2026-03 FINANSAL SONUCLAR — GELIR TABLOSU

1 Ocak - 1 Ocak -

MILYON TL 31.Mar.26 31.Mar.25 Fark Degisim
Hasilat 2.980.8 2.805.0 175.8 6.27%
Satislarin Maliyeti (2.543.5) (2.128.7) (414.8) 19.49%
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 437.4 676.3 (239.0) (35.33%)
Canl Varhiklar Gerg¢ege Uygun Deger Farklar 24.9 (72.4) 97.2 (134.39%)
BRUT KAR 462,3 604,0 (141,7) (23,47%)
Genel Yonetim Giderleri (115.0) (114.4) (0.6) 0.49%
Pazarlama Giderleri (186.2) (176.3) 9.9) 5.63%
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (6.1) (7.7) 1.6 (20.46%)
FAALIYET KARI 1549 305.6 (150,6) (49,30%)
FAVOK 2503 401,9 (151,6) (37,71%)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31.8 31.8 (0.0) (0.08%)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (23.9) (25.0) 1.2 (4.68%)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 162,8 312,3 (149,5) (47,87%)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 0.2 0.2 (0.1) (30.64%)
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler - - (0.3) 0.00%
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin (Zararlarindan)/Karlarindan Paylar (3.1) 97.7) 94.6 (96.81%)
FINANSMAN GELIRI/GIDERI ONCESI FAALIYET KARI / (ZARARI) 159,9 214,8 (55,0) (25,58%)
Parasal Kazang/ (Kay1ip) 1510 132:5 18.5 13.93%
Finansman Gelirleri 235.6 155,0 80.6 51.99%
Finansman Giderleri (363.5) (296.7) (66.8) 22.53%
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) 182,9 205,7 (22.8) (11,07%)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri (Gideri) (54.4) (99.6) 452 (45.37%)

- Dénem Vergi Gideri (37.7) (77.2) 39.5 (51.14%)

- Ertelenmis Vergi Geliri (16.7) (22.4) 5.7 (25.52%)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) 128,5 106,0 22,4 21,17%
DONEM KARI / (ZARARI) 128,5 106,0 22,4 21,17%

Onemli Uyan: Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili Karari uyarinca, ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlari, 2026 yili mali tablolarini TMS-29 enflasyon
muhasebesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlayacaklardir. Buna gére, karsilastirmali 6nceki dénem finansal sonuglara iliskin hazirlanan bu Yatirimci Sunumu, TMS-29 enflasyon muhasebesi

hiikiimleri uygulanarak Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca hazirlanan finansal bilgilerini icermektedir.
18



'—| Net Satislar

milyon TL

2022 2023

2024 2025 2025-03

2.805 2.981

—l Brut Kar

milyon TL

10,22%
11,47%
207,2 269,3

2026-03 2022 2023

2024

2025

2025-03

8,43%
250,3

2026-03

—| FAVOK

milyon TL

4985

2022

7197

40,65Y%

2023 2024 2025

2.0013
1.4954
6040
4623
o
3 12,33% 10,07% 18,49% 19.2%

2025-03  2026-03

FAVOK, diger gelir/giderler hari¢ faaliyet kérina amortisman ve kidem tazminati karsihidi (faaliyet giderleri icerisindeki) ilave edilerek hesaplanmistir.
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2025-12 FINANSALLAR SONUCLAR ﬁR
S

FINANSAL RASYOLAR
O
o} Cari Oran 2020/12 2021/12 2022/12 2023/12 2024/12 2025/12 2026/03
o Cari Oran 1,65 1,36 1,25 1,14 1,12 1,32 1,32
Kaldirag Orani 0,29 0,29 0,30 0,30 0,39 0,41 0,43
K.V. F. Borg/Topl. Borg (Fin.) O, 16 0,78 0,95 0,96 0,99 0,70 0,71
X ) Net Fin. Borg/FAVOK 0,66 1,09 2.9% 2,78 0,70 2,83 3,00
Net Fin. Borg/Ozkaynak 0,08 0, 10 0,13 0,11 12 0,36 0,35
/ \ Ozsermaye Karlilig (ROE) (%) 12,20 10,44 7,01 10:27 5,90 1,90 1,22

YATIRIM HARCAMALARI

2021 2022 2023 2024 2025 2026 - 03
Yatinnm Harcamalari 30,3mTL 74 mTL 44,4 mTL 128,7mTL 439,4mTL|463,8mTL| 40,3mTL
Yatirim Harcamalari 30,3 74 | 444 | 1287 | 4394 | 4638 | 403
ERECELENDIRME NOTU
ing taraflndan 30 Ocak 2026 tarihinde Verilen kredl O UZun Vadeli U|US|aI’araSI YabanCI Para Kurum Kred| Rat|ng NOtu .
e notu; BB / (Stabil Gortinim)

i Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : AA- (tr) / (Stabil Gériiniim) ® Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu : BB /

(Stabil Gorinum)
Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J1+ (tr) / (Stabil Gériiniim) @ JCR Eurasia Rating

o of Japen Credit Rating Agency, Lid” (JCI)



YASAL UYARI VE ILETISIM BILGILERI

Bu sunum hisse senetlerinin alinip satilmasi ile ilgili bir teklif ya da 6neri niteligi tasimaz ve hicbir hukuki anlasma ya da s6zlesmeye
baz olusturmaz. Sunumda sirket yonetiminin gelecekte olmasi muhtemel olaylara iliskin buglinkii gérislerine yer verilmistir.
Tahminler temel mantik kurallarina dayandirilmasina ragmen, degiskenler ve tahminlere baz olusturan varsayimlardaki degisiklikler
tahminlerden 6nemli oranda sapmalara sebep olabilir. Ekteki sunumun yatirim amacli kullanilmasina bagh olarak olusabilecek
herhangi bir zarardan Pinar Entegre Et ve Un San. A.S. ile istirakleri, danismanlari, yoneticileri ve ¢alisanlari sorumlu tutulamaz.

Sirketin mali tablolarina www.kap.org.tr ve www.pinar.com.tr internet sitelerinden erisim saglanabilir.

Yatirimai iliskileri Boliimii
Tel: 490 232 877 09 00 ve +90 232 495 00 00
Faks: 90 232 484 17 89

yatirimciiliskileri@pinaret.com.tr

http://yatirim.pinaret.com.tr/yatirim.aspx




